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The success of rural production cooperatives plays an important role 
in the modern agricultural system, the empowerment and 
development of rural communities. The performance of these 
cooperative companies is formed by various factors and depends on 
it. In this regard, the present research has been conducted to analysis 
the effective structures on the success of rural production 
cooperatives in Golestan province. The current research is a 
descriptive-survey one, the statistical population of this research 
consists of 19,612 people from 48 active rural production 
cooperatives, and the sample size was 377 ones obtained through the 
Kargesi Morgan table. random stratified sampling was applied to 
choose samples. The researcher-made questionnaire was a research 
measurement tool, whose content validity was confirmed using 
experts' opinions. The values obtained from the average variance 
extracted (AVE) and composite reliability (CR) showed the 
convergent validity and adequate reliability of the questionnaire. 
Data analysis was done using SPSS23 software and Smart PLS3 
software was employed to model structural equations. The results 
obtained from the model showed that increasing group cohesion and 
solidarity with a coefficient of 0.933 and increasing productivity, 
performance and effectiveness with a coefficient of 0.903 were the 
most important structures affecting the success of rural production 
cooperatives at the 99% confidence level. The results showed that 
the success of rural production cooperatives has a significant 
difference in the groups of the type of membership in the 
cooperative, education, receiving facilities from the cooperative and 
participating in training courses. According to the results, the 
satisfaction of the members through the provision of different 
services and facilities, including institutional ones, while increasing 
group solidarity, is the basis for better performance and 
effectiveness of rural production cooperatives. 
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   های کلیدی:واژه
 یی روستا دیتول هاییتعاون

 وری بهره عملکرد،

 ی اثربخش

 ی تمندیرضا

های تولید روستایی نقش مهمی در نظام نوین کشاااورزی، توانمناادی و توسااعه موفقیت تعاونی

گرفتااه و بااه  شکل مختلفی عوامل های تعاونی توسطجوامع روستایی دارد. عملکرد این شرکت

هااای ماابثر باار موفقیاات به بررسی تحلیل سااازه حاضر قیتحقآن وابسته است. در همین راستا، 

 -تحقیااق حاضاار از نااوف تو اایفیهای تولید روستایی در استان گلستان پرداخته اساات. تعاونی

تعاااونی فعااال تولیااد روسااتایی   48نفر از    19612پیمایشی بوده که جامعه آماری این تحقیق را  

نفر بااه دساات آمااد. باارای  377تشکیل دادند که تعداد نمونه از طریق جدول کرجسی مورگان، 

ساخت ابزار ای تصادفی استفاده شد. پرسشنامه محققگیری طبقهش نمونهها از روانتخاب نمونه

سنجش تحقیق بود که روایی محتوایی آن با اسااتفاده از نظااراخ متخصصااان مااورد ترییااد قاارار 

( CRو پایایی ترکیباای )(  AVEگرفت. مقادیر به دست آمده از میانگین واریانس استخراج شده )

-ها با استفاده از ناارمتجزیه و تحلیل دادهمناسب پرسشنامه بود.  نشان از روایی همگرا و پایایی  

نتایج استفاده شد.  3Smart PLSافزار نرم سازی معادلاخ ساختاری ازجهت مدلو  23SPSSافزار 

و افزایش  933/0به دست آمده از مدل نشان داد، افزایش انسجام و همبستگی گروهی با ضریب 

هااای تاارین سااازهدر ااد مهاا  01/0در سطح  903/0بخشی با ضریب   وری، عملکرد و اثربهره

های تولید روستایی بودند. همچنین، نتایج این پژوهش حاکی از آن ترثیرگذار بر موفقیت تعاونی

های نوف عضااویت داری در گروههای تولید روستایی تفاوخ معنیبود که میزان موفقیت تعاونی

های آموزشی داشاات. بااا خ از تعاونی و شرکت در دورهدر تعاونی، تحصیلاخ، دریافت تسهیلا

ای، رضایتمندی اعضاء از طریق ارائه خدماخ و امکاناخ متفاوخ از جمله نهااادهتوجه به نتایج،  

هااای تولیااد ساااز عملکاارد و اثربخشاای بهتاار تعاااونیضمن بالا بردن همبستگی گروهی، زمینااه

 روستایی است. 
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 مقدمه 

هااای زیااادی در جهاات تاالاش  های اخیااردر سال 

بهبود وضعیت اقتصادی و اجتماعی جوامااع روسااتایی 

 ورخ گرفته، امااا باادون لحاااط شاارایط و امکاناااخ 

های خااا ، گرفتن ویژگیموجود در کشور و در نظر  

 دستیابی به رشد اقتصادی مطلوب میسر نخواهد شااد.

گیری از شیوۀ تعاونی و تقویت روحیۀ همکاری و بهره

تاارین مشارکت در بین جوامع روستایی، یکاای از مهاا 

هااای هااا و راهبردهااای کاااهش  ااالشاسااتراتژی

توانااد اقتصادی مناطق روستایی بوده و ماای  -اجتماعی

در توسااعه روسااتایی داشااته باشااد  نقااش بااه ساازایی

 تحااولاخ (.;Ribas et al., 2022 1388)خفااایی، 

هااا در عصاار موجب شده اساات کااه تعاااونی  امروزی

رو شااوند کااه باادون حاضر با شاارایط جدیاادی روبااه

توانند به حیاخ خود ادامه دهند. ها نمیسازگاری با آن

یافته ماننااد پاپاان و ایااالاخ نسبتاً توسعهدر کشورهای  

هااایی باارای طراحی  ار وب  طریق، دولت از  متحده

ها در ابعاد اقتصادی، اجتماعی و سیاسی توسعه تعاونی

اما کشااورهای در حااال ؛  های مبثری برداشته است گام

متعااددی  هااایو  ااالش توسعه در ایاان راه بااا موانااع

و  (Omar et al., 2022; Harper, 2002) مواجه هستند

 Aponnoشود )ها نمیتوجه عمیقی به عملکرد تعاونی

et al., 2017). هااا در حال با توجه به نقشی که تعاونی

باارداری و همچنااین افاازایش درآمااد، بهبود نظام بهااره

اشااتلال، تاارمین نیازهااای اساساای و توزیااع عادلانااه 

-امکاناخ دارند، ضروری است تا عملکرد این شرکت 

یااافتن مشااکلاخ و بااازنگری در ساااختار هااا باارای 

بهبااود ها به منظااور توسااعه بیشااتر تولیااداخ و تعاونی

ی شااود )خسااروی و وضع اقتصادی روستاییان بررساا 

تااا از ایاان  ،(1399همکاران، الفتی و ؛ 1396همکاران،  

ها ا االاح و بهبااود یابااد و بااه طریق، عملکرد تعاونی

دنبال آن، بهبود درآمد در مناطق روسااتایی و دسااتیابی 

 Freiling) گاارددتوسعه پایدار روستایی نیز میساار  به

and Schelhowe, 2014) .با این حال در طول سااال-

اند به نقش مبثر خااود ها نتوانستههای گذشته، تعاونی

( و Nagarajan and Ponnusamy, 2019ه )عماال کاارد

جایگاه واقعی خااود را در اقتصاااد ایااران پیاادا نماینااد 

بنابراین ضرورخ بررسی عوامل موثر (.  1385)کوهی،  

بر موفقیاات و بهبااود عملکاارد همااواره در تحقیقاااخ 

 احساس شده است.

بااا سااهمی در ایااران  روسااتایی    های تولیاادعاونیت 

 40نزدیااب بااه  هااا،  در ااد از کاال تعاااونی  47معادل  

از کل اشتلال ایجاد شده در بخش تعاون را بااه در د  

اهمیاات و بیااانگر    اند که ایاان اماارخود اختصا  داده

هااا در ایجاااد اشااتلال اساات نقش ماابثر ایاان تعاااونی

هااای با تشااکیل تعاااونی(.  1394)فاریابی و احمدوند،  

های فقر در مناطق ی شاخصتولیدی در مناطق روستای

بااه لحاااط روسااتایی  جوامااع  و  تلییاار یافتااه  روستایی  

شااده و شااناختی توانمنااد  اقتصادی، اجتماااعی و روان

گااردد ماای هااامنجر به بهبود کیفیت و سطح زندگی آن

(Bibby and Shaw, 2005مفاارد، ؛ موسایی و محماادی

-پتانساایلایی و  تواناا ها با توجه به  این تعاونی(.  1397

 یارتقااا  ،یمحلاا   اقتصاااد  یدستاوردها  شیدر افزاشان  

هااای مهاا  مردمی، از استراتژیو رفاه    یاتوسعه منطقه

 ,.Junior et alگااردد )توسعه اقتصادی محسااوب ماای

2021; Castilla-Polo et al., 2017; Kumar et al., 

ضمن بااالا بااردن مشااارکت روسااتاییان در ( که  2015

، به توزیع عادلانااه منااابع و ییتوسعه روستاهای  برنامه

هااای اقتصااادی و دسترسی برابر روستاییان به فر اات 

(. از Holloway et al., 2000کنااد )اجتماعی کمب می

های تولید در مناااطق روسااتایی طرفی، تشکیل تعاونی

درآمد و کاهش فقاار، افاازایش   افزایشنقش مهمی در  

دارد سااطح زیرکشاات و میاازان تولیااد کشاااورزان 

(Bijman, 20051400زاده و همکااااران، ؛ برفااای.) 

تواننااد بااا هماااهنگی بااین هااای مااذکور ماایتعاااونی

زایاای و واحدهای تولیدی و غیرتولیدی، زمینه اشااتلال
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افاازایش رفاااه را فااراه  نمااوده و پطاال ارتباااطی بااین 

بااه (. Harper, 2010) باشندگیران روستاییان و تصمی 

 عیاا و توز  دیاا از تولهااا  یتعاااونایاان  هدف    ب،یترت  نیا

آن تنهااا در  یبهبااود رفاااه اعضااا جااهیدرآمااد و در نت

و محقااق خواهااد شااد کااه عملکاارد کارآمااد    ی ورت

در واقااع  .(Junior et al., 2021)اقتصادی داشته باشند 

توانااد باار یدر متعادل کااردن منااافع ماا   یتعاون  یناتوان

عملکاارد داشته و منجر بااه  یمنف ریآن ترث  یریپذرقابت 

 (.Moreira et al., 2016)ها گردد ضعیف آن

-های تولید روستایی یکی از بهتاارین نظااامتعاونی 

برداری در ایااران معرفاای شااده اساات، ولاای های بهره

شود که باعااع عاادم هایی بر این بخش وارد میآسیب 

 تاااکنون 80طوری که از دهه ؛ به  گرددها میکارآیی آن

زاده و برفاایانااد )سیر نزولی به خااود گرفتااه  هاتعاونی

هااای تولیااد در اسااتان ( کااه تعاااونی1400همکاااران، 

هااای تولیااد تعاونیگلستان از این مه  مستثنی نیست.  

هااای از قطب  روستایی در استان گلستان به عنوان یکی

مه  کشاورزی کشور، نقش انکارناپااذیری در ساااختار 

 اسااتان  ع روستاییاقتصادی، اجتماعی و فرهنگی جوام

از   در ااد  40دارند، اما بر اساس آمار موجود، حاادود  

. ایاان 1ها در استان غیرفعال و راکد هسااتنداین تعاونی

هااای تولیااد دهندۀ عملکاارد ضااعیف تعاااونیامر نشان

رو، اساات. ازایاان شااان  به اهدافیابی  روستایی در دست

های بالفعل ایاان ها و ظرفیت گیری از تمامی زمینهبهره

عواماال واحدهای اقتصادی، اجتماعی و شناخت دقیق  

با ای بسیار ضروری است.  مسئله  مبثر بر موفقیت آنها،

هااا، بررساای اولیااه وجااود اهمیاات و جایگاااه تعاااونی

دهناادۀ ها، به ویژه در مناطق روستایی نشانعملکرد آن

رو ها بااا مشااکلاخ متعااددی روبااهآن است که تعاونی

تعیین شده خود اند به اهداف از پیشهستند و نتوانسته

عوامل مختلفی باار بااه ،  دست یابند. در  نین شرایطی

 
 1400روستایی در سال  براساس آمار وا له از اداره کل تعاون    -1

کااه هسااتند    ترثیرگااذارها  آمیز شرکت عملکرد موفقیت 

را   آنهاااهااای مختلفاای  توان با راهکارها و استراتژیمی

بااا هاادف ، ایاان پااژوهش  در همااین راسااتاداد.    بهبود

-ای مبثر بر موفقیت تعاااونیهشناخت و تحلیل سازه

   انجام گرفت.    های تولید روستایی در استان گلستان

 

 پیشینۀ تحقیق مباني نظري و 

 ساانتی قالااب  در تعاون دیرباز از روستایی جوامع در 

 همچااون مختلف امور و مسائل حل در بارز خود نقشی

 و کاشاات  رسااانی،آب هااایکانال قناااخ، احاادا  حفر

 پاارورش و نگهااداری کشاااورزی،محصااولاخ  داشاات 

 و رسمی معنای به تعاون اما داشته است؛ دامی، تولیداخ

و  1303 هایسال در تجارخ قانون تصویب  با آن قانونی

 1314 سااال در تعاونی شرکت  اولین .گردید آغاز 1304

 گردید گرمسار تشکیل شهرستان در فلاحت  اداره توسط

هاااای تولیاااد تعاونی(. 1393، کروبااای و همکااااران)

باارداری های مه  بهاارهروستایی به عنوان یکی از نظام

شود که سازمانی منسااج  بهینه از منابع محدود یاد می

و خودجوش است که مبتنی باار ا ااول تعاااون یعناای 

برداری از خدماخ و کار جمعی اساات. برابری در بهره

ها اشتلال اعضاااء در امااور مربااو  بااه در این شرکت 

دامداری، دامپروری، پرورش و  ید ماهی،   کشاورزی،

شیلاخ،  نعت، معدن، عمران شااهری و روسااتایی و 

 Moral and) نمایناادعشایری و نظایر آن فعالیت ماای

Uclés, 2022). های روستایی ابزارهایی هستند تعاونی

هااای که فر ت ایجاد اشتلال و همچنین ارائه مراقبت 

ها و نی، جادهو پرورش، آب آشامید  بهداشتی، آموزش

هااای کننااد و بااه گروهدسترسی به بااازار را فااراه  می

های ایجاااد فر اات   دهند.روستایی قدرخ بیشتری می

اشتلال، ایجاد درآمااد و افاازایش دسترساای بااه کااالا و 

کننااد خاادماخ همااه بااه رشااد اقتصااادی کمااب می

(Crozet, 2011به طوری که حااداکثر کااردن بهااره .)-

برداری بهینه از منااابع آب و خاااو کشااور، از طریااق 
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های زراعی، آشنا ساختن سازی، تسطیح زمینیکپار ه

هااای جدیااد اعضای شرکت تعاونی با ا ااول و شاایوه

آلاخ کشاااورزی زراعاای، اسااتفاده  ااحیح از ماشااین

متناسب با شرایط محلاای بااا رعایاات نظااام تعاااون، از 

 باشاادتایی ماایهای تولید روسترین اهداف تعاونیمه 

هااا لااذا ایاان تعاااونی(.  1400زاده و همکاااران،  حسن)

شان باید در افزایش تولیااد و جهت موفقیت در اهداف

 کااارگیری هااا، بااهدرآمد کشاورزان و رضااایتمندی آن

 بااالا آبیاااری، نوین هایشبکه نوین، احدا  هایفناوری

 خاادماخ اجاارای و سااطح واحد در عملکرد میزان بردن

. در راسااتای زیربنایی، عملکرد مضاعفی داشااته باشااند

هااای تولیااد ها به ویژه تعاااونیبررسی موفقیت تعاونی

روستایی و عواماال ماابثر باار آن، تحقیقاااخ داخلاای و 

هااا تاارین آنخارجی زیادی انجام شده است که به مه 

 گردد.  اشاره می

بررساای و ( در تحقیقی به 1399الفتی و همکاران ) 

هااای تولیاادی وامل مبثر بر موفقیت تعاونیشناسایی ع

پرداخته و به ایاان نتیجااه رساایدند کااه استان کرمانشاه  

 -عواماال شخصاایتی، ماادیریتی، اقتصااادی، فرهنگاای

عواماال ماابثر باار موفقیاات از  آموزشاای و اجتماااعی

نتاااایج ماااورد مطالعاااه باااوده اسااات. هاااای تعاونی

( در منطقه آزاد 1399زاده و همکاران )اللهفیض تحقیق

گذاران برای ایجاد استفاده از سرمایه  کهنشان داد  ماکو  

هااای گیااری از فناوری نایع تباادیلی و تکمیلاای؛ بهره

کارگیری ماادیران متخصااص در نااوین تولیااد؛ بااه

های تولید؛ اعطاء تسااهیلاخ بااانکی بااا شاارایط تعاونی

قاااء کماای و کیفاای ویژه؛ انجام تحقیقاخ بازاریابی؛ ارت

هااای موقع نهادهمحصااولاخ کشاااورزی؛ و تاارمین بااه

ترین راهبردهای موفقیاات و کارآماادی ، از مه تولیدی

ی بلالاای هار اساس یافتهببودند.    معرفی شدهها  تعاونی

های شااناخت وظااایف و اهااداف(،  1396و همکاران )

و ارکان ماادیریتی تعاااونی   ءتعاونی، همدلی بین اعضا

های اداره تعاااون هااا و مساااعدخایت روسااتایی، حم

های ماارتبط، استان، ارتبا  تعاونی روستایی با سااازمان

هااای قااانونی و حمایت  ءپذیری بااین اعضااامشااارکت 

هااای روسااتایی دولت، اثر مثبتاای باار عملکاارد تعاونی

( 1396باباخانی و واحدی )داشتند.    شهرستان سوادکوه

هااای فااهدر تحقیق خود به این نتایج رساایدند کااه مبل

رابطااۀ مثباات و  هااایتعاون  ت یموفق  با  یاجتماع  هیسرما

در همااین راسااتا، نتااایج تحقیااق  داری داشااتند.معناای

و قنبری و همکاااران (  1396ساربان و زیارتی )حیدری

بااین دار دهندۀ رابطااۀ مثباات و معناای( نیز نشان1396)

پذیری اعتماد اجتماعی، همبستگی اجتماعی، مسئولیت 

اجتماعی، مشارکت اجتماعی، مدیریت آب و خاااو و 

های تولید استفاده از سموم شیمیایی با عملکرد تعاونی

تحقیق فاریااابی های حا ل از  باشد. یافتهمیروستایی  

های اعطااای نشااان داد کااه مبلفااه( 1396و احمدوند )

، ءآلاخ کشاورزی، نحوه برخورد با اعضارایگان ماشین

ماادیره، تخصاایص و هیئت  ءمیاازان تحصاایلاخ اعضااا

اعتباراخ و وام به تعاونی، و رضایت شللی مدیرعامل 

بیناای های مهاا  و معنااادار در پیشکنندهبه عنوان تعیین

 ونی تولیااد روسااتایی شناسااایی شاادند.عملکاارد تعااا

( در بررساای و 1395باازاز و بااوهرجمهری )زادههااادی

هااای ارزیابی عوامل مبثر باار بهبااود عملکاارد تعاااونی

ید روستایی خراسان رضوی بااا اسااتفاده از تکنیااب تول

های مالی دولت در اجاارای آنتروپی نشان داد، حمایت 

اقداماخ زیربنایی، نحااوه ماادیریت و میاازان انگیاازه و 

مشارکت اعضاء، از عواماال ماابثر باار بهبااود عملکاارد 

امانیااان بیاادختی و ها تاارثیر مسااتقیمی داشاات.  تعاونی

شااان، رونااد ج تحقیااق( نیااز در نتااای1394نیااا ) ادقی

تاارین عواماال اعطای تسهیلاخ بانکی را یکاای از مهاا 

انااد. های تولید بیان کااردهترثیرگذار بر عملکرد تعاونی

ای، ( نیااز در مطالعااه1392احماادپور و همکاااران )

ها و امور زیربنایی ها را در ترمین نهادهموفقیت تعاونی

خدماخ های تخصصی و همچنین ارائه  و ارائه مشاوره

های تحقیق حیدری ساربان اند. یافتهآموزشی بیان کرده
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گذار ثیررترین عوامل تمه که  بود    ( حاکی از آن1391)

هااای تولیاادی در مناااطق روسااتایی بر موفقیت تعاونی

-لفه بهبود مدیریت داخلاای، توانمناادیب شامل  هار م

هااای هااای مشااارکتی و انگیزشاای، بهبااود توانمناادی

  بود.  آموزش و نظارخاقتصادی و بهبود  

و همکاااران   Handoی تحقیقاااتی  هاافتهیبر اساس   

بعااد  لاخ،یسااطح تحصاا ( در جنااوب اتیااوپی، 2022)

 یدسترس  ،یسهامدار  زانیخانواده، کل درآمد سالانه، م

انداز و اعتبار، فا له از مرکااز خاادماخ تعاااون، به پس

ی و میاازان کشاااورز  یهاااو اسااتفاده از نهاده  یدسترس

ی، تاارثیر از خاادماخ تعاااون ءاعضااامناادی ت یرضااا

 در تحقیقااینااد.  اها داشتهمستقیمی بر موفقیت تعاونی

 Hamouli-Al  ( در  2021و همکاران )عواماال   لیاا تحل

ی و کشاااورز  یدیاا تول  یهااایتعاااون  ت یاا مبثر بر موفق

در کشااور مصاار، بااه ایاان نتیجااه   دمو یا  شهر  ییروستا

عواماال  ،ی»عواماال اقتصاااد یرهااایمتلرساایدند کااه 

 «یتیعوامل شخصاا   ،یتیریعوامل مد  ،یفرهنگ  یاجتماع

هااا تاارثیر مثبتاای داشااتند. در عملکاارد مثباات تعاااونی

Matos-Maestre ( نیااز در کلمبیااا 2021و همکاااران )

پااذیری متلیرهایی از جمله مساائولیت اند که  بیان داشته

هااای اقتصااادی و تولیااد ساارمایۀ اجتماااعی، مشااو 

در همااین   شااوند.ها میتعاونیباعع توسعه  اجتماعی،  

هااای ( نیااز در بررساای تعاااونی2011) Nguyenراستا،  

کشور ویتنام بیان داشته است که ساارمایه اجتماااعی و 

تاارین عواماال ترثیرگااذار باار عملکاارد اقتصااادی، مهاا 

تحقیقاای در ( در  2021)  Korsaباشااند.  هااا ماایتعاونی

سااطح  کااهبه ایاان نتیجااه رساایده اساات ی  وپیاتکشور  

 یداریطور معناا تجربه، بهو    دانش  ،مهارخ  لاخ،یتحص

منطقااۀ   یکشاااورز  یهااایتعاونو موفقیت  بر عملکرد  

 تحقیاااق جینتاااا اسااات. رگاااذاریترثماااورد مطالعاااه 

Dendup and Aditto (2021 در کشور بوتااان ) نشااان

-هداشت  یفیعملکرد ضعها  تعاونی  در د از  60داد که  

و   بااا اناادازههااا  تعاونی  نشان داد که عملکردنتایج  ند.  ا

، و مشارکت  اعتماد ،و تجربه لاخی، تحصهاتعاونی  سن

هااا حاااکی از آن داشت. یافتااه  یرابطه مثبت و معنادار

 رقاباالیماننااد غ  دیاا مسااائل تول  ف،یبااازار ضااعکه    بود

 یگروهاا  فیو انسجام ضع ها،یدسترس بودن به ورود

شااده بوتان  ها در  تعاونی  ، مانع عملکردءاعضا  انیدر م

واماال ( که به بررساای ع2019)  Mariaاست. مطالعاخ  

انااد نشااان ی پرداختااهتعاون  ت یثر بر عملکرد و موفقب م

حمایاات و ، ءمشااارکت اعضااا ت،یریمااد ت یاا فیک داد، 

ثر بر عملکرد و ب عوامل مترین  مه از    ،ی اعضاءبانیپشت

 شکساات باشند. بااه بیااان دیگاار،  میها  یتعاون  ت یموفق

 ت،یریمد  ت یفیبودن ک   فیضع  لیها اغلب به دلیتعاون

 دهااد.یرخ ماا   فیضااع  ت یاا مشارکت کمتر اعضا، حما

Buthelezi  (2020در آفریقای جنوبی بیان می ) کند که

عملکرد مثباات   یبرا  یامحرکه  یروینء  مشارکت اعضا

و  Khanباشااد. ماای یتعاااون یهاااو مطلااوب شاارکت 

ثر باار عملکاارد ب عوامل م( در بررسی  2016همکاران )

کااه انااد  ی به این نتیجه رسیدهمالزکشور  ها در  یتعاون

و مشااارکت   یارابطااه  هیساارما  ،یساااختار  هیسرما  نیب

چنااین هم رابطه مثبت دارد. هایبا عملکرد تعاون  ءاعضا

Othman  ( به این نتیجه رسیدند که 2014و همکاران )

هااا رابطااه آنو عملکاارد  ء تعاااونی  مشارکت اعضا  نیب

( 2016و همکاران )  Mubirigi  وجود دارد.  یمثبت قو 

 یهااایثر باار عملکاارد تعاااونب عواماال ماا  یابیاا رزدر ا

به این نتیجه   روانداکشور    بو یگاتس  هیدر ناح  یکشاورز

 یهااایدر تعاوناعضاااء جااوان کمبااود  رساایدند کااه

 یسااازکپار هی اساات یس فیضااع یاجاارا ،یکشاااورز

 ساا ینبود مکان  ها،یتعاون  یاعضا  یبرا  یاراض  یکاربر

ها و بودجه از برنامه  یدر نهاده، عدم آگاه  ییجو  رفه

در  ت یو شاافاف ییپاسااخگو  نیی، سااطح پاااتعاااونی

 یبررساا  نییو سطح پا  فیعها، ارزش افزوده ضیتعاون

و  یخااارج یهااااز حد بااه کمااب  شیب  یاتکا  ت،یفیک 

ماادرن در   یکشاااورز  یهاااوهیک  شاا استفاده    نیهمچن

ء، باار اعضااا یوربهااره شیافاازا یسااطح خااانوار باارا
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گااذار ریترثمورد مطالعه    یکشاورز  یهایعملکرد تعاون

( بر 2016) Anania and Rwekazaدر بررسی  اند.بوده

های روسااتایی در عوامل مبثر بر موفقیت تعاونیروی  

ها تحاات موفقیت تعاونی  کشور تانزانیا، نتایج نشان داد

تاارثیر عواماال اجتماااعی ماننااد مشااارکت و تعهااداخ 

و عوامل اقتصادی از جمله ثباخ مالی،   اعضاء، آموزش

همکااااری باااا نهادهاااای دیگااار، تناااوف و کیفیااات 

 بوده است.    تولید

بااا توجااه بااه بررساای نتااایج تحقیقاااخ و مطالعاااخ   

مختلف داخلاای و خااارجی، مشااخص شااد کااه عواماال  

هااا بااه خصااو   مختلفی بر موفقیت و عملکرد تعاااونی 

. به طوری که  ند هست   ترثیرگذار های تولید روستایی  تعاونی 

، ابعاد ساانجش موفقیاات  1در این تحقیق بر اساس شکل 

ها و همچنین عوامل مبثر باار آن تعیااین و روابااط  تعاونی 

 ها در بخش نتایج ارزیابی و تحلیل خواهد شد.  بین آن 

 
                                                                         

 گلستانهای تولید روستایی استان های مؤثر بر موفقیت تعاونی سازهالگوی تحلیلی تحقیق بر اساس  -1 شکل
 

 روش تحقیق 

و  پیمایشی – )غیرآزمایشی( 1تو یفی پژوهش این 

بااه لحاااط  و کماای هااایپژوهش نوف از ماهیت  نظر از

 جامعااه آماااری در ایاان تحقیااق است. کاربردیهدف 

های تولیااد روسااتایی در اسااتان اعضای تعاونیتمامی  

اطلاعاخ اخذ شااده از اداره کاال که بنا به  بود    گلستان

، تعااداد اعضااای 1400تعاون روستایی استان در سااال  

نفاار بااود کااه   19612تعاونی فعال تولید روستایی    48

مورگان بااه عنااوان  -نفر از طریق جدول کرجسی  377

-نمونه آماری انتخاب شدند. به منظااور انجااام نمونااه

ل گیری از میان جامعه آماری، با ایجاد تناسب میااان کاا 

ها اعضای تعاونی تولید روستایی در استان و نسبت آن

 
1. Survey Research 

ها، حج  نمونه مشخص شااده در هر یب از شهرستان

هااا انجااام گیری به  ورخ تصادفی در بین آنو نمونه

ای ابزار ا لی تحقیق پرسشنامۀ محقق ساااختهگرفت.  

و  ااار وب نظااری بود که با توجه به اهداف ا االی  

نتااایج  از گرفتااههااای  ااورخبر اساس بررسی  تحقیق

شد. بااه تحقیقاخ و مطالعاخ داخلی و خارجی تدوین 

های فااردی، ویژگیبخش  سه  در  ین ترتیب پرسشنامه  ا

های تولید روستایی و عوامل ماابثر باار موفقیت تعاونی

پاسخگویان با اسااتفاده   فردیهای  ویژگی  آن تهیه شد.

نااوف عضااویت در   گویه اسمی  7گویه در قالب    11از  

جنساایت تعاونی )عضو عادی و عضو هیرخ ماادیره (، 

نااوف و مجاارد(،    مترهاال)زن و مرد(، وضعیت ترهاال )

دار، کشاورز، دامدار، آزاد، کارگر و شلل )کارمند، خانه
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سااایر(، محاال سااکونت )روسااتا و شااهر(، دریافاات 

ها تسهیلاخ از تعاونی )بلی و خیر( و شرکت در دوره

گویااه نساابی   3)بلاای و خیاار(؛    های آموزشیو کلاس

میزان درآمد ماهانه و سابقه عضویت در تعاونی( )سن،  

-)سطح تحصیلاخ بااا ترتیااب باایگویه ترتیبی   و یب

سواد، خواندن و نوشتن، ابتدایی، راهنمااایی، متوسااطه، 

مااورد   (فو  دیپل ، لیسااانس، فااو  لیسااانس و بیشااتر

هااای تولیااد موفقیاات تعاااونی. بررساای قاارار گرفاات 

روستایی بر اساس عملکرد  ااورخ گرفتااه مبتناای باار 

بطعد اقتصادی بااا   6گویه و    48بینی شده با  اهداف پیش

گویااه،   6گویه، روانشناختی با    8گویه، اجتماعی با    11

گویااه و   7گویه، شخصیتی بااا    9حمایتی با    -مدیریتی

گویه از طریق طیااف لیکاارخ   7آموزشی و فرهنگی با  

تااا   (1)بااا ارزش عااددی  ک   ای شامل خیلیپنج گزینه

( مااورد بررساای قاارار 5زیاااد )بااا ارزش عااددی خیلی

هااای گرفت. همچنین عوامل مبثر بر موفقیت تعاااونی

 عملکاارد  وری،بهرهافزایش  عامل    6  درگویه    36  بانیز  

اعضا و   بین  مثبت   روابط  گویه، ارتقای  6اثربخشی با    و

 تخصاایص  در  کارایی  گویه، افزایش  8ارکان تعاونی با  

 باارای لازم پااذیریانعطاااف گویااه، ایجاااد 3منااابع بااا 

گویااه،  6گویه، بهبود کیفیت خاادماخ بااا   4نوآوری با  

گویااه و   5پذیری ارکان تعاونی با  تقویت در مسئولیت 

گویااه، از   4افزایش انسجام و همبسااتگی گروهاای بااا  

 مخااالف ای شامل کاااملاً طریق طیف لیکرخ پنج گزینه

 موافق  )بااا ارزش عااددیا خیلیت  (1)با ارزش عددی  

   .مورد ارزیابی قرار گرفت  (5

 میاازان از اطمینااان حصااول تحقیااق باارای این در 

موضوف،  هایبا ویژگی پرسشنامه سئوالاخ بودن همگن

 اعتبااار ماالاو . شااد اسااتفاده اعتبار )روایی( محتااوا از

و اتید دانشااگاه )اساا  فناهاال و خبرگااان متخصصااان

 کااهبودنااد  (تعاون روستایی استان گلستان کارشناسان

 تااا شااد آنااان داده نفر از 10 پرسشنامه تحقیق، این در

 بررسی را موجود وضعیت  ارزیابی برای سئوالاخ میزان

بااه منظااور تعیااین پایااایی، میاازان انسااجام و . نماینااد

اعتمادپذیری پرسشنامه تدوین شااده بااه عنااوان اباازار 

پایایی آلفای کرونباااخ از طریااق گیری از ضریب  اندازه

اعضااای نفاار از  30بااین  توزیااع آزمایشاای پرسشاانامه

بااه   0/ 959کااه متوسااط آن    شد  انجامتعاونی روستایی  

   دست آمد. 

-آوری اطلاعاخ، تجزیه و تحلیل دادهپس از جمع 

در  3PLS Smartو  25SPSSافزارهااای ها از طریق ناارم

شد. به طوری که دو بخش تو یفی و استنباطی انجام  

هااای در بخش تو یفی، برای تشریح وضعیت ویژگی

فردی پاسخگویان از فراوانی، در د فراوانی، میانگین، 

انحراف معیار، کمینه و بیشااینه اسااتفاده گردیااد. باارای 

های تولید روسااتایی موفقیت تعاونیابعاد  بندی  اولویت 

 با در نظر گرفتن مقدار میااانگین وو عوامل مبثر بر آن 

انحراف معیار، از ضریب تلییراخ بهره گرفته شااد. در 

برای بررسی روابط همبستگی بااین  بخش استنباطی نیز

هااای بااا ویژگاای های تولیااد روسااتاییتعاونیموفقیت  

آزمااون همبسااتگی اسااپیرمن؛ باارای مقایسااۀ فردی از  

-ماان  آزمون  ازنیز  های مختلف  ها در گروهمیانگین آن

شد. در نهایت برای تعیین شدخ تاارثیر   استفادهویتنی؛  

هااای تولیااد مختلف بر روی موفقیت تعاونیهای  سازه

-نرمبا استفاده از  روستایی از مدل معادلاخ ساختاری  

 .استفاده شد 3PLS Smartافزار  

 و پنهااان بااین متلیرهااای رابطۀ خطی بررسی برای 

هااای یااابی معادلااهماادل روش آشااکار، از متلیرهااای

بهااره گرفتااه شااد کااه ایاان   PLSافزار  ساختاری از نرم

کااه  متلیرهای وابسااته واریانس سازیبیشینه رویکرد بر

 تمرکااز شااوند،ماای بیناایپیش مستقل متلیرهای توسط

یااابی معااادلاخ ساااختاری قباال از در روش مدل  .دارد

ها، برازش مدل بررسی اجرای مدل برای آزمون فرضیه

هااا اطمینااان حا اال فتهشود تا از  حت و دقت یامی

ضریب آلفای   هایشود. برای سنجش مدل از شاخص

و  (CRبارهااای عاااملی، پایااایی ترکیباای )کرونباااخ، 
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 ( اسااتفاده شاادAVEمیانگین واریانس استخراج شده )

. ابتاادا بااه منظااور (1397آراناای و همکاااران،  )باغبانی

بررسی روایی همگرا و پایایی ابزار سنجش تحقیق، بار 

عاملی هر یب از متلیرهای آشکار به دست آمااد. اگاار 

شااود، مبناای باار   0/ 5این مقدار برابر یا بیشتر از مقدار  

هااای آن از این است که واریانس بین سازه و شاخص

گیااری آن سااازه بیشااتر بااوده و واریانس خطای اندازه

گیری قابل قبااول اساات؛ پایایی در مورد آن مدل اندازه

ار به دساات آمااده از متلیرهااایی اما در  ورتی که مقد

هااای بودنااد )گویااه 0/ 5هااا کمتاار از که بار عاااملی آن

دارای کادر رنگاای( از ادامااه تجزیااه و تحلیاال حااذف 

 شدند.

 

 ها افتهي

 نتااایج گویااای آن بااود  :ایفردی و حرفههای  ویژگی

در ااد را  79/ 8حدود  هار پنج  پاسااخگویان یعناای 

 87/ 3تشااکیل دادنااد.  هااا  در ااد را زن  20/ 2مردها و  

ها نیز را مجردها در د آن  12/ 7ها مترهل و  در د آن

طور که نتایج به دست آمده نشان اند. همانتشکیل داده

سال بوده که   52/ 34دهد، متوسط سنی پاسخگویان  می

سااال  80و   29ها  کمترین و بیشترین سطح سنی در آن

در ااد بااا بیشااترین در ااد   31/ 8است. به طوری که  

در ااد بااا  14/ 1سااال و   60تااا    51انی سنی بااین  فراو

سااال دارا  40کمترین در ااد فراواناای ساانی کمتاار از  

ها بر میزان سواد افراد مورد مطالعه حاااکی بودند. یافته

در ااد از پاسااخگویان تحصاایلاخ   48/ 5از آن است،  

در د نیز تحصیلاخ غیردانشگاهی   51/ 5دانشگاهی و  

-ان نیز نشااانداشتند. بررسی وضعیت شللی پاسخگوی

در ااد دارای   50ها با حاادود  دهندۀ آن بود، اغلب آن

مشاغل کشاورزی )کشاورزی، باغدار، زنبوردار و...( و 

  دامدار )گاوداری، گوسفندداری، و...( بودند.
-بندی و میزان اهمیت ابعاد موفقیت تعاونیاولویت

ها حاااکی از آن اساات کااه، یافته  های تولید روستایی:

و اجتماعی با   0/ 219اقتصادی با ضریب تلییراخ  ابعاد  

 -بالاترین و دو بعااد آموزشاای  0/ 261ضریب تلییراخ  

 0/ 365و  0/ 326فرهنگاای و روانشااناختی بااا مقااادیر 

انااد. بااه ترین اولویت را به خااود اختصااا  دادهپایین

های تولید روستایی بعد بیان دیگر، در موفقیت تعاونی

شناختی کمتاارین اهمیاات اقتصادی بیشترین و بعد روان

 (.  1را داشته است )جدول 

 

 های تولید روستایی  بندی ابعاد موفقیت تعاونی اولویت -1جدول 

 اولویت  ضریب تلییراخ  انحراف معیار  میانگین  ابعاد 

 1 0/219 0/577 2/635 اقتصادی 

 2 0/261 0/650 2/487 اجتماعی 

 3 0/277 0/604 2/180 حمایتی  -مدیریتی

 4 0/312 0/707 2/265 شخصیتی 

 5 0/326 0/708 2/169 فرهنگی  -آموزشی

 6 0/365 0/759 2/080 روانشناختی 
 

 

هااای مااؤثر باار بندی و میزان اهمیت سااازهاولویت

طااور کااه همااان  های تولید روستایی:موفقیت تعاونی

 و  عملکاارد  وری،بهاارهافاازایش  دهااد، »نتایج نشان می

اعضااا و ارکااان   بین  مثبت   روابط  اثربخشی« و »ارتقای

 0/ 260تعاونی« با کمترین مقدار ضریب تلییراخ یعنی  

هااای سااازهبااه عنااوان اولویاات اول و دوم  0/ 244و 
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مااورد ارزیااابی قاارار   هاااترثیرگذار بر موفقیت تعاااونی

»بهبااود کیفیاات  اساات کااهانااد. ایاان در حااالی گرفتااه

 در کااارایی و »افاازایش 0/ 286خاادماخ« بااا مقاادار 

ترین اولویت در پایین  0/ 300منابع« با مقدار    تخصیص

هااا در میاازان آنقرار گرفتند که نشان از اهمیت پااایین 

 (. 2ها است )جدول موفقیت تعاونی
 

 های تولید روستاییهای مؤثر بر موفقیت تعاونی سازهبندی اولویت -2 جدول

 اولویت  ضریب تغییرات  انحراف معیار  میانگین  سازه 

 1 0/244 0/736 3/012 اثربخشی  و عملکرد وری،افزایش بهره

 2 0/247 0/654 2/645 اعضا و ارکان تعاونی  بین مثبت روابط ارتقای

 3 0/260 0/609 2/345 افزایش انسجام و همبستگی گروهی 

 4 0/266 0/807 3/036 نوآوری  برای لازم پذیریانعطاف ایجاد

 5 0/277 0/684 2/471 پذیری ارکان تعاونی تقویت در مسئولیت 

 6 0/286 0/831 2/903   بهبود کیفیت خدماخ

 7 0/300 0/910 3/034 منابع  تخصیص در کارایی افزایش
 

هااای تولیااد روسااتایی بااا  موفقیت تعاونی همبستگی  

به منظور بررساای همبسااتگی  های فردی:  برخی ویژگی 

های  های تولید روستایی با برخی ویژگی موفقیت تعاونی 

فردی پاسااخگویان ماننااد سااابقه عضااویت در تعاااونی،  

سن، تحصیلاخ و میزان درآمااد، از ضااریب همبسااتگی  

ز تحقیااق،  اسپیرمن استفاده شد. بر اساس نتایج حا ل ا 

-های عضویت در تعاونی با عملکرد تعاااونی تعداد سال 

در د رابطۀ مثباات و    99های تولید روستایی در سطح  

داری وجود دارد. به بیان دیگر، اعضای تعاااونی بااا  معنی 

ها را بهتاار ارزیااابی کاارده و  سابقۀ کمتر، عملکرد تعاونی 

داد، میاازان  اند. همچنین نتایج نشان  تر دانسته آن را موفق 

ها رابطۀ  تحصیلاخ پاسخگویان با میزان موفقیت تعاونی 

داری مشاهده شد. ایاان یافتااه نشااان از آن  مثبت و معنی 

افااراد بااا  دارد که افراد با تحصاایلاخ بااالاتر نساابت بااه  

هااا را بیشااتر مااورد  موفقیاات تعاااونی تحصیلاخ کمتاار  

 (.    3ارزیابی قرار دادند )جدول 

 
 های فردی های تولید روستایی با برخی ویژگی نتایج همبستگی موفقیت تعاونی  -3جدول 

 وضعیت رابطه  .sig مقدار ضریب همبستگی  متلیر 

 منفی  003/0 244/0** سابقه عضویت در تعاونی 

 ns 398/0 013/0 سن
 مثبت  000/0 340/0** تحصیلاخ 

 ns 177/0 048/0 درآمد میزان 
 01/0داری سطح معنی **

 

تعاونی میانگین موفقیت  تولید روستایی مقایسه  های 

منظور مقایسۀ  در این تحقیق بههای مختلف:  در گروه

-های تولید روستایی در گروه میانگین موفقیت تعاونی

تعاونی،   در  عضویت  نوف  جمله  از  دووجهی  های 

دریافت  تحصیلاخ،  ترهل،  وضعیت  جنسیت، 

دوره در  شرکت  همچنین  و  تعاونی  از  های  تسهیلاخ 

مرتبط،   منآموزشی  آزمون  شد.از  گرفته  بهره   ویتنی 

است یافته آن  از  حاکی  بخش  این  در  موفقیت    ها 

عضویت  های نوف  های تولید روستایی در گروهتعاونی

ها، تحصیلاخ، دریافت تسهیلاخ از تعاونی  در تعاونی 
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سطح   در   95در  شرکت  گروه  در  و  اطمینان  در د 

سطح  دوره در  آموزشی  اطمینان،    99های  در د 

بیان دیگر، موفقیت  تفاوخ معنی به  داری داشته است. 

هیرخ تعاونی اعضای  توسط  روستایی  تولید  های 

با    مدیره، دانشگاهیافراد  از  تحصیلاخ  که  افرادی   ،

اند و همچنین کسانی که در  تسهیلاخ تعاونی بهره برده

-های آموزشی اجرا شده در تعاونی شرکت کردهدوره

قرار   ارزیابی  مورد  بیشتر  دیگر  گروه  به  نسبت  اند، 

تعاونی که  معتقدند  و  روستایی  گرفته  تولید  های 

   (.4عملکرد بهتری داشته است )جدول 
 

 های مختلفهای تولید روستایی در گروهمقایسه میانگین موفقیت تعاونی  -4 جدول

 .Sig ویتنی من Uمقدار  ای میانگین رتبه  طبقه  گروه 

 نوف عضویت در تعاونی 
 83/160 عضو عادی 

000/8773 *016/0 
 42/195 هیرخ مدیره

 جنسیت 
 66/188 مرد 

500/11335 904/0 
 35/190 زن

 وضعیت ترهل 
 63/189 مترهل 

000/7689 769/0 
 69/184 مجرد 

 تحصیلاخ 
 97/214 دانشگاهی 

000/17391 *031/0 
 14/177 غیردانشگاهی

 دریافت تسهیلاخ از تعاونی 
 48/214 بلی

500/7877 *040/0 
 27/184 خیر 

 های آموزشی مرتبط شرکت در دوره
 47/223 بلی

500/11020 **000/0 
 24/174 خیر 

 01/0داری در سطح معنی **و  05/0داری در سطح معنی*

 

های مختلف بر موفقیاات تأثیر سازه معادله یابیمدل

بااا توجااه بااه مقااادیر بااه   های تولید روستایی:تعاونی

ابعاااد دساات آمااده از بااار عاااملی متلیرهااای آشااکار 

های بااا کااد های تولید روستایی، گویهموفقیت تعاونی

egh2 ،egh6 ،egh8  وegh9  ،از بعااد اقتصااادیejt5  و

ejt8  ،از بعااد اجتماااعیrav5  از بعااد روانشااناختی و

 -از بعااد ماادیریتی mod9و  mod1 ،mod6همچنااین 

 0/ 5عاااملی کمتاار از حمااایتی، بااه دلیاال مقاادار بااار 

تجزیااه و تحلیاال حااذف   از ادامااۀهای رنگی(  )ردیف

طور که مقادیر به دست آمااده   (. همان5شدند )جدول  

-نشان میاستیودنت مقدار تیو    مسیر  از مقدار ضریب 

 بیشااتر فااروش و بازاریااابی هااای »ایجااادگویااه دهااد

و »توزیااع عادلانااه سااود بااین تولیاادی«  محصااولاخ

مندی »افزایش میزان رضایت ؛  در بعد اقتصادیاعضاء«  

اعضااای مشااارکت و » اعضاااء از ماادیریت تعاااونی«

؛ در بعد اجتماعی  «های عمرانی روستادر برنامهتعاونی  

بهبااود و » «کشاااورزی تولیااداخ در فعالیاات  انگیاازه»

در بعاااد  «خودبااااوری و خوداتکاااایی در اعضااااء

 توزیااع و تاارمین بااه اعضاااء ؛ »دسترساایروانشااناختی

 «خودباوری و خوداتکایی در اعضاااءبهبود و »ها«  نهاده

؛ »بهبود تجربۀ عملی اعضاااء حمایتی  -در بعد مدیریتی

انگیزه و علاقه به کار گروهی و »ها«  تعاونی در فعالیت 

؛ و همچنااین »ارائااه در بعااد شخصاایتی «در اعضاااء

 جدیاااد ناااوآوری و فنااااوری ماااورد در اطلاعااااخ

و تاارویج  (آبیاااری هایسیست  و زمین  سازییکپار ه)

هااا و کاالاس برگاازاری»  وتکنولوپی نوین در ماازارف«  
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در  «های نوین آموزشی و آمااوزش ماانظ  اعضاااءدوره

ترتیب بیشترین و کمتاارین ؛ به  فرهنگی  -بعد آموزشی

هااای ترثیرگذاری را بر ابعاد موفقیت و عملکرد تعاونی

 اند.تولید روستایی داشته

 

 های تولید روستایینتایج بار عاملی متغیرهای آشکار در موفقیت تعاونی  -5 جدول

 مقدار بار عاملی  نماد گویه  
t-Values 

ی 
صاد

اقت
 

 egh1 502/0 001/2 توزیع عادلانه سود بین اعضاء

 egh2 072/0- 024/0 داران ایجاد رفاه نسبی سهام

 egh3 557/0 031/5 های شللی نرخ افزایش ایجاد فر ت 

 egh4 592/0 771/8 محصولاخ کشاورزی اعضای تعاونی  بیمه

 egh5 596/0 003/9 تولیدی  محصولاخ بیشتر فروش و  بازاریابی ایجاد

 egh6 117/0 452/0 گذاری بلندمدخ در تعاونی افزایش میزان سرمایه

 egh7 544/0 151/4 نرخ افزایش درآمد در اعضای تعاونی 

 egh8 411/0 819/1 افزایش تولید محصولاخ نرخ 

 egh9 107/0 331/0 بازار اساس بر  کشت تنظی  محصولاخ و فروش و خرید  مناسب زمان تعیین

 egh10 515/0 311/3 جدید  بازار یافتن و بازار ایجاد

 egh11 559/0 169/5 اعضاء به مالی کمب و بهرهک  تسهیلاخ  پرداخت

عی 
ما
جت
ا

 

 ejt1 571/0 720/8 های مشارکتی فعالیتجلب مشارکت مردم و افزایش 

 ejt2 621/0 140/10 مندی اعضاء از مدیریت تعاونی افزایش میزان رضایت

 ejt3 544/0 715/6 اعضاء به کمب  برای  تولید هایروش همکاری در بهبود

 ejt4 545/0 321/6 اعضای تعاونی پذیری مسئولیتافزایش میزان 

 ejt5 032/0- 019/0 اعضاءبین و تعارضاخ اختلافاخ  کاهش 

 ejt6 509/0 989/2 های عمرانی روستا در برنامه اعضای تعاونی مشارکت 

 ejt7 519/0 544/3 اجتماعی  هایتشویق روستاییان برای شرکت در فعالیت

 ejt8 103/0 640/0 العادۀ تعاونی مشارکت بیشتر اعضاء در مجامع عمومی و فو 

تی 
اخ
شن
وان
ر

 

 rav1 514/0 112/5 توانمندی اعضاء در برقراری ارتبا  با بازار فروش 

 rav2 523/0 838/5 های گروهی استفاده مناسب از رسانه 

 rav3 579/0 101/8 کشاورزی  تولیداخ در فعالیت انگیزه

 rav4 501/0 769/2 بهبود خودباوری و خوداتکایی در اعضاء

 rav5 162/0 717/0 تقویت باور و پایبندی اعضاء به ا ول و فلسفه تعاون 

 rav6 549/0 081/6 افزایش روحیه و حس همکاری در اعضاء

تی
یری
مد

- 
تی 
مای
ح

 

 mod1 092/0 124/0 اراضی  سازییکپار ه

 mod2 543/0 733/8 خرید تضمینی محصولاخ کشاورزی 

 mod3 519/0 800/4 محصولاخبندی  توسعه  نایع تبدیلی و بسته

 mod4 599/0 922/15 های تعاونی نظارخ و کنترل بیشتر بر تصمیماخ و فعالیت

 mod5 511/0 990/3 دولتی  هایارگان سایر اعضای تعاونی با اداری تسهیل روابط

 mod6 001/0- 012/0 وسایل حمل و نقل محصولاخ کشاورزی همکاری در ارائه خدماخ  

 mod7 517/0 312/4 پیگیری در جهت افزایش تعداد اعضای تعاونی 
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 مقدار بار عاملی  نماد گویه  
t-Values 

 mod8 669/0 430/21 ( و... بذر سموم، کود،)ها نهاده توزیع و ترمین به اعضاء  دسترسی

 mod9 162/0 550/0 عمومی  معابر و عمومی ترسیساخ و مسکن وضعیت کمب به بهبود

تی 
صی
شخ

 

 sha1 612/0 666/15 مورد نظر تعاونی  کشاورزی  محصولاخ  تولید به علاقه افزایش میزان

 sha2 545/0 519/8 کار اعضای تعاونی در پذیریفانعطا میزان

 sha3 563/0 454/9 تعاونی  به کمب  در پذیریریسب در اعضاء  توانایی

 sha4 591/0 901/11 تعاونی  شرکت اعضای نوآوری و ابتکار میزان

 sha5 527/0 000/5 نفس در بین اعضاءمیزان اعتماد به 

 sha6 517/0 384/3 انگیزه و علاقه به کار گروهی در اعضاء

 sha7 625/0 055/18 ها بهبود تجربۀ عملی اعضاء تعاونی در فعالیت

شی
وز
آم

- 
گی 

رهن
ف

 

 amu1 560/0 513/8 ها واسطه  حذف و بازار از کشاورزان سازیآگاه

 amu2 517/0 902/3 محصول برای اعضاء گذاریقیمت و بازاریابی آموزش

 amu3 503/0 767/3 های نوین آموزشی و آموزش منظ  اعضاءها و دورهکلاس برگزاری

 amu4 549/0 492/8 ترویج فرهنگ تعاونی در روستاها 

  و زمین سازییکپار ه) جدید نوآوری و  فناوری مورد در ارائه اطلاعاخ

 و ترویج تکنولوپی نوین در مزارف  (آبیاری  هایسیست  
amu5 664/0 813/13 

دسترسی به منابع اطلاعاتی مختلف )نشر،  ورتی و تصویری( و نشر دانش  

 نوین کشاورزی
amu6 521/0 061/5 

 amu7 542/0 001/8 مشاوره و ترویج اجرای کاشت، دانش و برداشت محصولاخ 

 

-توجه به نتایج بار عاملی متلیرهای آشکار سازهبا   

ها،  هار گویااه  بااا های مبثر بر میزان موفقیت تعاونی

اثربخشاای،  و عملکاارد وری،بهاارهافزایش از   bah5کد  

rav3    وrav4  اعضا و ارکان   بین  مثبت   روابط  از ارتقای

 در کاااارایی از افااازایش kar2تعااااونی و همچناااین 

 ، وارد ماادل0/ 5کمتاار از    عاملیمنابع، با بار    تخصیص

اساااس نتااایج بااه دساات   (. بر6نشدند )جدول  ا لی  

هااای ماابثر باار سااازهآمده از روابط متلیرهای آشااکار  

برابااری   رعایاات ، »های تولید روستاییموفقیت تعاونی

های فعالیت   نتایج  بیشتر  مشاهده« و »تعاونی  بین اعضاء

 وری،بهاارهافاازایش در تعاااونی«  اهااداف اجرایاای بااا

گروهی در بین   بین  اعتماد  ایجاداثربخشی؛ »  و  کردعمل

 رغباات   و  میاال  بااا  شاارکت « و »اعضا و ارکان تعاااونی

 « در ارتقااایجلساااخ  کلیه  اعضاء و مدیران تعاونی در

ارائه خاادماخ اعضا و ارکان تعاونی؛ »  بین  مثبت   روابط

 افاازایشو »ای و رفاهی باارای اعضااای تعاااونی«  نهاده

 در افاازایشآموزشاای باارای اعضاااء«  اعتباااراخ سااه 

 تلییراخ  داوطلبانه  پذیرشمنابع؛ »  تخصیص  در  کارایی

« هاااآن براباار در مقاومت  عدم توسط اعضای تعاونی و

های مختلااف مهااارتی باارای به وجود آوردن زمینهو »

 باارای لازم پااذیریانعطاااف در ایجاااداعضای تعاونی«  

ای هاا هماهنگی بین اعضااای تاای  و فعالیاات نوآوری؛ »

 مسااائل بااه موقع به پاسخگویی« و »در تعاونی  گروهی

« در بهبود کیفیت خدماخ؛ اعضای تعاونی  مشکلاخ  و

و دوستانه و فداکاری در تعاااونی«  افزایش حس انسان»

گیااری از توجه بیشتر به نظراخ اعضای تعاونی و بهره»

« در تقویااات در هاااای تعااااونیهاااا در سیاسااات آن

انسااجام و تعاونی؛ و همچنااین »پذیری ارکان  مسئولیت 

بهبود روابط اعضااای « و »پیوستگی بین اعضای تعاونی

در افاازایش انسااجام و عااادی تعاااونی بااا ارکااان آن« 

بااه ترتیااب بیشااترین و کمتاارین همبسااتگی گروهاای؛ 

 اند. های معرف را داشتهسازهترثیرپذیری حا ل از 
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  های تولید روستایی های مؤثر بر موفقیت تعاونیسازهنتایج بار عاملی متغیرهای آشکار  -6 جدول

 نماد گویه پیامد 
بار 
 عاملی

 مقدار
t-Values 

ش  
افزای

بهره
ی،
ور

 
عملکرد
  

 و
اثربخشی 

 

 bah1 802/0 040/22 تعاونیبرابری بین اعضاء رعایت 
 bah2 566/0 063/4 تعاونی   اهداف های اجرایی بافعالیت نتایج بیشتر مشاهده
 bah3 721/0 515/12  حیح   مدیریتی هایشیوه با کار نتایج موفقیت میزان تلییر

 bah4 614/0 003/9 تعاونی و اعضای آن  عملکرد رساندن حداکثر به برای   حیح هایروش بکارگیری
 bah5 007/0- 030/0 ای در تعاونی  تجربه و حرفه  به عضویت گرفتن افراد با  برای تلاش
 bah6 699/0 012/10 شللی برای اعضای و ارکان تعاونی  افزایش انگیزه  و شور وجود

ی
ارتقا

 
ط
رواب

 
ت
مثب

 
بین
 

ضا و  
اع

ارکان تعاونی 
 

 rav1 560/0 601/5   جلساخ کلیه اعضاء و مدیران تعاونی در رغبت و میل  با شرکت
 rav2 714/0 323/18 اعضاء   حقو  رعایت مدیریت تعاونی برای تلاش

 rav3 122/0 214/0 ارکان تعاونی   تعاونی بر  اقداماخ و تصمیماخ عواقب از کاهش نگرانی
 rav4 317/0 714/1 مشکلاخ بر ارکان تعاونی  بروز  و یا کاهش از  جلوگیری  برای اقدام

 rav5 609/0 403/15 محوله  وظایف انجام در مستمر  افزایش همکاری
 rav6 643/0 114/16 قومیتی   و فرهنگی تنوف  الش مشکلاخ رفع
 rav7 872/0 626/24 گروهی در بین اعضا و ارکان تعاونی    بین  اعتماد ایجاد

 rav8 791/0 717/23 اعضای تعاونی   هایتوانمندی و  هاشایستگی شناخت

ش
افزای

 
کارایی
 

 در
ص

صی
تخ

 
منابع 

 kar1 509/0 214/3 آموزشی برای اعضاء  اعتباراخ سه  افزایش 
 kar2 013/0 025/0 بهره به اعضای تعاونی های ک  ارائه خدماخ تسهیلاتی و وام 

 kar3 597/0 616/6 ای و رفاهی برای اعضای تعاونی  ارائه خدماخ نهاده

ایجاد
 

ف
انعطا

-
ی
پذیر

  
لازم
  

ی
برا

 
ی 
نوآور

 ene1 621/0 597/12 تعاونی در موارد مختلف اعضای   نیازهای به پاسخگویی 
 ene2 633/0 666/17 بیرونی   تلییراخ محیط  راستای در روز به و  جدید  خدماخ ارائه

 ene3 571/0 812/7 های مختلف مهارتی برای اعضای تعاونی به وجود آوردن زمینه 
 ene4 662/0 117/20 ها آن  برابر در مقاومت  عدم توسط اعضای تعاونی و تلییراخ داوطلبانه پذیرش

خ 
ت خدما

بهبود کیفی
 beh1 719/0 991/23 اعضای تعاونی  به  بهتر رسانیخدمت ارائه 

 beh2 535/0 002/8 اعضای تعاونی   مشکلاخ و  مسائل  به موقع به پاسخگویی
 beh3 523/0 704/5 بینی شدهاشتباه متناسب با اهداف پیش کمترین با  محوله وظایف  انجام

 beh4 721/0 001/25 در تعاونی  های گروهیهماهنگی بین اعضای تی  و فعالیت 
 beh5 644/0 696/15 در تعاونی همراه با تعیین اهداف بلندمدخ  ثباخ عملکرد 

 beh6 697/0 063/17 در انطبا  با تلییراخ محیطیتعاونی توانایی 

ت در  
تقوی
ت
مسئولی

ی ارکان 
پذیر
تعاونی

 

 tag1 596/0 532/5 های تعاونیها در سیاست گیری از آنبیشتر به نظراخ اعضای تعاونی و بهرهتوجه  
 tag2 712/0 003/12 پذیری اعضای تعاونی در رفع مشکلاخ تعاونی  بهبود مسئولیت

 tag3 764/0 713/19 دوستانه و فداکاری در تعاونی افزایش حس انسان
 tag4 665/0 131/8 حضور بیشتر اعضای تعاونی در جلساخ تعاونی و اهمیت دادن به آن  

 tag5 646/0 016/7 های تعاونی  افزایش میزان رضایتمندی از فعالیت

ش انسجام  
افزای

و همبستگی 
گروهی 

 ens1 742/0 001/23 انسجام و پیوستگی بین اعضای تعاونی  
 ens2 533/0 111/9 تعاونی با ارکان آنبهبود روابط اعضای عادی 

 ens3 610/0 150/14 کاهش اختلافاخ و تعارضاخ در تعاونی  
 ens4 676/0 325/17 رفع مشکلاخ  در جهتبیشتر اعضا همفکری و مشارکت  
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باارای تعیااین پایااایی اباازار ساانجش از دو معیااار  

( و ارائه شده در روش تحقیااقضریب آلفای کرونباخ )

طور که مقااادیر همان( استفاده شد.  CRپایایی ترکیبی )

کلیااۀ   CRدهد، مقدار  دست آمده از تحقیق نشان میبه

مقدم و باشد )کمالیمی  0/ 7های تحقیق بیشتر از  مبلفه

( که نشان دهندۀ پایایی مناسب اساات 1400احمدوند،  

نیز از (. همچنین برای سنجش روایی همگرا  7  )جدول

( AVE)شاااخص متوسااط واریااانس اسااتخراج شااده 

میزان همبسااتگی یااب سااازه بااا استفاده شد که بیانگر  

-ماای  0/ 5های خود است و مقدار بحرانی آن  شاخص

طورکلی بااه (.1400باشد )سااتوده آراناای و همکاااران، 

 پایایی و روایی ابزار سنجش زمانی مورد ترییااد اساات 

 که روابط زیر برقرار باشد:
CR > 0.7 

CR > AVE 

AVE > 0.5 

 های تحقیقپایایی و روایی همگرا مؤلفه -7 جدول

 AVE2مقدار  1CRمقدار  سازه 

   های تولید روستایی های مؤثر بر موفقیت تعاونی سازه

 613/0 850/0 اثربخشی  و عملکرد وری،بهرهافزایش  

 599/0 867/0 اعضا و ارکان تعاونی  بین مثبت روابط ارتقای

 607/0 893/0 منابع  تخصیص در کارایی افزایش

 577/0 933/0 نوآوری  برای لازم پذیریانعطاف ایجاد

 525/0 835/0   بهبود کیفیت خدماخ

 615/0 955/0 پذیری ارکان تعاونی تقویت در مسئولیت 

 608/0 849/0 انسجام و همبستگی گروهی افزایش 

   های تولید روستاییموفقیت تعاونی 

 603/0 874/0 اقتصادی 

 572/0 898/0 اجتماعی 

 578/0 851/0 روانشناختی 

 591/0 870/0 حمایتی  -مدیریتی

 612/0 896/0 شخصیتی 

 573/0 854/0 فرهنگی  -آموزشی
 

 
1. Composite Reliability 

2. Avrage Variance Extracted  
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۲۰۰ 

ها و تحلیل مسیر که نتایج بررسی فرضیهطور  همان 

هااای تولیااد روسااتایی و عواماال مدل موفقیت تعاونی

وری، عملکرد و بهرهافزایش  دهد،  مبثر بر آن نشان می

ایجاااااااد (، t=24/ 180و  β=0/ 912)اثربخشاااااای 

و  β=0/ 821)پاااذیری لازم بااارای ناااوآوری انعطاف

430 /20=t ،) 0/ 808)بهبااود کیفیاات خاادماخ=β  و

371 /20=t ،) افاازایش انسااجام و همبسااتگی گروهاای

(786 /0=β  16/ 104و=t،)  تقویااات در مسااائولیت-

(، t=12/ 256و  β=0/ 749)پااذیری ارکااان تعاااونی 

ارتقاااء روابااط مثباات بااین اعضاااء و ارکااان تعاااونی 

(710 /0=β  12/ 161و=t و ) افاااازایش کااااارایی در

ترتیب (، بااهt=8/ 155و  β=0/ 652)تخصاایص منااابع 

دار را در ترثیر مثبت و معناایترین  تا ضعیفترین  قوی

های تولیااد در د اطیمنان بر موفقیت تعاونی 99سطح  

. به بیان دیگر، افاازایش (2  روستایی داشته است )شکل

وری، عملکاارد و اثربخشاای بیشااترین و افاازایش بهااره

کارایی در تخصیص منابع کمترین تاارثیر مثباات را باار 

بااه ی داشااته اساات.  های تولید روستایموفقیت تعاونی

به دست آمده نشان از تریید مقاادار   tطوری که مقادیر  

آزمون عوامل مورد بررساای اساات کااه مقاادار تاای در 

و بیشااتر از آن  2/ 58در ااد بایااد  99سااطح اطمینااان 

(. با توجه به مقااادیر آزمااون بااه دساات 3  باشد )شکل

هااای تولیااد روسااتایی متاارثر از آمده، موفقیت تعاااونی

حمایتی و   -ادی، اجتماعی، مدیریتیهای اقتصشاخص

هااای در ااد و شاااخص 99شخصاایتی در سااطح 

در ااد  95فرهنگی در سطح   -روانشناختی و آموزشی

هااای اجتماااعی و اساات. بااه بیااان دیگاار، شاااخص

 0/ 626و  0/ 801حمایتی بااا مقااادیر آزمااون   -مدیریتی

هااای روانشااناختی و بیشترین ترثیرگااذاری و شاااخص

 0/ 215و    0/ 139دیر آزمااون  فرهنگی با مقااا  -آموزشی

های داشااتند کمترین ترثیرگذاری را بر موفقیت تعاونی

     (.8 جدول)

 

 های تولید روستایی و عوامل مؤثر بر آنها و تحلیل مسیر مدل موفقیت تعاونی بررسی فرضیه  -8 جدول

 روابط/ مسیر 
 ضریب

 مسیر 

 مقدار *
t-Values 

جهت 

 رابطه 
 نتیجه 

 پذیرش  + 180/24 912/0** های تولید روستاییموفقیت تعاونی -وری، عملکرد و اثربخشیبهرهافزایش  

 پذیرش  + 161/12 710/0** های تولید روستاییموفقیت تعاونی -ارتقاء روابط مثبت بین اعضاء و ارکان تعاونی

 پذیرش  + 155/8 652/0** های تولید روستایی  موفقیت تعاونی -افزایش کارایی در تخصیص منابع

 پذیرش  + 430/20 821/0** های تولید روستایی موفقیت تعاونی  -پذیری لازم برای نوآوریایجاد انعطاف

 پذیرش  + 371/20 808/0** های تولید روستایی موفقیت تعاونی -بهبود کیفیت خدماخ

 پذیرش  + 256/12 749/0** های تولید روستاییموفقیت تعاونی  -پذیری ارکان تعاونی تقویت در مسئولیت 

 پذیرش  + 104/16 786/0** های تولید روستایی  موفقیت تعاونی  -افزایش انسجام و همبستگی گروهی

 پذیرش  + 720/6 464/0** اقتصادی  -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

 پذیرش  + 722/14 801/0** اجتماعی -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

 پذیرش  + 224/2 139/0* روانشناختی -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

 پذیرش  + 268/10 626/0** مدیریتی حمایتی  -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

 پذیرش  + 318/8 559/0** شخصیتی  -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

 پذیرش  + 396/2 215/0* آموزشی فرهنگی  -های تولید روستاییموفقیت تعاونی

* |t|>1.96 Significant at 0.05, |t|>2.58 Significant at 0.01 
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 های تولید روستایی و عوامل مؤثر آن بر اساس ضریب مسیرمدل موفقیت تعاونی  -2 شکل

  
 t-Valuesهای تولید روستایی و عوامل مؤثر آن بر اساس مقدار تعاونی مدل موفقیت  -3 شکل

 

طور کلاای باارای باارازش و اعتبارساانجی ماادل بااه 

اسااتفاده شااد. (  GOFنهایی، از معیار نیکویی باارازش )

گیری برازش بخش ساااختاری و اناادازه GOF شاخص

بااه بیااان دیگاار،   .کندرا به  ورخ همزمان محاسبه می

بیناای هااا نشااانگر توانااایی ماادل در پاایشاین شاخص

(. 1390متلیرهای وابسته هسااتند )امااانی و همکاااران،  

شاخص نیکویی برازش بین  فر و یااب قاارار دارد و 

مقادیر نزدیب به عدد یب نشانگر کیفیت مناسب مدل 

به عنااوان   0/ 36است. در این شاخص مقادیر بالاتر از  

 ,.Wetzels et alمعرفاای شااده اساات )باارازش قااوی 

 0/ 592براباار    (AVE(. میانگین مقادیر اشتراکی )2009

براباار (  2Rو میانگین مربو  به ضریب تعیین متلیرها )
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آمد. با توجه به نتایج به دست آمااده،   به دست   0/ 791

-طبق رابطۀ زیر به دست آمااد کااه نشااان  GOFمقدار  

یت قوی دهندۀ این است که برازش کلی مدل در وضع

  قرار گرفت.  

𝑮𝑶𝑭 = √𝑨𝑽𝑬 ̅̅ ̅̅ ̅̅ ̅  ×  𝑹𝟐̅̅̅̅

=  √𝟎. 𝟓𝟗𝟎 × 𝟎. 𝟖𝟏𝟏
= 𝟎. 𝟔𝟗𝟐 

 

 گیرينتیجه

های اخیاار مطالعاااخ و سال  با توجه به این که طی 

هااای تعاااونی  حیاااتی  اهمیت   دلیل  تحقیقاخ زیادی به

 تولید روستایی در توسعه روستاها انجام شده است، به

 شااده مختلااف تباادیلمهماای در کشااورهای  موضااوف

است. در همین راستا تحقیق حاضر با توجه به اهمیت 

هااای تولیااد روسااتایی در اسااتان گلسااتان، بااه تعاونی

-های ترثیرگذار در موفقیت آنبررسی شناخت و سازه

  ها پرداخته است.  

نتااایج بااه دساات آمااده از تحقیااق نشااان داد کااه  

های اجتماااعی بیشااترین نقااش را در عملکاارد فعالیت 

های تولید روستایی داشته است. این در حااالی تعاونی

باباخااانی و است که ابعاد مختلف ساارمایه اجتماااعی )

( از جملااه 1396؛ قنبااری و همکاااران،  1396واحدی،  

گروهی )احمدیان و معیناای، میزان اعتماد درون و برون

 ;Buthelezi, 2020(، مشارکت اعضای تعاونی )1394

Othman et al., 2014،)  انساااجام و همبساااتگی

با ااری و (، میزان آگاااهی )1392و ربیعی،    موسیوند)

( و همچنااین میاازان رضااایتمندی 1389، همکاااران

(Hando et al., 2022 ،)هااا رابطااۀ با موفقیاات تعاااونی

هااای مثبتی دارد. این یافته نشان از آن دارد که تعاااونی

اعضااای پذیری  مسئولیت مورد مطالعه با افزایش میزان  

گروهاای و تعارضاخ دروناختلافاخ  نی و کاهش  تعاو

 های مشااارکتیفعالیت گروهی، سعی در تقویت و برون

ساااز عملکاارد در تعاونی داشته تا از این طریااق زمینااه

بلالاای و مناسااب در ابعاااد دیگاار باشااند. از طرفاای، 

( 1395زاده و همکاااران )( و رحمتاای1396همکاران )

هبااود عملکاارد نیااز در ارزیااابی عواماال اثرگااذار در ب

باار نقااش مثباات ،  های تعاونی تولید روسااتاییشرکت 

هااا تعاونی باار عملکاارد آن  ءپذیری بین اعضامشارکت 

های نتایج نشان داد که موفقیت تعاونیاند.  اشاره داشته

 -هااای ماادیریتیتولیااد روسااتایی نساابت بااه فعالیاات 

حمایتی ترثیرپذیری مثبتی داشته اساات. ایاان یافتااه بااا 

( و 1400وفااائی بصاایر و همکاااران )خ  نتایج تحقیقااا

خاادماخ باشااد.  ( همسااو ماای1399الفتی و همکاران )

 کااود،)های کشاااورزی  نهاده  توزیع  و  مناسب در ترمین

، خریااد تضاامینی برخاای محصااولاخ (و... بذر  سموم،

وسایل حمل و نقل کشاورزی، بهبود در ارائه خدماخ  

هااای و همچنااین فعالیاات  محصااولاخ کشاااورزی

ترثیرگذار در حمایت و پشااتیبانی اعضااای تعاااونی، از 

تاارین دلایاال یافتااۀ بااه دساات آمااده اساات. لااذا، مه 

باازاز و زادههای مالی و نحوه ماادیریت )هااادیحمایت 

( و حمایاات تعاااونی از اعضاااء و 1395بوهرجمهری،  

بیگاای و رحیماای، دسترسی به منااابع اطلاعاااتی )علاای

هااا کاارد تعاااونی( از عوامل مبثر باار بهبااود عمل1391

هااای تولیااد با توجه به عملکاارد مثباات تعاااونیاست.  

توان بیان سازی اعضاء، میروستایی در زمینۀ شخصیت 

های مادی و ها با در نظر گرفتن مشو نمود که تعاونی

هااای معنوی و همچنین برگاازاری جلساااخ و کارگاااه

پذیری و اعتماد به نفس اعضاء آموزشی، میزان انعطاف

های نااوآوری و خلاقیاات را در ش داده و زمینهرا افزای

در . (Khan et al., 2016ها تقویاات نمااوده اساات )آن

( و 2021و همکااااران ) Al-Hamouliهمااین راساااتا 

Kalkan and Kaygusuz (2012 بااه ایاان نتیجااه )

تاارین عواماال رسیدند که عامل شخصیتی یکی از مهاا 

کااه   با وجود اینها است.  در موفقیت و توسعۀ تعاونی

های تولید روستایی در بخش اقتصادی عملکرد تعاونی

ها در این زمینه مناسااب اند، اما موفقیت آنمثبتی داشته

های مورد مطالعااه در شود.  را که تعاونیارزیابی نمی
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 محصااولاخ و  فااروش  و  خریااد  مناسااب   زمااان  تعیین

-بازار؛ ایجاد رفاه نساابی سااهام  اساس  بر  کشت   تنظی 

جدیااد؛ ناارخ افاازایش   بازار  یافتن  و  بازار  داران؛ ایجاد

تولید محصولاخ و همچنین ناارخ افاازایش درآمااد در 

اعضای تعاونی عملکرد مناسبی نداشته است. بااه بیااان 

های تولید روستایی موفقیت  ناادانی در دیگر، تعاونی

شناسایی بازار جدید و بازاریابی مسااتقی  محصااولاخ؛ 

ی اعضااای سودآوری تعاونی و تقویاات منااابع درآمااد

اند. با این که نسبت به بالا بااردن ناارخ تعاونی، نداشته

افزایش اشتلالزایی فصلی و دائمی و بیمه محصااولاخ 

کمبااود اند. در واقااع  کشاورزی عملکرد مطلوبی داشته

هااا در اناادازۀ بانااب  ازگیری باایشمنابع مالی و سخت 

ا االی موانع    از  استفاده از اعتباراخ و تسهیلاخ بانکی

اساات )الفتاای و  هاااتعاونیی در موفقیاات اقتصاااد

(. Macdonald and Rowarth, 2013؛ 1399همکاران، 

( بااه ایاان 1396وند و همکاران )ضمن این که کردعلی

های مالی بر عملکاارد مثباات نتیجه رسیدند که سرمایه

طور که نتایج نشان همانها نقش اساسی دارند.  تعاونی

روانشناختی بااا فرهنگی و   -دهد، دو عامل آموزشیمی

وجود اهمیت فراوان در عملکرد سااازمانی و موفقیاات 

ترین اثراخ مثباات را باار در رسیدن به اهداف، ضعیف

های تولید روستایی داشااته اساات. باار موفقیت تعاونی

های اعتقاد توان بیان کرد که تعاونیاساس این یافته می

فرهنگاای و  -کمتااری نساابت بااه فعالیاات آموزشاای

ختی دارند و یا امکاناخ مناسبی باارای همچنین روانشنا

انااد. بااا ایاان کااه اجرای هدفمند آن در اختیار نداشااته

-های تولید روستایی عملکرد ضعیفی در آگاااهتعاونی

سازی و آموزش کشاورزان و ترویج فرهنگ تعاااونی، 

های جدیااد ارائه اطلاعاخ مرتبط با فناوری و نوآوری

و مشاورۀ مرتبط بااا آن، همچنااین نشاار دانااش نااوین 

کشاورزی با توجااه بااه تجااارب و الگوهااای موفااق و 

احمدپور توزیع آن در بین اعضای تعاونی، داشتند؛ اما  

( 1394عزیزپورفرد و همکاران )( و  1392و همکاران )

های تخصصی و همچنین ارائااه خاادماخ ارائه مشاوره

انااد. ها ترثیرگذار دانستهعاونیآموزشی را در موفقیت ت

بیگاای کرماای و علاای(،  1394کیخسروی و دهیااوری )

نیااز بااه ( 2021و همکاااران ) Al-Hamouli( و 1393)

توانااد باار اند که عوامل فرهنگاای ماایاین نتیجه رسیده

ضمن این که حاااجی ها اثرگذار باشد.  موفقیت تعاونی

شااان بااه نقااش ( در نتایج تحقیقاخ1394و همکاران )

میزان آگاهی اعضاء از فلسفه و ا ول تعاونی به عنوان 

هااا یب متلیر روانشناختی بر عملکاارد موفااق تعاااونی

با توجه به نتایج به دست آمده از ایاان اند.  اشاره داشته

های تولید روستایی باارای موفقیاات در تحقیق، تعاونی

شااده، بایااد عملکاارد تعیااینرسیدن به اهداف از پیش  

ای مختلااف اجتماااعی، اقتصااادی، هاا مطلوبی در بخش

حمایتی، شخصیتی و همچنین   -روانشناختی، مدیریتی

 فرهنگی داشته باشد.     -آموزشی

هااای مااورد طور کااه نتااایج نشااان داد، سااازههمان 

وری، عملکرد و اثربخشی؛ ارتقاااء بررسی افزایش بهره

روابط مثباات بااین اعضاااء و ارکااان تعاااونی؛ افاازایش 

پااذیری لازم تخصیص منابع؛ ایجاد انعطااافکارایی در  

باارای نااوآوری؛ بهبااود کیفیاات خاادماخ؛ تقویاات در 

پااذیری ارکااان تعاااونی؛ افاازایش انسااجام و مساائولیت 

هااای تولیااد همبسااتگی گروهاای، باار موفقیاات تعااانی

داری داشته است. ایاان در روستایی ترثیر مثبت و معنی

ی وری، عملکرد و اثربخشاا حالی است که افزایش بهره

هااای مااورد ترین ترثیر مثبت را بر موفقیت تعاونیقوی

مطالعه داشته است. به عبارتی هر  ه سطح عملکرد و 

هااا بیشااتر شااده اساات، وضااعیت وری در تعاونیبهره

ها نیز بهبود یافته اساات. نتااایج نشااان کارکردی در آن

داد، ارتقاء روابط مثبت بین اعضاء و ارکان تعاااونی بااا 

انسجام و همبستگی بین اعضاء، سااطح   بالا بردن میزان

های تولید ها را در مدیریت تعاونیپذیری آنمسئولیت 

هااا روستایی تقویت نموده و زمینه را برای موفقیت آن

در اهداف از پیش تعیین شده بیشتر خواهااد کاارد. بااه 



 و همکاران انیم ینع انينو .. / د یتول هاييتعاون تیمؤثر بر موفق هايسازه لیتحل

۲۰۴ 

ء تعاونی اعضا  انیدر م  یگروه  فیانسجام ضععبارتی،  

 Dendup and) گاارددآل آن ماایایااده مااانع عملکاارد

Aditto, 2021نتایج تحقیقاخ موسایی و محماادی .)-

( یافتۀ 1396ساربان و زیارتی )( و حیدری1397مفرد )

دهااد. در ایاان به دست آمده را مورد ترییااد قاارار ماای

( در 2021و همکاااااران ) Maestre-Matosراسااااتا، 

انااد کااه تحقیقاای در کلمبیااا بااه ایاان نتیجااه رساایده

ای در کنناادهاثرگذاری تعیین  پذیری اجتماعیمسئولیت 

ها دارد. با توجه به نتایج به دست آمااده تعاونیتوسعه  

از تحقیق، افزایش کااارایی در تخصاایص منااابع تاارثیر 

هااای تولیااد داری باار موفقیاات تعاااونیمثبت و معناای

روسااتایی داشااته اساات. بااه بیااان دیگاار، کااارایی در 

آموزشاای، تخصیص منااابع از طریااق سااه  اعتباااراخ  

بهااره و های کاا بهبود کیفیت خدماخ تسهیلاتی و وام

ای و رفاهی به اعضای تعاااونی، همچنین خدماخ نهاده

هااای ضمن افزایش، مسیر عملکرد مثبت را در تعاونی

ایجاااد رو،  تولید روستایی هموارتر نموده است. از این

هااای گیااری از فناوریبهره،   نایع تباادیلی و تکمیلاای

اعطاااء تسااهیلاخ بااانکی بااا و همچنااین    ،نوین تولیااد

تاارین راهبردهااای موفقیاات و از مهاا شاارایط ویااژه 

ها در بخااش بهبااود کیفیاات خاادماخ کارآمدی تعاونی

پااذیری ها حاکی از آن است، ایجاد انعطافاست. یافته

هااای تولیااد لازم باارای نااوآوری در موفقیاات تعاااونی

در   داری داشته است. ایاانروستایی ترثیر مثبت و معنی

-ها با تلییر رفتار زمینااهحالی است که اعضای تعاونی

هااا افاازایش داده های خلاقیت و نوآوری را در تعاونی

وری مناسب دست تا افراد بتوانند از این طریق به بهره

ها با پاسخگویی به نیازهااای یابند. به طوری که تعاونی

 راسااتای در روز بااه و جدیااد خاادماخ اعضاااء، ارائااه

هااای بیرونی در تعاااونی، ایجاااد زمینااه  یطتلییراخ مح

دانشاای، شاارایط را باارای موفقیاات   -مختلف مهااارتی

 های تولید روستایی فراه  نموده است.تعاونی

هااای بر اساس نتایج حا ل از تحقیق، تعداد سااال 

هااای تولیااد عضویت در تعاااونی بااا عملکاارد تعاااونی

ن داری وجود دارد. به بیاااروستایی رابطۀ مثبت و معنی

ها دیگر، اعضای تعاونی با سابقۀ کمتر، عملکرد تعاونی

انااد. ایاان یافتااه بااا نتااایج تاار ارزیااابی کااردهرا ضعیف

( و 1396وناااد و همکااااران )کردعلااایتحقیقااااخ 

( همسو بوده و به ایاان 1393عزیزپورفرد و همکاران )

اند که سابقۀ عضویت اعضای تعاااونی در نتیجه رسیده

همچنااین نتااایج نشااان ها ترثیر مثبتی دارد.  موفقیت آن

ای کااه سااطح داد، اعضااای تعاااونی مااورد مطالعااه

تحصیلاخ بیشتری داشتند نسبت به افراد با تحصیلاخ 

تاار های تولید روستایی را موفااقکمتر، عملکرد تعاونی

هااای اند. ارزیابی و تحلیل ابعاد مختلف فعالیاات دانسته

گاهی اینگونه افااراد تعاونی با توجه به سطح دانش و آ

تواند دلیل ا لی یافتااۀ بااه دساات آمااده از تحقیااق می

( و 2021)  Korsa(،  1396فاریابی و احمدونااد )باشد.  

Dendup and Aditto (2021نیز در نتایج تحقیقاخ )-

ای به ترثیر مثبت سطح تحصاایلاخ اعضااای شان اشاره

   اند.  تعاونی در عملکردشان داشته

هااای تولیااد یزان موفقیت تعاونینتایج نشان داد، م 

های مختلف از جمله نوف عضااویت روستایی در گروه

و   دریافت تسهیلاخ از تعاونیدر تعاونی، تحصیلاخ،  

هااای آموزشاای ماارتبط دارای تفاااوخ شرکت در دوره

هااای جنساایت و وضااعیت ترهاال، دار و در گروهمعنی

به بیان دیگاار،   داری یافت نشد.هیچگونه تفاوخ معنی

ای هیرخ مدیره نسبت به اعضای عادی بااا توجااه اعض

هااای به تسلط قانونی و اجرایی نسبت به دسااتورالعمل

ها را بهتر مااورد  ادر شده در تعاونی، عملکرد تعاونی

ارزیابی قرار دادند. نتااایج بااه دساات آمااده از مقایسااۀ 

های تولید روستایی باار اساااس سااطح موفقیت تعاونی

مطالعه نشان داد، هاار  ااه سااطح تحصیلی افراد مورد  

تحصیلی اعضای تعاونی بااالاتر رفتااه اساات، عملکاارد 

تر سنجش شده است. ایاان یافتااه بااا ها مطلوبتعاونی
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و  Hando( و 1395زاده و همکاااران )نتااایج رحمتاای

( همسو است. بر همین اساااس افااراد 2022همکاران )

بیناای دارای تحصیلاخ دانشگاهی بااا توجااه بااه جااامع

های تولید روسااتایی، موفقیاات بااه های تعاونیفعالیت 

اهداف آن را فراتر از افراد با تحصیلاخ غیردانشگاهی 

از طرفی، عملکرد تعاونی توسط افاارادی کااه دانند.  می

اند نسبت به گروهی کااه تعاونی بهره برده  تسهیلاخاز  

اند، بهتاار هیچگونه تسهیلاتی از تعاونی دریافت نکرده

توجااه بااه ایاان کااه دریافاات   ارزیابی شااده اساات. بااا

هااای ها یکی از شاخصتسهیلاخ و خدماخ از تعاونی

هااای مه  ارزیابی جوامع روستایی نساابت بااه تشااکل

مردمی و روستایی است، همین امر باعع شااده اساات 

هااا را کنندۀ تسهیلاخ مدیریت تعاااونیاعضای دریافت 

تر از سایرین بدانند. در همین راستا، نتایج تحقیق موفق

تخصاایص ( نشااان داد کااه  1396ریابی و احمدوند )فا

ها رابطۀ با میزان موفقیت آن  تعاونیدر  اعتباراخ و وام  

ها نشان داد، اعضااای تعاااونی کااه در یافتهمثبتی دارد.  

انااد، هااای آموزشاای شاارکت کااردههااا و کاالاسدوره

انااد. تاار دانسااتههای تولیااد روسااتایی را موفااقتعاونی

مناادی هااا و وظیفااهالیاات روشن شدن ابعاد مختلف فع

توانااد های آموزشی، میها در جلساخ و کلاستعاونی

زاده و رحمتیترین دلیل یافتۀ به دست آمده باشد.  مه 

( نیااز 1394( و نصرالهی و همکاران )1395همکاران )

شان به نقش آموزش و دانش اعضاء در نتایج تحقیقاخ

 اند.  ها اشاره کردهدر موفقیت تعاونی

از تحقیااق حاضاار،  آماادهدساات توجااه بااه نتااایج بهبا  

 گردد:  پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه می

بر اساس نتایج حا ل از تحقیق، افزایش انسااجام و   -

وری، عملکرد و همبستگی گروهی، و افزایش بهره

های ترثیرگذار بر موفقیت ترین سازهاثربخشی، مه 

لذا پیشاانهاد های تولید روستایی بوده است. تعاونی

های تولید روستایی بااا بااالا بااردن گردد تعاونیمی

میزان رضایتمندی از طریق ارائه خدماخ نااوین از 

ای، ضاامن بااالا بااردن انسااجام و جملااه نهاااده

همبستگی گروهی، سااعی در افاازایش اقااداماخ و 

رفتارهای مثبت و سازنده از جانب اعضاء شوند تا 

شاای بهتاار ساااز عملکاارد و اثربخایاان اماار زمینااه

 های تولید روستایی گردد.  تعاونی

هااای ها و کاالاسنتایج نشان داد افرادی که در دوره  -

اند نسبت به سایر آموزشی و ترویجی شرکت کرده

های تولید روستایی نقااش افراد در موفقیت تعاونی

گردد از طریق رو پیشنهاد میاند. از اینمثبتی داشته

هااای آموزشاای هدفمنااد کارگاهها و  برگزاری دوره

حضوری و مجازی با بالا بااردن دانااش و آگاااهی 

هااا باعااع بهبااود اعضای تعاونی و تلییر رفتااار آن

 ها شد.  عملکرد تعاونی

با توجه به این که بعد اقتصادی نقش کمی در میزان   -

های تولید روستایی نسبت به سایر موفقیت تعاونی

های گردد فعالیت یابعاد داشته است، لذا پیشنهاد م

هااای ریاازی و سیاساات ها بر اساس برنامااهتعاونی

مدون جامع اقتصادی و مالی به  ورخ بلندماادخ 

هااای تولیااد تدوین و طی دستورالعملی به تعاااونی

 رویه اجرایی گردد. روستایی به  ورخ وحدخ

-گردد با توجه به رابطااۀ مثباات و معناایپیشنهاد می  -

هااا، موفقیت تعاااونی  داری سابقۀ عضویت با میزان

از افااراد بااا تجربااۀ بیشااتر در ماادیریت تعاااونی و 

گیااری های حساس و هدفمنااد بهاارهاجرای برنامه

 شود.   
 

 تشکر و قدرداني

هااای وسیله از همکاری ارکان و اعضااای تعاااونیبدین

تولید روستایی و کارشناسان اداره کل تعاون روسااتایی 

 شود.استان گلستان تشکر و قدردانی می
 

 منابع 
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. ساانجش  1392احماادپور، ا.، مختاااری، و.، و پورسااعید، ف.  

هااای تولیااد کشاااورزی در اسااتان  میزان موفقیت تعاونی 

 .  44-27(:  8)   2ایلام. فصلنامه تعاون و کشاورزی،  

. نقش سرمایه اجتماااعی  1394احمدیان، م.ف.، و معینی، ف.ر.  

ها )مطالعه موردی دهستان بالاولایت  در عملکرد تعاونی 

-14(:  22) 11کاشمر(. مجله علوم جلرافیایی،  شهرستان  

1  . 

.  1399. ب ، رضااایی .، و  و ،  احماادی ، ح.،  رنگریز .،  ج ،  الفتی 

های تعاااونی تولیاادی  عوامل مبثر باار موفقیاات شاارکت 

(:  34)   9،  تعاااون و کشاااورزی فصاالنامه  .  استان کرمانشاه 

119-146  . 

-. نقش تعاااونی 1394نیا، س.  امانیان بیدختی، پ.، و  ادقی 

هااای تولیاادی فاارش دسااتباف روسااتایی در میاازان  

گااذاری خراسااان رضااوی.  درآمدزایی و افزایش ساارمایه 

-101(: 3)  4ریاازی روسااتایی،  مجله پااژوهش و برنامااه 

113  . 

ای، ج.، و خضری آهر، لواسانی، م.، اپهامانی، ج.، غلامعلی  

های فرهنگی و متلیرهای فااردی . رابطه ارزش1390ه.  

با میزان استفاده از رایانه در دانشااجویان. مجلااه علااوم 

 . 10-1(: 1) 5 رفتاری،

. بررساای تاارثیر ساارمایۀ 1396باباخااانی، ا.، و واحاادی، م. 

استان های شیلاخ  اجتماعی در میزان موفقیت تعاونهی

 .  79-53(: 22) 6 ایلام. فصلنامه تعاون و کشاورزی،

. بررساای 1389با ااری، ب.،  ااادقی، ح.، خاکسااار، ج.ر. 

های تولید کشاااورزی در ایااران. مجلااه عملکرد تعاونی

 . 1-24(: 3) 10تحقیقاخ اقتصادی، 

پااور، ز.، سااتوده باغبانی آرانی، ا.، مقصودی گنجه، ی.، آریا

. عواماال ماابثر باار 1397آرانی، ح.، و مهتری آرانی، م.  

تبادل دانش ضمنی و نقااش آن در عملکاارد بازاریااابی 

های تعاونی کشاورزی استان ا فهان. فصاالنامه شرکت

 .27-1(: 26) 7تعاون و کشاورزی، 

سااازی . ماادل1400زاده، ل.، غنیان، م.، و سااواری، م.  برفی

های تولید بر مناااطق روسااتایی. اثراخ تعاونیدینامیکی  

 . 182-164(: 37) 10فصلنامه تعاون و کشاورزی، 

. ارزیابی 1396، ج.  نظری کمرودی.،  ر،  موحدی.،  ح،  لالیب

های تعاااونی عوامل اثرگذار در بهبود عملکرد شاارکت

-پااژوهش. مجله  تولید روستایی در شهرستان سوادکوه

  .590-577(: 4) 8،  یی های روستا

. عواماال 1394حاااجی، ل.،  یااذری، م.،  وبچیااان، ش. 

های تولید کشاورزی ترثیرگذار بر توسعۀ پایدار تعاونی

ها. مجله تعاون شهرستان نقده از دیدگاه اعضای تعاونی

 . 103-94(: 15) 4و کشاورزی، 

. 1400زاده، و.،  وبچیان، ش.، و کرمی دهکردی، ا. حسن

های تعاااونی تولیااد روسااتایی در توسااعه نقش شرکت

محیطی و سیاسی خانوارهای روستایی )مطالعه موردی: 

شهرسااتان میاناادوآب(. یااازدهمین همااایش سراسااری 

 کشاورزی و منابع طبیعی پایدار: تهران. 

. بررسی عوامل مبثر بر موفقیاات 1391حیدری ساربان، و.  

ن های تولید روستایی )مطالعه موردی: شهرسااتاتعاونی

 4پارس آباد(. مجله نگرشی نو در جلرافیااای انسااانی،  

(2 :)151-165 . 

. عوامل اجتماعی و 1396حیدری ساربان، و.، و زیارتی، م.  

هااای تولیااد روسااتایی محیطی مبثر بر عملکرد تعاونی

(: 22)  6شهرستان گناوه. فصلنامه تعاون و کشاااورزی،  

107-112 . 

. م،  اکبااری.، و  م،  رحیمیااان، س.،  غلامرضایی، ا.،  خسروی

های کااارآفرینی سااازمانی باار . بررسی اثر مبلفااه1396

هااای هااا از دیاادگاه اعضااای تعاونیعملکاارد تعاونی

، یی های روستاپژوهش. مجله  داران استان کرمانشاهمرغ

8 (4 :)607-620. 

های . عوامل مبثر بر عدم موفقیت شرکت1388خفایی، ب.  

رسااتان بوشااهر و تعاااونی بخااش کشاااورزی در شه

دشتستان. نشریه اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی تعاااون، 

20 (212 :)183-200 . 

زاده، ا.، بارانی، ح.، عابدی سروستانی، ا.، و امینی، ا. رحمتی

هااای . بررسی عوامل مبثر باار موفقیاات شاارکت1395

تعاونی رسمی و غیررسمی مرتعداری )مطالعه موردی: 

نامااه تهااران و ا اافهان(. پااژوهشهای مرکاازی،  استان

 .  84-105: 10استان ق ، 

ستوده آرانی، ح.، باغبانی آراناای، ا.، مقصااودی گنجااه، ی.، 

. واکاااوی اثاار 1400مهتااری آراناای، م.، و ساارپله، ز. 

سازی و فرآیندهای مدیریت استعداد بر توانمندی شبکه
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هااای تعاااونی عملکرد سازمانی مورد مطالعااه: شاارکت

 ن ا فهان. فصلنامه تعاون و کشاااورزی،کشاورزی استا

37 :218-201 . 

. عواماال 1388عباساای، ر.، رسااول زاده، ب.، عباساای، پ. 

هااای تولیاادی مبثر بر موفقیت و عدم موفقیت تعاااونی

استان اردبیل. نشااریه اقتصااادی، اجتماااعی و فرهنگاای 

 .   90-70 (:211و  210) 20تعاون. 

.، و  اادیقی، ح. آبااادی، سعزیزپورفرد، ف.، قبااادی علاای

هااای دامااداران . عوامل مبثر بر موفقیت تعاااونی1394

 4شهرستان کوهدشت. فصاالنامه تعاااون و کشاااورزی، 

(15 :)1-15 . 

. عواماال ماابثر باار 1391بیگاای، ا.ح.، و رحیماای، ا. علاای

های پاارورش توانمندسازی روانشناختی اعضای تعاونی

فصلنامه تعاون و ای استان کرمانشاه. محصولاخ گلخانه

 . 42-20(: 4) 1کشاورزی، 

. عواماال مربااو  بااه 1394فاریااابی، م.، و احمدونااد، م. 

های تولید روستایی در جنااوب اسااتان موفقیت تعاونی

-103(:  16)  4کرمان. فصاالنامه تعاااون و کشاااورزی،  

129 . 

های عملکرد کننده. تعیین1396.  م،  احمدوند، م.، و  فاریابی

. روسااتایی در جنااوب اسااتان کرمااان  های تولیدتعاونی

 . 421-404(: 3) 8، یی های روستاپژوهشمجله 

. 1399.  ، کااراری.، و ش، محماادزاده، م.، زادههلاا ایضفاا 

راهبردهااای مناسااب باارای بازاریااابی و  ااادراخ 

های تولید منطقااه آزاد محصولاخ کشاورزی در تعاونی

 . 80-53(: 35) 9، فصلنامه تعاون و کشاورزی. ماکو

. بررساای 1396قنبری، ن.، حیدرخانی، هااا.، و رسااتمی، م.  

ارتبا  بین ابعاد مختلااف ساارمایۀ اجتماااعی و توسااعۀ 

روستایی از دیدگاه روستاییان )مورد مطالعه: روستاهای 

(: 55و  54)  18. فصلنامه فرهنگ ایلام،  (شهرستان ایلام

36-57. 

پناه، یزدانپور، ب.، و  وند، س.، غنیان، م.، خسرویکردعلی

. کاااربرد فرآینااد تحلیاال سلسااله مراتباای در 1396م. 

هااای بندی عواماال ماابثر باار موفقیاات تعاااونیاولویت

 6روستایی استان لرستان. فصلنامه تعاون و کشاورزی،  

(21 :)67-85 . 

بناادی  . شناسایی و اولویاات 1393بیگی، ا.  کرمی، ش.، و علی 
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