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 کرمانشاه ،دانشگاه رازي ،دانشکده کشاورزي ،علمی گروه ترویج و آموزش کشاورزي استادیار و عضو هیات2
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  کیدهچ
    

پروري کارآفرین صنعتی و سنتی از لحاظ توانمندي اي واحدهاي داممقایسه تحلیلتوصیفی پیمایشی حاضر، پژوهش  هدف
صـنعتی و سـنتی) شهرسـتان    واحدهاي پرورش گاوشیري ( . جامعه مورد مطالعهکسب و کار آنان بوددیجیتالی و هوشمندسازي 

قـرار گرفتنـد.    اي با انتساب متناسب مورد مطالعـه بقهطگیري ها با استفاده از روش نمونهننفر از آ 152که تعداد  بودند کرمانشاه
آوري شد. روایی و پایایی پرسشنامه از طریق پانل متخصصان و آلفاي کرونباخ مورد ساخته جمعاز طریق پرسشنامه محققها داده

نتـایج   هاي دریـافتی اسـتفاده شـد.   جهت پردازش داده SPSS18ري افزار آماها از نرم. پس از تکمیل پرسشنامهتایید قرار گرفت
و  )r=0.726, P=0.000پـروري سـنتی (  کار در واحـدهاي دام ویجیتالی مدیران و هوشمندسازي کسبنشان داد بین توانمندي د

متغیرهـاي  نگین میـا  هـا یافتـه  سبر اسـا  درصد وجود دارد. 5داري در سطح رابطه مثبت و معنی )r=0.398, P=0.044صنعتی (
بـه  پروري سنتی قرار دارد. ها در سطحی بالاتر از دامدر تمامی مولفه ،صنعتی هايپروريدامو هوشمندسازي توانمندي دیجیتالی 

تنها از لحاظ  ،استفاده شد. نتایج در بخش توانمندسازي نشان داد استیودنت -ها از آزمون تیمنظور بررسی معناداري این تفاوت
عـلاوه بـر ایـن در بخـش     . )t=-3.241, P=0.001( وجـود دارد مـورد مطالعـه تفـاوت معنـاداري     بـین دو گـروه   دي بعد اقتصا

 ,t=-3.516( و توسـعه نـرم افـزاري   ) t=-0.670, P=0.000( مـدیریت دانـش   هـاي مولفهاز لحاظ  هوشمندسازي کسب وکار،

P=0.001(   تـالی مـدیران در   ینقـش توانمنـدي دیج   توجـه بـه   . بـا ملاحظـه شـد  داري بین دو گروه مورد مطالعه تفـاوت معنـی
آموزش و  ترویج و آموزش کشاورزي شهرستان، ریزان و مسئولانشود برنامهپیشنهاد می پروريهاي دامکاروهوشمندسازي کسب

     خود قرار دهند. کارهاي ترویجیاران را در سر لوحه بردهرهب دیجیتالی يهاتوسعه توانمندي
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  مقدمه
ویژه هاي کهن، بههاي متمادي در سرزمینطی قرن

هاي مهم مردم بوده است و ایران، پرورش دام از حرفه
بخش قابل توجهی از غذاي مردم و نیز بخشی از مواد 

طریـق همـین حرفـه    ز اولیه مورد نیاز صنایع کشـور ا 
). در حال حاضر 1394(فضائلی، شده است تامین می

عنــوان یکــی از    پــروري و دامــداري بــه   دامنیــز 
منبع اصلی  این کهورزي ضمن هاي مهم کشا زیربخش

شـمار  هاي پروتئینـی کشـور بـه    ي فرآوردهکنندهتامین
آید، بعد از زراعت و باغبانی بـالاترین سـهم را در   می

ــزوده ــاورزي دارد ارزش اف ــش کش ــمس و  ي بخ (ش
چنین این صنعت در زمره صـنایع  هم). 1394جوادي، 

 زاست که پـس از صـنعت نفـت   ویا، زاینده و اشتغالپ
ــه  ــرده اســت بیشــترین ســرمایه را ب  خــود جــذب ک

   ).1397چلان و همکاران،  (مفیدي
 يگونــه دوپــروري در کشــور بــه دام در گذشــته،

کـه حجـم   اسـت  شـده  انجام می روستایی ایري وعش
دادنـد.  تشـکیل مـی   انروستایی را آنبرداران عمده بهره

 یت فعالیت در پرورش انواع دام بـه محدود توجه بهبا 
عـدم   بـازدهی پـایین،  چـون  و مسائلی هم یوه سنتیش

صرفه اقتصادي و کـاهش فشـار دام مـازاد بـر مرتـع،      
عرصــه ظهــور  دامپــروري پــا بــهواحــدهاي صــنعتی 

رغـم  علی ).1397چلان و همکاران، (مفیديگذاشتند 
هــاي صــورت گرفتــه جهــت صــنعتی نمــودن تــلاش

وري و تولیدات دامی میزان بهره ،پروريواحدهاي دام
(رضـوانفر،   در کشور هنوز در مراتب پایینی قرار دارد

ها دگرگونی هبا توجه باین در حالی است که  ).1380
ــاري  ــرخ بیک ــزایش ن ــهو اف ــزوم توج ــه  ، ل ــدي ب ج

ــه در بخــش دامراهب ــران ردهــاي کارآفرینان ــروري ای پ
هـاي  کارگیري فناوريبه روز بیشتر شده و نقش روزبه

ــه خــود باعــث حفــظ اشــتغال و  هوشــمند ســازي ک
وري (محمـدیان و  و افزایش سـود و بهـره  کارآفرینی 
این . تر نموده استشود را نمایانمی )1399همکاران، 

 و متمرکـز  ادهمبنـاي اسـتف   بـر  نوآورانـه،  تولید سیستم
 هايفناوري و جانوري علوم در هاپیشرفت از یکپارچه

(نـوروزي و   دباش ـمـی  ارتباطـات  و نـوین اطلاعـات  
و بر این فرض اسـتوار اسـت کـه     )1399 دخت،سید

ــاورزي  روش ــنتی کش ــاي س ــروريو دام ه ــر  پ دیگ
(خواجـوي و   گوي نیـاز غـذایی جهـان نیسـت     پاسخ

جهان، بسـیاري   در سراسر رواز این ).1398شجریان، 
هاي خصوصی اکنـون در حـال   ها و سازماناز شرکت

هاي جدید براي ایجـاد یـک محـیط    تحقیق بر فناوري
در این  ).Elijah et al., 2018(تر هستندپروري دقیقدام

 انتقـال  اطلاعـات،  و ارتباطـات  فنـاوري  رویکـرد کـار  
 صـنعت  ایـن  مختلـف  هـاي بخـش به  اطلاعات مرتبط

 :مختلـف  ابزارهاي استفاده از با عاتاطلا این باشد. می
 اي،مـاهواره  هـاي سیسـتم  و افزارهاسخت و افزارهانرم

 تغییـرات  زمینه و آسان را و روستایی کشاورزي توسعه
 کنـد می جامعه فراهم در را اقتصادي و اجتماعی مثبت

)Sethi, 2017( .پاتریکو و ریـدر  چنینهم ) Patrício 

and Rieder, 2018 ،( الرشـیدي )Alreshidi, 2019 ( و
یکـی  معتقدند  )Silva and Naas, 2006( سیلوا و ناس

پروري توسعه و رشد صنعت دامهاي مهم در از چالش
 ـ  ا این و ایجاد کارآفرینی پایدار، ه ست کـه اطلاعـات ب

. ایـن خـلاء   ها رسـیده شـود  دست آن روز سریعتر به
بکــارگیري فناورهــاي دیجیتــال و    توانــد بــا  مــی

طـور  بـه  .مرتفع شودواحدهاي تولیدي  هوشمندسازي
هـاي  کارگیري فناوريبه دهد ها نشان میکلی بررسی
ــال و  ــمنددیجیت ــدهاي  هوش ــازي واح ــروريدامس  پ

کنندگان را در اختیار تولیدزیادي  هايتواند فرصت می
زایی را در این اشتغال قرار دهد و رسالت کارآفرینی و

  .ارمغان آورد واحدها به
جــام شــده، عوامــل زیــادي لعــات اناســاس مطابر

 ـ می کـار تاثیرگـذار    و د در هوشمندسـازي کسـب  توان
دهـد  عنوان مثال نتـایج تحقیقـات نشـان مـی     به باشد.

هـاي  بسیاري از دامداران هنوز اعتماد کاملی به سیستم
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اتوماسیون دیجیتالی براي نظـارت کامـل بـر فعالیـت     
اعتماد واحدهاي تولیدي خود ندارند. از این رو عنصر 

کار نقش مهمی را  و تواند در هوشمندسازي کسبمی
. ویکچیو و همکاران )Binda et al., 2004ایفا نماید (

)Vecchio et al., 2020ــه  ) نیــز در تحقیــق خــود ب
تر، سطح تحصیلات بالاتر، سن پایین :چونمواردي هم

توانمندي اطلاعاتی، اندازه بـزرگ   برخورداري مدیر از
ها بر این باورند آن د.نکناشاره میو ...  هاي دامیواحد

پـروري  شیوه دامتواند در پذیرش این خصوصیات می
 دقیق (هوشمند) تاثیر مثبـت و معنـادار داشـته باشـد.    

در ایـن خصـوص عنـوان    ) Imhoff, 2004ایمهـوف ( 
 ،هوشمندسازي واحدهاي کسب و کارپذیرش دارد می
ــدنیاز ــدیر من ــل م ــتفاده درك کام ــونگی اس از  از چگ

  باشد. میهاي دیجیتالی فناوري
طور کلی مروري بر ادبیات موجود نشان داد به

نمندي دیجیتالی اهمیت توابه بسیاري از مطالعات
 اندنمودهکارها اشاره ومدیران در هوشمندسازي کسب

همکاران،  و ؛ صفرزاده1397رضایی و همکاران، (
؛ روحانی و Sharma and Djiaw, 2011؛ 1389

  . )1395، ان؛ مهرابی و همکار1395، ساوجی
بررسـی   به در پژوهش حاضر سعی شد ،رواز این

جیتالی مدیران با هوشمندسازي رابطه بین توانمندي دی
مقایسـه   بـه نیـز  در ادامـه   کار پرداخته شـود.  و کسب

پــروري کــارآفرین صــنعتی و ســنتی از واحــدهاي دام
 ازيو هوشمندس ـمـدیران  لحاظ توانمنـدي دیجیتـالی   

  اقدام شد.آنان  کسب و کار
دهد شهرستان کرمانشاه بـا دارا  ها نشان میبررسی

یشترین واحدهاي سنتی استان بکل درصد از  20بودن 
خود اختصاص داده است.  تعداد واحدهاي دامی را به

حد پـرورش گاوشـیري صـنعتی و    وا 411از مجموع 
ــنتی ( ــرهداراي پروانــهس بــرداري) شهرســتان  ي به
ــ ــنعتی  42اه، کرمانش ــد ص ــد  369و واح ــنتی واح س

هـا  از آن مـورد  49کـه   باشـد مـی (کوچک روستایی) 

در ایـن صـنعت   کـه  اینبه با توجه  . باشدغیرفعال می
باشـند  کار میبهمشغول  روستاییزیادي از افراد  تعداد

افـزون بـراي   تقاضـاي روز  بـه  عنایـت بـا  و همچنین 
سـازي  شمند، نیاز به هومحصولات دامی در این استان

 ـ واحدهاي دامی گـردد تـا   یش احسـاس مـی  بیش از پ
 توسعه پایدارایجاد اشتغال کارآفرین و  راهی در جهت

  فراهم شود.پروري صنعت دام
  

  مبانی نظري
شامل مفاهیم  کار و اصطلاح هوشمندسازي کسب

 در کسبگیري هایی براي بهبود فرآیند تصمیمو روش
هشـتاد   يدهـه  واخرادر . این اصطلاح باشدکار می و

 ,Grujica( مطـرح شـد  هوارد درسـنر  توسط میلادي 

ی هـای کار شامل مولفه و هوشمندسازي کسب ).2019
هـاي ذهنـی، بازاریـابی    مـدیریت دانـش، داده   از قبیل:

 Aruldoss etافـزاري ( ي نـرم مشتري محور و توسعه

al., 2011باشد.) می  
ــده،    ــام ش ــات انج ــاس مطالع ــر اس ــتم ب از سیس

توان در جهـت مـدیریت ریسـک و    ندسازي میهوشم
حداقل رسـاندن خسـارت    چنین بهو هم حتمیتعدم 

 ,.Hostmann et al( خطرات اسـتفاده نمـود  ناشی از 

، بـا  بـه مـدیران   ، هوشمندسـازي علاوه بر این .)2007
کنــد تــا هــا در زمــان مناســب کمــک مــیکسـب داده 

رقابـت بـا سـایرین    ترین تصمیم را در راستاي  مناسب
ــد  ــن ).Viaene, 2008(اخــذ نماین رو، شــناخت از ای

هاي سیستم هوشمندسـازي بـراي بهتـر شـدن     قابلیت
تـوان  باشد و از آن مـی کارها مهم می و شرایط کسب

جهت برطرف نمـودن نیازهـاي اسـتراتژیک اسـتفاده     
هـاي  یکی دیگر از قابلیت). Oyku et al., 2011(نمود 

ــا  هوشمندســازي ــار، ســازگاري ب ــر  کســب و ک تغیی
 باشــدمنظــور بهبــود عملکــرد واحــد تولیــدي مــی بــه

)Watson et al., 2006(هوشمندسـازي  ، طور کلی . به
-تواند باعث تسهیل در رونـد تصـمیم  ب وکار میکس
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شـود و در  سازي در زمان، مکان و چارچوب مناسب 
 دنبـال داشـته باشـد   نهایت افزایش راندمان کاري را به

)Solomon, 2004.(   
ــد ــدي در واح ــداري  ازهاي تولی ــه دام ــا جمل ه

اســـتفاده از هـــاي قابـــل تـــوجهی بـــراي  فرصـــت
ــه هوشمندســازي ــف وجــود در زمین ــاي مختل  دارده

)Grujica et al., 2019 .(هوشمند یـا  هايدامداري در 
گیــري بــراي انــدازه ي مختلفــیهــااز فنــاوري 1دقیــق

ها حیوانات و محیط آن مربوط به هاي مختلفشاخص
دامـی بهبـود   نظـارت و مـدیریت   تـا   شودمیاستفاده 
از . ) et al Créach.2017 ,(ه شـــود  دیبخشــ ـ

تـوان بـه دوربـین،    هاي دامداري دقیـق مـی   تکنولوژي
ــور و ا  ــروفن، سنس ــن   میک ــود. ای ــاره نم ــت اش ینترن

تـا هـر یـک از     نمایدها به دامدار کمک میتکنولوژي
ها و مشکلات آننموده طور جداگانه رصد  ها را بهدام

  ).Berckmans and Guarino, 2017( را مرتفع نماید

حمایت مـوثر   توان بهمی دامداري دقیقاز مزایاي 
زي، افزایش ریهاي مدیریتی، تحلیلی و برنامهاز فعالیت

پـروري  دام واحـدهاي فنـی   وريپتانسیل تولید و بهره
)Tyrychtr et al., 2015،(  تشــخیص ســریع علایــم

بیمارهـاي دامــی و جلــوگیري از خســارت در واحــد  
 ,.Ferrari et al( تولیدي از طریق سنسورهاي دیجیتالی

 در بیشـتر  تولیـد  کارگر، و کار در جویی، صرفه)2010
افـزایش  ، سـلامت دام،  تغذیـه  مـدیریت  واحد سـطح، 

 ؛Alreshidi, 2019(دام  بـاروري  و شـیردهی  رانـدمان 
ــعودي،  ــرافرازي،   1395مس ــانی و س ) 1397و رمض

 Malavade and(جهـانی  بـزرگ  هايبه بازار دستیابی

Akulwar, 2017( ،ها براساس شرایط نویسی دام جیره
الکترونیکـی،   هـاي هاي ثبت شده توسط سیستمو داده

 ,Hahn( هاتشخیص دقیق دوران فحلی و بارداري دام

  اشاره نمود.  )1999

                                                             
1. Precision livestock farming 

 سـنتی،  دامـداري  سیسـتم  در ذکـر اسـت کـه    لازم بـه 
دام  رشـد  زمـان  مـدت  طـول  در دامـداران  از بسـیاري 

همـین منظـور    به و کنند ترك را واحد خود توانند نمی
 دامداري در خود را وقت تمامِ باید شرایط کنترل جهت
از پشتیبانی  ).1397کنند (رمضانی و سرافرازي،  سپري
هاي سنتی تولید از طریق هوشمندسازي مدیریت شیوه

هاي فناوري ها بهواحدهاي تولیدي و مجهز نمودن آن
حجـم تولیـد را   تواند عملکرد، کیفیـت و  دیجیتال می

 ,Alreshidi( بهبـود بخشـد   اين قابل ملاحظـه میزا هب

2019.(  
ــاران (  ــا و همک  )Grujica et al., 2019گروجیک

ــد  ــادهمعتقدن ــراي هوشدر پی ــازي و اج ــازي س مندس
هـا، میـزان آگـاهی و    کار، مهـارت  واحدهاي کسب و

ران و پرسـنل بســیار حــائز  توانمنـدي دیجیتــالی مــدی 
ها بیشـتر  چه دانش تخصصی آن باشد و هراهمیت می

در ایـن   خواهـد رفـت.  ها نیـز فراتـر   باشد کارایی آن
 )Kitchen et al., 2002کیتچن و همکاران ( خصوص،
ت اطلاعـات و  مـدیری ماننـد:   یهایمهارت ندنیز معتقد

ترین نیازهـاي آموزشـی اجـراي    کامپیوتر یکی از مهم
توانـد  باشد و نبود این مهارت مـی کشاورزي دقیق می

نتـایج   بر هوشمندسـازي و اجـراي آن تـاثیر بگـذارد.    
 ,.Lima et al., 2018;  Paxon et al(مختلف  مطالعات

سـواد فنـاوري    دهـد اگـر دامـدار از   نشان مـی  )2012
امـر  اطلاعات و ارتباطات بالایی برخوردار باشد ایـن  

ــی ــوژي  م ــذیرش تکنول ــد در پ ــد و  توان ــاي جدی ه
ــادار   ــاثیر مثبــت و معن هوشمندســازي واحــد دامــی ت

 Reichardt andریچـاردت و جرگنـز (   نتایج بگذارد.

Jurgens, 2009(  ــت ــانگر آن اس ــدنمای ــدیران بای  م
براي اجراي دامداري  هاي فنی و تکنیکی لازمشآموز

ها دقیق و هوشمند را دریافت کنند تا این توانمندي آن
ایـن   را به هوشمندسازي کسـب و کـار سـوق دهـد.    

روانشناسی، اقتصادي،  :توانمندي داراي ابعادي از قبیل
 Dipak De and( باشـد قانونی و صلاحیت فنـی مـی  
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Singh, 2015 .( مطالـب ذکــر شــده در   بــا توجـه بــه
گونـه برداشـت نمـود توانمنـدي     توان ایـن مجموع می

تواند بر هوشمندسـازي کسـب و   دیجیتالی مدیران می
  کار آنان تاثیر بگذارد. 

  
  ابزار و روش

ــتفاده از روش   ــا اس ــر ب ــه حاض ــیفی  مطالع توص
 مــورد ي. جامعــهانجــام گرفـت  همبســتگیپیمایشـی  

صنعتی و ( واحدهاي پرورش گاوشیريمدیران مطالعه 
نفـر از   152مانشاه بودند که تعداد سنتی) شهرستان کر

اي با انتساب بقهگیري طروش نمونه با استفاده از هاآن
 خصـوص، در ایـن   متناسب مورد مطالعه قرار گرفتند.

 26پـروري سـنتی و   نفر از مدیران واحدهاي دام 126
در تحقیـق مشـارکت   نفر از مدیران واحـدهاي سـنتی   

ســاخته قهــا از طریــق پرسشــنامه محقــداده. نمودنــد

  :سشنامه شـامل هاي مختلف پرآوري شد. قسمت جمع
توانمنـدي   ؛اي پاسـخگویان هاي فردي و حرفهیژگیو
 ؛گویــه) 27(پــروريیجیتـالی مــدیران واحــدهاي دام د

گویـه)   23(پـروري وکارهـاي دام هوشمندسازي کسب
 5از طیـف لیکـرت    هـا منظـور سـنجش گویـه   بود. به
املاً مـوافقم) اسـتفاده   ک 5= کاملاً مخالفم تا 1(قسمتی

روایی و پایـایی پرسشـنامه از طریـق    . )1جدول ( شد
پانل متخصصان و آلفـاي کرونبـاخ مـورد تاییـد قـرار      

هـا از  . پـس از تکمیـل پرسشـنامه   )2(جـدول   گرفت
هـاي  جهـت پـردازش داده  ، SPSS18افزار آمـاري   نرم

جـایی کـه هـدف تحقیـق     از آن دریافتی استفاده شـد. 
بود لذا  در بین دو گروه مورد مطالعه هابررسی تفاوت

جهـت بررسـی    هـاي مسـتقل،  براي گروه  tآزمون  از
  ها بهره گرفته شد.تفاوت

  
  : ابعاد مورد سنجش و آلفاي کرونباخ2جدول 

  آلفاي کرونباخ  تعداد گویه  ابعاد  متغیر
  

  توانمندي دیجیتالی

  75/0  15  صلاحیت فنی
  79/0  5  اقتصادي
  72/0  3  قانونی

  81/0  4  روانشناسی
  

  و کارهوشمند سازي کسب 

  71/0  2  داده هاي ذهنی
  76/0  12  مدیریت دانش

  83/0  4  بازاریابی مشتري محور
  74/0  5  توسعه نرم افزاري

  
  هایافته

درصد از  5/88و  9/88 ترتیب به ،هااساس یافتهبر
پروري سنتی و صنعتی را مـردان  مدیران واحدهاي دام

بـر طبــق   باشـند. دهنـد و مــابقی زن مـی  تشـکیل مـی  
پروري صـنعتی  میدانی، مدیران واحدهاي دام يها داده

از لحاظ  31/8سال و انحراف معیار  54/46 با میانگین
 ـبالاتر از مـدیران واحـدهاي سـنتی قـرار دار    سنی  د. ن

پـروري توسـط   هـاي دام فعالیت يبررسی متغیر سابقه

و  96/16انگین مدیران نشان داد واحدهاي سنتی با می
پـروري  بیشـتر از واحـدهاي دام   08/10انحراف معیار 

 ،باشـند پروري میهاي دامداراي سابقه فعالیتصنعتی 
درصــد  65بــیش از از لحــاظ ســطح تحصــیلات  امــا

درصـد   15دارند و تنهـا  قرار زیر سیکل سنتی مدیران 
باشند. بررسی این آنان داراي تحصیلات دانشگاهی می

 57حـدود   هاي صـنعتی نشـان داد در  یر در واحـد متغ
حد سـیکل   درصد در 21ك دیپلم و درصد داراي مدر
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ــه ــابقی داراي تح  ب ــایین و م ــیلات دپ ــگاهی ص انش
بندي نمود  گونه جمع توان اینرو می باشند. از این می

که مـدیران واحـدهاي صـنعتی از سـطح تحصـیلات      
. گـروه مـورد مقایسـه قـرار دارنـد      بالاتري نسبت بـه 

سـی وضــعیت اقامــت مــدیران نشــان داد مــدیران  برر
درصـد بیشـتر از    1/88پروري سنتی بـا  واحدهاي دام

هسـتند.  درصد) در روستا ساکن  4/65صنعتی ( بخش
تعـداد  از پروري صنعتی واحدهاي دامبر اساس نتایج، 

بیشـتري نسـبت بــه   راس)  80(میــانگین  گـام شـیري  
 راس) 10(میــانگین   واحــدهاي دامپــروري ســنتی  

ذکر است کـه تمـامی واحـدهاي     . لازم بهخوردارندبر
پروري صـنعتی مـورد مطالعـه در خـارج از بافـت      دام

در داخـل   پروري سـنتی روستا و تمامی واحدهاي دام
هـا، میـزان   بافت روسـتا قـرار دارنـد. براسـاس یافتـه     

در  96/4زایی در واحدهاي صنعتی با میـانگین  اشتغال

) 62/2ی (میـانگین=  پـروري سـنت  سطحی بالاتر از دام
مـدیران  درصـد   100هـا نشـان داد   بررسـی قرار دارد. 

 حـالی  در دارندواحدهاي صنعتی به اینترنت دسترسی 
این آمار در خصوص مدیران واحـدهاي سـنتی در    که

   درصد بود. 62 حدود
توانمنــدي هــاي مربـوط بـه  گویـه  ،)3(در جـدول  

پـروري ســنتی و  در واحـدهاي دام  ندیجیتـالی مـدیرا  
مـن  "هـاي  بر طبق این یافته، گویه صنعتی آمده است.

دوست دارم از اینترنت براي کشف چیزهاي جدیـدي  
اطلاعات مربـوط بـه    ،فناوري دیجیتال"، "استفاده کنم

و  "کنــدتحـولات زنــدگی روزمـره مــا را فـراهم مــی   
هاي ناپسند و زشت با استفاده ها و فیلمانتشار عکس"

بینی که در قانون پیش از فناوري دیجیتال جرمی است
در هر دو گـروه مـورد مطالعـه بیشـترین      "شده است

 مقادیر را به خود اختصاص دادند.

   
  توانمندي دیجیتالیسنجش هاي گویه -3جدول 

عاد
اب

  

  ابعادگویه هاي مورد بررسی به تفکیک 
  پروري صنعتیدام  سنتیپروري دام

  میانگین
انحراف 

  میانگین  معیار
انحراف 

  معیار

دي
صا

اقت
  

40/3  .امصورت آنلاین کرده ق اینترنت اقدام به خرید کالا بهمن از طری  14/1  96/3  04/1  
30/3  .امکرده صورت اینترنتی خریده من از دیجی کالا ب  03/1  77/3  03/0  

67/3  شود.جویی در وقت و انرژي میخریدهاي آنلاین باعث صرفه  02/1  23/4  86/0  
57/3  کرد. اقدامصورت الکترونیکی  فروشی به خرده به تواندر اینترنت می  92/0  12/4  91/0  

هاي تحقیقاتی و تجاري را توان فعالیتمی یکیکار الکترونوابزار کسباستفاده از با 
  مدیریت کرد.

60/3  04/1  12/4  95/0  

ونی
قان

  

16/3  .آگاهی دارم "هک کردن اطلاعات "من از اصطلاح   09/1  50/3  14/1  
یجیتال جرمی د فناوريهاي ناپسند و زشت با استفاده از ها و فیلمنتشار عکسا

  بینی شده است.است که در قانون پیش
4/30 94/0  4/54 90/0  

96/3  قانون مجازات با ناسزا گفتن در فضاي مجازي سر و کار دارد.  87/0  00/4  98/0  

سی
شنا

روان
  

69/0 4/36  .کنددگی روزمره ما را فراهم میلات زنتحو فناوري دیجیتال اطلاعات مربوط به  4/69 56/0  
60/0 4/22  .استفاده کنم از اینترنت براي کشف چیزهاي جدیدمن دوست دارم   4/62 57/0  

ا کسب هایی رهاي جدید موفقیتنم که همکارانم از طریق تکنولوژيبیوقتی می
  شوم.کرده اند، من نیز تشویق می

20/4  70/0  15/4  67/0  

بینم که چه دنیاي بزرگی است و چه حجم کنم و میکه با اینترنت کار میزمانی
  .شومتی در آن وجود دارد هیجان زده میاطلاعا

84/3  91/0  88/3  82/0  
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فنی
ت 

لاحی
ص

  

11/3  .توانم منابع تحت وب را ارزیابی کنممی  08/1  12/3  18/1  
25/3  .امرا تماشا کردهیک فیلم من از طریق وب   18/1  31/3  26/1  

89/2  .توانم توییتر را توصیف کنممی  2/1  04/3  28/1  
90/2  ام.من در یک غرفه اینترنتی مشترك شده  08/1  08/3  13/1  

91/2  را توصیف کنم. LinkedInتوانم می  09/1  46/3  14/1  
کیلوبایت بر ثانیه  256براي دسترسی به اینترنت از سرعت باند با پهناي بیش از 

  .کنمه میاستفا
13/3  05/1  15/3  12/1  

44/3  .کنمنرم افزار رایگان استفاده میاز من براي بارگیري   07/1  38/3  20/1  
80/2  کنمها استفاده میجدید دارم و از آن سخت افزارهاي  20/1  19/3  09/1  

88/3  .کنمهوشمند دارم و از آن استفاده می ساعت  07/1  15/4  73/0  
10/3  اجتماعی براي ارتباط با خانواده و دوستانم هستم. هاياز شبکهقادر به استفاده   18/1  50/3  14/1  

74/3  هاي مختلف را انتقال داد.توان فایلبا استفاده از اینترنت می  99/0  08/4  69/0  
76/2  کنمهوشمند دارم و از آن استفاده می یک تلفن  22/1  77/2  21/1  

45/3  .ده کنمها استفاتوانم از کافی نتمی  11/1  50/3  95/0  
26/3  .توانم از کتابخانه اینترنتی استفاده کنممی  03/1  77/3  03/1  

55/3  .کنمود موسیقی از اینترنت استفاده میمن براي دانل  05/1  85/3  92/0  
  

هوشمندسـازي  هـاي مربـوط بـه    ) گویه4جدول (
پروري سـنتی و صـنعتی    کار در واحدهاي داموکسب

کسـب  "هـاي  بـر طبـق ایـن یافتـه، گویـه      .آمده است
 "وکـار از منـابع مختلـف   اطلاعات مـورد نیـاز کسـب   

مقایسه مداوم عملکرد خود با سال ")، 07/4=(میانگین
بـا میـانگین    "استفاده از نظـرات کارشناسـان  "و  "قبل
 توجه بـه "و  85/0و  81/0و انحراف معیارهاي  06/4

را  مقـادیر بیشترین  05/4میانگین  با "رضایت مشتري

خـود اختصـاص    پـروري سـنتی بـه    در واحدهاي دام
اسـتفاده از نظـرات   "هـاي  گویـه  ،دادند. در این راسـتا 

استفاده از دانش جدید ")، 42/4=(میانگین "کارشناسان
بـا میـانگین    "توجه به رضایت مشـتري "و  "روزه و ب
مقایسه مداوم "و  96/0و  68/0و انحراف معیار  31/4

) بیشـترین  27/4=(میانگین" ال قبلعملکرد خود با س
خـود   پـروري صـنعتی بـه    را در واحدهاي داممقادیر 

 اختصاص دادند.

  
  هوشمندسازي کسب و کار سنجشهاي گویه -4جدول 

 پروري سنتی دام  پروري صنعتی دام
عاد  هاي مورد بررسی به تفکیک ابعادهگوی

اب
  میانگین  انحراف معیار  میانگین  انحراف معیار  

داده  از منابع مختلف وکاراطلاعات مورد نیاز کسبکسب   07/4  84/0  96/3  11/1
هنی

ي ذ
ها

 

  اطلاعات از منابع مختلفارتباط برقراري   97/3  78/0  15/4  92/0

  در تولید محصولنیاز مشتري  توجه به  04/4  73/0  19/4  06/1

ي 
شتر

ی م
ریاب

بازا
حور

م
  

  رضایت مشتري توجه به  05/4  75/0  31/4  96/0
  کم و زیاد)خرید ( بررسی میزان فروش  84/3  94/0  12/4  86/0
  عملکرد خود با سال قبل مقایسه مداوم  06/4  81/0  27/4  78/0
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  افزارهاي جدید براي توسعه کسب و کاراز نرماستفاده   50/3  06/1  00/4  98/0

نرم
عه 

وس
ت

ري
افزا

  

98/0  92/3  03/1  33/3  
وري و کاهش افزایش بهره افزارهاي مدرن براياز نرماستفاده 

  هاهزینه

75/0  00/4  98/0  40/3  
 اطلاعات از آوريبراي جمعهاي جدید استفاده از تکنولوژي

  سطح فارم
  افزارهاي خاص براي مدیریت واحداز نرماستفاده   31/3  04/1  85/3  05/1

دهــی در محــل هــاي اینترنتــی و خــطوضــعیت زیرســاخت  14/3  23/1  96/3  06/1
  يدامدار

  روزه از دانش جدید و باستفاده   73/3  00/1  31/4  68/0

ش
 دان

یت
دیر

م
  

  همکاراناز نظرات  استفاده از  91/3  84/0  23/4  71/0
  از نظرات کارشناسان استفاده  06/4  85/0  42/4  50/0
  در هر مرحله از تولیدرسم نمودارها تولیدي   34/3  96/0  12/4  82/0
  و اخذ راهکار تایج هر دوره تولیدي به کارشناساننگزارش   70/3  00/1  08/4  69/0
  واحد در آنها، مشکلات ریزيدرج برنامهدفتر گزارش و  داشتن  47/3  00/1  08/4  69/0
  یابی آنو عیبفرآیند تولید محصول رصد   63/3  99/0  08/4  89/0
  هاو ارتباط با آنپروران م سایر داتشکیل گروه با   49/3  99/0  12/4  03/1
  و استفاده از آناطلاعات هر دوره پرورش در یک فایل ذخیره   46/3  92/0  81/3  30/1

  

  نیازهاي مورد در خرید نهادهاستفاده از اینترنت   39/3  99/0  92/3  89/0

12/1  73/3  98/0  47/3  
ــالهــا اســتفاده از ســامانه ــروش هــاي اجتمــاعی و کان در ف
  محصولات تولیدي

  ل دامداري از طریق اینترنت و دوربین مدار بستهکنتر  66/3  15/1  19/4  06/1
 

هاي توانمندي دیجیتـالی مـدیران   مروري بر مولفه
ــدي     ــان داد توانمن ــه نش ــورد مطالع ــدهاي م در واح

پــروري صــنعتی در دیجیتــالی مــدیران واحــدهاي دام
ــه  ــامی مولف ــدهاي   تم ــالاتر از واح ــطحی ب ــا در س ه

 ـیافتـه،   پروري سنتی قرار دارد. بر طبق ایـن   دام ل عام
در  15/4و  34/4هاي ترتیب با میانگین روانشناسی به
تی و سنتی بیشترین میانگین پروري صنعواحدهاي دام

صـلاحیت    بعـد چنین . همخود اختصاص دادند را به
سنتی در واحدهاي  45/3و  32/3فنی با میانگین هاي 

در . و صنعتی کمترین جایگـاه را از آن خـود نمودنـد   

منظور مقایسه توانمندي دیجیتـالی مـدیران در   ادامه به
 اسـتفاده شـد   tاز آزمـون   ،هر دو گروه مـورد مطالعـه  

خراج شـده، دو گـروه   ت. بر طبق نتـایج اس ـ )5(جدول 
مورد مطالعه از لحاظ بعد اقتصادي توانمندي دیجتیالی 

درصد دارنـد.   5با یکدیگر تفاوت معناداري در سطح 
اري بین دو گروه مـورد  تفاوت معناد ،هابر اساس یافته

هاي قـانونی، روانشناسـی و   مطالعه در خصوص مولفه
زم به ذکر است کـه در  دست نیامد. لاصلاحیت فنی به

مورد تایید قرار  هارابري واریانسفرض ب ،تمامی ابعاد
  گرفت.
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  پروري مورد مطالعهواحدهاي دامدر توانمندي دیجیتالی مدیران  هايمولفه مقایسه -5دول ج
 بنديمتغیر گروه هاگروه میانگین (نمره) انحراف معیار t  داريسطح معنی

  اقتصادي  سنتی  51/3  77/0 -241/3  001/0
    صنعتی  04/4  63/0   
  قانونی  سنتی  81/3  71/0 -338/1  183/0
    صنعتی  01/4  74/0   
  روانشناسی  سنتی  15/4  53/0 -620/1  107/0
    صنعتی  34/4  48/0   
  صلاحیت فنی  سنتی  23/3  72/0 -476/1  142/0
    صنعتی  45/3  63/0   

 
 پـروري مـدرن  هـا، واحـدهاي دام  بر اساس یافتـه 

 وازي کسـب هاي هوشمندسدر تمامی مولفه (صنعتی)
پـروري سـنتی   حی بالاتر از واحـدهاي دام طکار در س
بـا   محـور  بازاریابی مشـتري  ،این راستا در .دنقرار دار

ــانگین  ــدهاي دامد 22/4می ــنعتی و  ر واح ــروري ص پ
ــانگین     داده ــا می ــی ب ــاي ذهن ــدهاي  02/4ه در واح
ــروري  دام ــنعتیپ ــه  ص ــادیر را ب ــترین مق ــود  بیش خ

معنـاداري   بررسـی  منظور در ادامه بهدادند. اختصاص 
هـاي  دهاي صنعتی و سنتی از لحاظ مولفهتفاوت واح

هاي براي گروه tهوشمندسازي کسب و کار از آزمون 
ها نشان داد فرض برابـري  رسیبر مستقل استفاده شد.

بـر   باشـد. هـا برقـرار مـی   لفـه ها در تمامی موواریانس
بین مـدیریت دانـش و    95 با اطمینان ،اساس یافته ها

افزاري واحدهاي صـنعتی و سـنتی تفـاوت    توسعه نرم
و گروه مورد مطالعـه از  اما بین د ،معناداري وجود دارد

هاي ذهنی و بازاریابی مشتري محور تفاوت لحاظ داده
  ).6(جدول  معناداري دیده نشد

  

پروري مورد مطالعهواحدهاي دامدر  هوشمندسازي هايمولفهمقایسه  -6جدول   
 بنديمتغیر گروه هاگروه میانگین (نمره) انحراف معیار t  داريسطح معنی

  سنتی  61/3  62/0 -670/0  000/0
  مدیریت دانش

  صنعتی  10/4  59/0   
  سنتی  02/4  71/0 -231/0  818/0

  هاي ذهنیداده
  صنعتی  06/4  97/0   
  بازاریابی مشتري محور  سنتی  99/3  65/0 -519/1  131/0
  صنعتی  22/4  81/0   
  سنتی  33/3  83/0 -516/3  001/0

  افزاريتوسعه نرم
  صنعتی  95/3  66/0   

  
ه ها نشان داد در هر دو گروه مـورد مطالع ـ بررسی

ــالی مــدیران و ــین توانمنــدي دیجیت هوشمندســازي  ب
 کــار رابطــه مثبــت و معنــاداري وجــود دارد و کســب

  )6(جدول 
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  کار به تفکیک نوع واحدویجیتالی مدیران و هوشمندسازي کسببین توانمندي د رابطه -6جدول 
 نوع واحد متغیر تصادفی اول متغیر تصادفی دوم ضریب همبستگی داريسطح معنی

 سنتی توانمندي دیجیتالی مدیران کاروکسبهوشمندسازي  726/0 000/0

 صنعتی توانمندي دیجیتالی مدیران  کاروهوشمندسازي کسب 398/0 044/0

 
  گیريبحث و نتیجه

بررسـی توانمنـدي    در تحقیق حاضر سعی شد به
کار آنـان در  ویجیتالی مدیران و هوشمندسازي کسبد

صنعتی پرداختـه شـود و   واحدهاي دامپروري سنتی و 
  هاي هر دو گروه مورد بررسی قرار گیرد. تفاوت
ــایج،بر ــاي توانم اســاس نت ــانگین متغیره ــدي می ن

در  کــاروو هوشمندســازي کســب مــدیران دیجیتــالی
 ـ  دامپروي هـاي سـنتی   رويهاي صـنعتی بیشـتر از دامپ

تر این یافته نشـان داد اخـتلاف   بررسی دقیقباشد.  می
باشـد و  در مجمـوع انـدك مـی   ه میانگین بین دو گرو

 واحـدهاي رفـت مـدیران   که انتظار مـی  رغم اینلیع
صنعتی در سطحی بسیار بالاتر از مـدیران واحـدهاي   

رسد نظر می ن یافته حاصل نشد. بهسنتی باشند، اما ای
پیشـرفت واحـدهاي صـنعتی     که عوامل بسیاري مـانع 

نشـان  ) 1391نتـایج منصـوري و خلفـی (   شده است. 
 سمت پویا بودن گام بر تنها به دامپروري ما نه دهد می

م باشـد و عــز روي مـی دارد بلکـه در حـال پــس  نمـی 
 آن وجـود نـدارد.  راسخی نیز براي تحرك بخشیدن به

نماید در کشور ) نیز تایید می1399پور و جوان (حجی
تزایدي در ایـن بخـش    به هاي اخیر رکود روطی سال

 Patrícioکو و ریـدر ( پاتری تولیدي حاکم شده است.

and Rieder, 2018) الرشیدي ،(Alreshidi, 2019 و (
) علـت ایـن   Silva and Naas, 2006سـیلوا و نـاس (  

عـدم دسترسـی واحـدهاي     رشد بطئـی و کنـد را بـه   
  نمایند.روز اشاره میه دامپروري به اطلاعات ب

بین درصد  95با اطمینان  نتایج،بر اساس همچنین 
افزاري واحدهاي صـنعتی  سعه نرممدیریت دانش و تو

و گروه اما بین د ،و سنتی تفاوت معناداري وجود دارد
هــاي ذهنــی و بازاریــابی مــورد مطالعــه از لحــاظ داده

و میرزایـی   .مشتري محور تفاوت معناداري دیده نشد
هاي در دامپرورينماید ) نیز تایید می1393پور (نوري

ي توسـعه  سنتی نبود مدیریت دانـش و اطلاعـات بـرا   
هـاي پـیش   ترین محـدودیت انسانی یکی از مهم منابع

 الاحمار ي،دیگردر تحقیق باشد. می واحدهاروي این 
د ندارعنوان می )Al Ahmar et al., 2014ن (او همکار

ثبـت و  بین مدیریت دانش و سطح تحصیلات رابطه م
رسد که سطح نظر می رو به معنادار وجود دارد. از این

ها توسط مـدیران  تکنولوژي سترسی بهتحصیلات و د
واحدهاي صنعتی موجب ایـن تفـاوت معنـادار شـده     

هاي توصـیفی  داده توان بهدر تایید این یافته میباشد. 
ریچـاردت و جرگنـز    .نیز اشـاره نمـود  تحقیق حاضر 

)Reichardt and Jurgens, 2009(   نمایانگر آن اسـت
زم بـراي  هاي فنی و تکنیکی لاآموزش مدیران باید که

اجراي دامداري دقیق و هوشمند را دریافـت کننـد تـا    
هوشمندسازي کسـب و کـار    ها را بهاین توانمندي آن

   سوق دهد.
طبق نتایج استخراج شده، دو گروه مورد مطالعه بر

از لحاظ بعد اقتصادي توانمندي دیجتیالی با یکـدیگر  
در ایـن  درصـد دارنـد.    5تفاوت معنـاداري در سـطح   

داري بین دو گروه مورد مطالعـه  وت معناتفا خصوص،
هاي قـانونی، روانشناسـی و صـلاحیت    مولفهاز لحاظ 

هـاي بعـد   سـی ماهیـت گویـه   ربر دست نیامد. فنی به
دهد این بعـد بـر   اقتصاي توانمندي دیجتالی نشان می

که طبـق   باشد. در حالیخریدهاي اینترنتی متمرکز می
سـی کمتـري   ها، مدیران واحدهاي سنتی دستربررسی

ه رسد تفاوت بنظر می رو به اینترنت داشتند. از این به
عدم دسترسی مدیران واحـدهاي  وجود آمده ریشه در 
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گـردد.  مـی ان برسنتی به اینترنت و سطح تحصیلات آن
عتی از لحـاظ  یادآوري ایـن نکتـه کـه واحـدهاي صـن     

گــذاري و حجــم فعالیــت در ماهیــت، میــزان ســرمایه
ي با واحدهاي کوچک روسـتایی  گیرهاي چشمتفاوت

؛ رضوانفر، 1397چلان و همکاران، مفیدي( قرار دارند
سمت که افرادي که به)، خود دلیلی است بر این1380

آورنـد داراي تمکـن   ایجاد واحدهاي صنعتی روي می
تبـع آن تجهیـزات دیجیتـالی مـورد      مالی بـالاتر و بـه  

فضـاي   ها درها بیشتر و حجم معاملات آناستفاده آن
چنین مروري بر نتایج نشان هم باشد.میمجازي بیشتر 

ــط  داد صــلاحی ــروه در حــد متوس ــر دو گ ــی ه ت فن
کیتچن که بسیاري از محققان مانند:  باشد. در حالی می

)، لیما و همکـاران  Kitchen et al., 2002و همکاران (
)Lima et al., 2018 ــاران ــون و همکـ   ) و پاکسـ
)Paxon et al., 2012ــه ــل در  ) ب ــن عام ــت ای اهمی

   اند.کار اشاره نمودهوهوشمندسازي کسب
رابطـه   کندوکاهاي میـدانی انجـام شـده،   بر اساس 

یجیتـالی مـدیران و   مثبت و معناداري بین توانمنـدي د 
کار آنان وجود دارد. ایـن یافتـه   وهوشمندسازي کسب

 ,Sharma and Djiaw( توسـط گروهـی از محققـان   

ــاران،  ؛ 2011 ــایی و همکـ ــفرزاده و 1397رضـ ؛ صـ
؛ مهرابی و 1395؛ روحانی و ساوجی، 1389همکاران، 
   مورد تایید قرار گرفته است.نیز ) 1395همکارن، 

  
  پیشنهادها

تفـاوت انـدك واحـدهاي دامپـروري      با توجه بـه 
 ،کـار وو سنتی در زمینه هوشمندسازي کسـب  صنعتی

ارن ایـن  ریزیان، متولیـان و سیاسـتگذ  لازم است برنامه

 ـ   ش برنامهبخ روز ه هاي مـدون و جـامعی در زمینـه ب
نمودن واحـدهاي دامپـروري صـنعتی و سـنتی اجـرا      

ــد. ــیه نماین ــی توص ــود م ــه ش ــن برنام ــه در ای ــا ک ه
هاي توانمندي دیجیتالی مدیران مـورد توجـه    سرفصل

    جدي قرار گیرد.
نقـش اینترنـت در انجـام مبـادلات و      با توجه بـه 

ت که بسـترهاي لازم آن در  لازم اس ،بازاریابی دیجیتال
مناطق مختلـف روسـتایی توسـط شـرکت مخـابرات      

تا بدین وسیله واحدهاي دامپرروي سنتی  فراهم شود.
خریـد و فـروش در فضـاي مجـازي اقـدام       بتوانند به
  نمایند. 

واحـدهاي  کـه اکثـر    این با توجه به این، علاوه بر
و  مستقر هسـتند در مناطق روستایی کوچک روستایی 

سـطح دانـش و آگـاهی در     لحاظ عوامل اقتصادي،از 
 شـود لـذا توصـیه مـی    قرار دارنـد. جامعه  سطح پایین

ه پروري و توسـع متولیان و دست اندرکاران صنعت دام
ریزي و لحاظ نمودن اعتبارات روستایی کشور با برنامه

ــاخت   ــاد زیرس ــوزش و ایج ــت آم ــاي لازم در جه ه
ري در زمینـه  هاي مـوث گام ،افزاريافزاري و نرم سخت

ــال ــدي دیجیتـ ــد یتوانمنـ ــازي و هوشمندران یمـ سـ
شـود  در ایـن راسـتا توصـیه مـی     بردارنـد.  وکار کسب
هاي ترویجی و آموزشی براي مخاطبان برگـزار  کلاس

   ها را با سواد دیجیتالی آشنا نمایند.شود و آن
امید است که نتـایج ایـن پـژوهش مـورد     در پایان 

ــتگاه  ــتفاده دس ــاي اس ــط، ذيه ــرب ــین و س ایر محقق
دیـدگاه جدیـدي در   نـد  قرار گیـرد و بتوا پزوهشگران 

خصوص هوشمندسازي کسـب و کـار در واحـدهاي    
  مختلف را ارائه دهد.
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 Abstract 
    The purpose of study was to make a comparative analysis of industrial and traditional 
entrepreneurial animal husbandry in Kermanshah province with emphasize on managers’ digital 
empowering. Population studies were 152 managers’ industrial and traditional livestock systems 
that studied by stratified sampling with proportional assignment. Researcher-made questionnaire 
was used for gathering data. Validity and reliability questionnaire were confirmed by a panel of 
experts and Cronbach's alpha. SPSS18 was used to analyzing data. Results showed a positive 
and significant association between managers' digital empowering and business intelligence in 
traditional (r = 0.726, P = 0.000) and industrial (r = 0.398, P = 0.044) at 5% level significance. 
Based on findings, the mean of digital empowering and intelligence of industrial livestock 
system in all components is at a higher level than traditional system. According to one sample t-
test, only economic dimension of digital capability has a significant difference between the two 
groups at the level of 1% (t =-3.21, P = 0.001). In addition, in business intelligence sector, with 
95% confidence in terms of knowledge management components (t =-0 / 670, P = 0.000) and 
software development (t =-3 / 516, P = 0.001 There was a significant difference between two 
groups, but no significant difference was observed between data mining and customer-oriented 
marketing. Based on result, it was suggested that planners and officials of agricultural extension 
and education of the province, training and development of digital empowering of users. Put 
them on the billboard of their promotional works. 
 
Keywords: Industrial animal husbandry, Traditional animal husbandry, Business, 
Entrepreneurship, Animal husbandry development.3 
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