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Background and Objective: Despite significant production 
capacities, agriculture in Mazandaran Province still requires 
mechanisms to strengthen the linkages between knowledge, 
technology, and the market. In this context, science and technology 
parks, acting as intermediary institutions, can facilitate the formation 
and enhancement of the agricultural innovation value chain. This 
study aims to analyze the role of the Mazandaran Science and 
Technology Park in the development of the agricultural innovation 
value chain in the province. 
 
Methodology: This qualitative study was conducted using the 
grounded theory approach. Data were collected through semi-
structured interviews with 15 experts including managers and 
specialists of the Mazandaran Science and Technology Park, 
directors of knowledge-based and technological agricultural firms, 
and university professors and researchers in agricultural 
entrepreneurship and innovation selected via purposive theoretical 
sampling. Data analysis followed the Strauss and Corbin approach 
across three stages: open, axial, and selective coding. Inter-coder 
reliability was assessed using statistical indices, including Cohen's 
Kappa, Holsti's coefficient, Scott's Pi, and Krippendorff's Alpha, 
computed using MAXQDA software. 
 
Findings: The findings revealed that causal conditions encompass 
"structural pressures and challenges in agricultural production," 
"weaknesses in the value chain and post-harvest logistics," and 
"climatic threats and agricultural pest outbreaks." The contextual 
conditions include "climatic features and indigenous potentials of 
the province," "opportunities and constraints of target markets," and 
"land limitations and production scale." Intervening conditions were 
identified as "administrative, structural, and interactive barriers," 
"financial constraints and economic infrastructure deficiencies," and 
"cultural challenges and the local community's acceptance level." 
Furthermore, strategies operate through "facilitation, educational, 
and extension initiatives" and "innovative models of partnership and 
economic support," leading to outcomes manifested in "economic 
and value chain productivity outcomes" and "social, human, and 
institutional development outcomes." 



84 

Conclusion: The grounded theory findings demonstrate that the 
Mazandaran Science and Technology Park plays a catalytic role in 
transforming the structural challenges of the agricultural sector and 
regional export opportunities into practical innovation. By adopting 
strategies of cross-sectoral networking, technology 
commercialization, and empowering farm-level practitioners while 
mitigating institutional and financial barriers this entity connects 
knowledge-based ideas to the consumer market. Consequently, this 
process enhances production efficiency, increases value addition in 
export markets, sustains rural employment, and ultimately 
completes the innovation value chain within Mazandaran’s 
agricultural ecosystem. Therefore, establishing an agricultural 
innovation value chain in Mazandaran Province heavily relies on the 
effective role of science and technology parks in facilitating 
institutional interactions, supporting collaborative models, reducing 
structural barriers, and enhancing the conversion of indigenous 
potentials into economic and social value. 
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  هاي کلیدي:  واژه

  نوآوري
  کشاورزي
  کارآفرینی

  سازي تجاري
  .بنیاد داده

هـاي تولیـدي قابـل     رغم برخورداري از ظرفیت استان مازندران، علی کشاورزي سابقه و هدف:
توجه، همچنان نیازمند سازوکارهایی براي تقویت پیوند میان دانش، فناوري و بـازار اسـت. در   

گیـري و   سـاز شـکل   عنوان نهادهاي واسط، زمینه توانند به هاي علم و فناوري می این میان، پارك
 و علـم  پـارك  نقش تحلیل پژوهش، این هدف .شاورزي باشندتقویت زنجیره ارزش نوآوري ک

  . استان است در کشاورزي نوآوري ارزش زنجیره گیري شکل در مازندران فناوري
  

. شـد  انجـام  بنیـاد  داده نظریـه  روش از استفاده با و کیفی رویکرد با پژوهش این روش تحقیق:
مدیران و کارشناسـان   شامل خبرگان از نفر 15 با ساختاریافته نیمه هاي مصاحبه طریق از ها داده

 بنیان و واحـدهاي فنـاور کشـاورزي و    هاي دانش مدیران شرکت پارك علم و فناوري مازندران،
 نظري گیري نمونهبا روش  اساتید دانشگاه و پژوهشگران حوزه کارآفرینی و نوآوري کشاورزي

 سـه  در کـوربین  و اشـتراوس  رویکرد اساس بر ها داده تحلیل. شد گردآوري هدفمند صورت به
بـراي تعیـین میـزان توافـق میـان      . گرفـت  انجـام  انتخـابی  و محـوري  باز، کدگذاري مرحله

هاي آماري شامل ضریب کاپاي کوهن، ضریب هولستی، ضـریب   کدگذارها، از شاخص
  محاسبه شد. MAXQDA افزار اسکات و آلفاي کرپیندورف در نرم پی

  

هاي ساختاري  فشارها و چالش« شرایط علی عبارتند از:نشان داد که  هاي پژوهش یافته ها:یافته
تهدیدات اقلیمی و «و » ضعف در زنجیره ارزش و لجستیک پس از برداشت«، »تولید کشاورزي

ها  فرصت«، »هاي بومی استان هاي اقلیمی و پتانسیل ویژگی« شامل بستر». شیوع آفات کشاورزي
اسـت و عوامـل   » هاي اراضی و مقیاس تولیـد  محدودیت«و » هاي بازارهاي هدف و محدودیت

ــه ــد از: مداخل ــر عبارتن ــاملاتی «گ ــع اداري، ســاختاري و تع ــالی و  محــدودیت«، »موان ــاي م ه
همچنـین  ». یرش جامعـه محلـی  هاي فرهنگی و سـطح پـذ   چالش«و » هاي اقتصادي زیرساخت

هـاي نـوین مشـارکت و     مدل«و » گري، آموزشی و ترویجی اقدامات تسهیل«از طریق  راهبردها
پیامـدهاي  «آن در  پیامـدهاي کننـد کـه    در تقویت این فرایند نقـش ایفـا مـی   » حمایت اقتصادي
نمایـان  » پیامدهاي اجتماعی، توسـعه انسـانی و نهـادي   «و » وري زنجیره ارزش اقتصادي و بهره

  .شود می
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 فنـاوري  و علم پارك که دهد می نشان بنیاد داده نظریه رویکرد با پژوهش این نتایج گیري:نتیجه
 هـاي  فرصـت  و کشـاورزي  بخـش  سـاختاري  هاي چالش تبدیل در کاتالیزوري نقشی مازندران
 سـازي  شـبکه  راهبردهـاي  اتخـاذ  بـا  نهـاد  این. کند می ایفا کاربردي نوآوري به منطقه صادراتی

 موانـع  تعـدیل  مزرعـه ضـمن   در برداران بهره توانمندسازي و فناوري سازي تجاري بخشی، میان
 فراینـد،  ایـن  ماحصـل . شود می مصرف بازار با بنیان دانش هاي ایده پیوند مالی موجب و نهادي
 و روسـتایی  اشتغال پایدارسازي صادراتی، بازارهاي در افزوده ارزش تقویت تولید، کارایی بهبود

در نتیجـه،  . اسـت  مازنـدران  کشـاورزي  اکوسیستم در نوآوري ارزش زنجیره تکمیل نهایت در
هـاي   آفرینی مؤثر پارك گیري زنجیره ارزش نوآوري کشاورزي در استان مازندران به نقش شکل

علم و فناوري در تسـهیل تعـاملات نهـادي، پشـتیبانی از الگوهـاي مشـارکت، کـاهش موانـع         
  . هاي بومی به ارزش اقتصادي و اجتماعی وابسته است تقویت فرایند تبدیل ظرفیتساختاري و 

  
 

 کشاورزي نوآوري ارزش زنجیره گیري شکل در فناوري و علم هاي پارك نقش تحلیل ).1405. (سیدمهدي ،خاکزادیان استناد:
  .83-105)، 2( 13 ،پایدار کشاورزيمطالعات کارآفرینی و توسعه بنیاد.  داده نظریه رویکرد: مازندران استان در
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 مقدمه
 ترین استراتژیک از یکی عنوان به کشاورزي بخش

 نظیـر  هـایی  چـالش  بـا  امـروزه  اقتصـادي،  هـاي  بخش
 ضـایعات  و منـابع  وري بهـره  کاهش اقلیمی، تغییرات
 رویکـرد  بـا  جـز  ها آن از عبور که روبروست گسترده
ــره ــوآوري ارزش زنجی ــر ن ــش ).1( نیســت میس  بخ

 غــذایی، امنیــت تــأمین در حیــاتی نقشــی کشــاورزي
 کشـورها  اقتصـادي  رشد و روستایی معیشت پایداري

 بـه  تولیـد  سنتی هاي شیوه از گذار امروزه. کند می ایفا
 هـاي  نظـام  اسـتقرار  مستلزم مدرن، و پایدار کشاورزي

 بـازار  و نـوآوري  علم، میان پیوند تقویت و بنیان دانش
 در. )2( اسـت  یکپارچـه  ارزش هـاي  زنجیره قالب در

 تــوان و افــزوده ارزش ایجــاد توســعه، نــوین پــارادایم
 گـرو  در صـرفاً  نه کشاورزي محصولات پذیري رقابت

 زنجیـره  توسعه گرو در بلکه کشت، زیر سطح افزایش
 تمـامی  در پیشرفته هاي فناوري نفوذ و نوآوري ارزش
. )3( شـود  مـی  تعریف عرضه و فرآوري تولید، مراحل

 از برخـورداري  وجـود  با مازندران استان میان، این در
 در حاصـلخیز،  اراضـی  و بـدیل  بـی  اقلیمی هاي مزیت
 عمیقـی  سـاختاري  هـاي  چـالش  بـا  کشـاورزي  بخش
 نـاهمگونی  و اراضـی  بودن خرد. است گریبان به دست

 لازم اقتصـادي  مقیـاس  بـه  دسـتیابی  تولید، الگوي در
 ساخته دشوار استان این در را صنعتی کشاورزي براي
 بـالاي  نـرخ  سـنتی،  سـاختار  ایـن  کنـار  در). 4( است

 هاي نهاده به شدید وابستگی برداشت، از پس ضایعات
 نـوین  هـاي  فنـاوري  کـارگیري  به در ضعف و وارداتی

 مرطـوب  اقلـیم  بـه  توجه با ویژه به( آفات کنترل براي
 اسـت  داده کاهش شدت به را تولید وري بهره ،)منطقه

 هـاي  فرصـت  وجـود  رغـم  علـی  ایـن،  بـر  افزون). 5(
 نظیــر اي منطقــه بازارهــاي در برجســته صــادراتی
 میان منسجم پیوند نبود خزر، دریاي حاشیه کشورهاي

 مانع سازي، تجاري و فرآوري هاي حلقه و تولید بخش

 از را کشـاورزان  و شـده  واقعی افزوده ارزش تحقق از
   ).6( است کرده محروم ارزش زنجیره در عادلانه سهم

 ناکارآمد، و سنتی بسترهاي این از رفت برون براي
 ضـرورتی  کشـاورزي  نوآوري ارزش زنجیره بر تمرکز

 شامل یکپارچه و پیوسته فرآیندي است؛ ناپذیر اجتناب
 محصـول  تولیـد  توسـعه،  و تحقیـق  ایده، خلق مراحل
 نفـوذ  نهایـت  در و مزرعه سطح در ترویج بنیان، دانش

 کـه  سـنتی  هاي نگاه خلاف بر ).7( نهایی بازارهاي به
 بـه  رویکـرد  این بودند، متمرکز تولید افزایش بر صرفاً
 از زنجیـره  هاي حلقه تمامی در وري بهره ارتقاي دنبال
 ایجـاد  ).9و8( است صادرات و فرآوري تا نهاده تامین

 هـاي  شیوه جایگزینی معناي به زنجیره این در نوآوري
 تنهـا  نـه  که است فناورانه تجاري هاي مدل با معیشتی
 ایجــاد بــا بلکــه کنــد، مــی تضــمین را غــذایی امنیــت
 بـه  را روسـتاها  اقتصـادي  پایداري بالاتر، افزوده ارزش
 زنجیـره  این گیري شکل حال، این با ).10( دارد همراه

 یـک  نیازمنـد  و دهـد  نمی رخ خودي خودبه صورت به
   .است ساختاري گر تسهیل و گر مداخله
 پارادایم در فناوري و علم هاي پارك راستا، این در

ــش اقتصــاد ــان، دان ــه بنی ــوان ب ــایی عن ــدي، نهاده  کلی
 پیونـد  وظیفه که شوند می ظاهر گر تسهیل و اي واسطه

 بـازار  عملیـاتی  نیازهـاي  و نخبگانی هاي ظرفیت میان
 از فراتـر  نهادها این ).11( دارند عهده بر را کشاورزي

 توسـعه  کاتالیزورهـاي  عنـوان  بـه  کالبدي، فضاي یک
 فنـاوري،  انتقال تسهیل طریق از و کرده عمل اي منطقه

 از حمایــت و پژوهشــی دسـتاوردهاي  ســازي تجـاري 
 ارزش زنجیـره  تکمیل اصلی محرك نوپا، هاي شرکت
 اخیـر،  هـاي  دهـه  در ).12( شوند می محسوب نوآوري

 سمت به زیرساختی ساده هاي حمایت از ها پارك نقش
داده جهـت  تغییـر  نـوآوري  هـاي  اکوسیسـتم  مدیریت 

 گرو در پارك یک موفقیت امروزه که طوري به است؛
 دولتـی،  هـاي  بخـش  میان سازي شبکه براي آن توانایی
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 بــه هــا آن دادن پیونــد و خصوصــی و دانشــگاهی
 واقـع،  در ).13( اسـت  کشـاورزي  تولیـدي  هاي حلقه
 و مالی هاي ریسک کاهش با فناوري و علم هاي پارك
 را بسـتري  تجمیـع،  از ناشـی  هـاي  صرفه ایجاد و فنی

 کشـاورزي  نوآورانـه  هاي ایده آن در که کنند می فراهم
 را بـازار  و مزرعـه  تا آزمایشگاه از دشوار مسیر بتوانند

  ).15و  14( کنند طی بیشتري اثربخشی و سرعت با
 بـه  سـنتی  نگـاه  از گـذار  در پـژوهش  این اهمیت
 نـوآوري  بـر  مبتنـی  رویکردهـاي  استقرار و کشاورزي

این مطالعـه بـا   . است نهفته مازندران استان در فناورانه
هـاي   پـارك تأکید بر زمینه بومی استان مازندران، نقش 

گیري زنجیره ارزش نوآوري  علم و فناوري را در شکل
تـر   کند و از این رهگذر، به روشن کشاورزي تبیین می

هاي علمـی و نیازهـاي    شدن نحوه پیوند میان ظرفیت
 پـژوهش  این اهمیت .رساند بخش کشاورزي یاري می

 هـا  آن طریـق  از که است نهفته سازوکارهایی تبیین در
 و علمی نهادهاي بنیان، دانش هاي شرکت میان توان می

 کـه  پیوندي کرد؛ برقرار مؤثر پیوندي کشاورزي بخش
 ارزش زنجیره گیري شکل اصلی هاي شرط پیش از یکی

   ).17و  16( رود می شمار به کشاورزي در نوآوري
 نـوآوري  توسـعه  که اند داده نشان پیشین مطالعات

ــاورزي، در ــا کش ــه تنه ــود ب ــدهاي بهب ــد فراین  تولی
 یـک  گیـري  شـکل  مسـتلزم  بلکـه  نیست، دودــــمح

 بازار فناوري، دانش، آن در که است تعاملی اکوسیستم
 18گیرند ( قرار منسجم ارتباطی در پشتیبان نهادهاي و

 را فناوري و علم هاي پارك نقش منظر، این از. )19و 
 تحلیـل  گـر  تسهیل و واسط نهادهایی قالب در توان می
 هـدایت  و سـازي  تجاري سازي، شبکه ظرفیت که کرد

 21و  20( آورند می فراهم را کنشگران میان تعاملات

 شـود  مـی  ناشی آنجا از پژوهش این انجام ضرورت). 
 وجـود  رغـم  علـی  مازنـدران،  کشـاورزي  بخش در که

 الگـوي  هنـوز  انسـانی،  و تولیدي اقلیمی، هاي ظرفیت
 در نوآورانـه  هاي فعالیت هدایت براي بومی و منسجم

 از بسـیاري . شـود  نمـی  مشـاهده  ارزش زنجیره امتداد
 غلبــه دلیــل بــه حــوزه، ایــن در شــده انجــام اقـدامات 

 شـرایط  بـا  کـافی  انطبـاق  عـدم  پراکنده، رویکردهاي
 میـان  پیونـد  در ضـعف  و منطقـه  اجتمـاعی  و اقلیمی
 پایـدار  بهبـود  بـه  انـد  نتوانسـته  بازار، و فناوري تولید،

انجــام ایــن . )23 و 22( شــوند منجــر ارزش زنجیــره
افزایـی   سـاز هـم   پژوهش با تدوین الگوي بومی، زمینه

سازي زنجیره ارزش نوآوري در  میان کنشگران و بهینه
بود؛ در حـالی کـه غفلـت از     کشاورزي استان خواهد

شناسایی این سازوکارها، موجب تـداوم رویکردهـاي   
ها و گسترش شکاف میان  اي، هدررفت سرمایه جزیره

هاي علمی و نیازهاي عملیاتی بازار کشاورزي  ظرفیت
   .گردد می

 توانـد  مـی  پـژوهش  ایـن  نیـز،  کـاربردي  حیث از
 گـذاران  سیاسـت  و مـدیران  بـراي  تحلیلـی  چارچوبی

ــراه ــا آورد مف ــت ت ــوآوري از حمای ــاورزي ن  از کش
 بـه  و رفتـه  فراتـر  اداري و پراکنـده  اقـدامات  حــسط

 بـر  مبتنـی  و سـاز  شبکه توانمندساز، راهبردهاي سمت
 بـه  توجـه  با ).25و  24( شود هدایت بومی اقتضائات
 واکاوي پژوهش، این اصلی هدف شده، تبیین خلأهاي

 نقـش  تبیـین  بـراي  بـومی  اگـوي  یـک  ارائـه  و عمیق
 تکمیـل  و گیـري  شـکل  در فنـاوري  و علـم  هاي پارك

ــره  اســـتان در کشـــاورزي نـــوآوري ارزش زنجیـ
 هـــ ـب حاضر تحقیق اساس، این بر. است ازندرانـــم

 اولاً،: که است کلیدي سؤالات این به گویی پاسخ دنبال
 را فناوري و علم پارك هایی پیشران و علّی شرایط چه
 سـوق  کشاورزي نوآوري زنجیره در مداخله سمت به

 بسـترهاي  کـدام  تـأثیر  تحـت  نهاد این ثانیاً، دهند؟ می
 عملیـاتی  راهبردهـاي  بایـد  گر، مداخله عوامل و بومی
 چه الگو این اجراي نهایت، در و نماید؟ تنظیم را خود

 بـراي  را اي نوآورانـه  و اجتمـاعی  اقتصادي، پیامدهاي
 این به دستیابی با آورد؟ می ارمغان به منطقه اکوسیستم

 از اسـتفاده  با تا کند می تلاش حاضر پژوهش اهداف،
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 بـراي  منـد  نظـام  چارچوب یک بنیاد، داده نظریه روش
 بازار و دانش میان پیوند تا آورد فراهم گذاران سیاست

 کشــور کشــاورزي اصــلی هــاي قطــب از یکــی در را
  .نمایند مستحکم

هـاي   نقش پارك) به 2025پور و همکاران (بزرگی
علـم و فنــاوري و صـندوق نــوآوري و شــکوفایی در   

نتایج نشان پرداختند.  هاي فناوري دهی به پیشران شکل
هاي متنوع فناوري  هاي مستعد در حوزه که شرکت داد

یب در فنـاوري اطلاعـات و   اند؛ که به ترت متمرکز شده
هـاي خودکـار،    و الکترونیک و سـامانه ، برق ارتباطات

و مواد پیشـرفته قـرار    شرفتهآلات و تجهیزات پی ماشین
اي نشـان   دارند. همچنین تحلیل نقش نهادهاي واسـطه 

بنیـان   هاي دانـش  دهد که تقریباً یک سوم از شرکت می
هـا و   هاي فناوري در پارك مستعد براي تشکیل پیشران

مراکز رشـد مسـتقرند و ایـن سـهم بسـته بـه خوشـه        
) بــا 2023( پـور حســن .)5( اسـت فناورانـه متفــاوت  

هاي فعال مـرتبط بـا زنجیـره     بررسی و شناسایی حلقه
عدم آگاهی عوامل بازار  نتیجه گرفت ارزش کشاورزي

هـاي   از زنجیره ارزش، وجود مسایل اقتصادي و حلقه
کنند، مـانع از ایجـاد    معیوب که عملا خلق ارزش نمی

تــأمین و ارزش در   هــاي زنجیــره پیوســتگی در حلقــه
این پژوهش منجـر  بخش کشاورزي شده است. نتایج 

ــره ارزش     ــاد زنجی ــردي ایج ــدل راهب ــدوین م ــه ت ب
  .اذعان داشـتند  د وکشاورزي و یک راهکار اجرایی ش

آشنایی کارآفرینان و فعالان اقتصادي بخش کشاورزي 
ــا منــافع زنجیــره ارزش و تــدوین قــوانین حمــایتی   ب

هاي ارزش  تواند در ایجاد، توسعه و تکمیل زنجیره می
 سـلوط  عطـایی  .)22( کنـد کشاورزي کمکـی شـایان   

ي بررسـی عملکـرد واحـدهاي فنـاور حـوزه     ) بـه  2022(
 ایـن پرداخت.  مازندرانکشاورزي در پارك علم و فناوري 

 مرکـز  در مسـتقر  فناور واحدهاي عملکرد داد نشان مطالعه
 سـطح  در مجمـوع  در مازندران فناوري و علم پارك رشد

 عـالی  سـطح  در یـک  هـیچ  و نـدارد  قرار رقابتی و مطلوب

 حـوزه  به مربوط عملکرد ضعف بیشترین. اند نشده ارزیابی
 هاي فعالیت همچنین و انسانی منابع مدیریت و ریزي برنامه

 همچنـین . اسـت  بوده دستاوردها سازي تجاري و اقتصادي
ــاوت ــاداري تف ــان معن ــرد می ــدهاي عملک ــال واح  در فع

 نشـده  مشـاهده  خـدمات  و کشـاورزي  صنعت، هاي بخش
هـدف  بـا  ) در تحقیقی 2022و پروین ( اکبري .)4( است

توســعه کــارآفرینی در بخــش  يهــاایی مولفــهشناســ
کـه  دریافتنـد   کشاورزي مبتنی بـر فنـاوري اطلاعـات   

عوامل موثر بر توسعه فناوري اطلاعات و ارتباطات از 
قانونی، زیرساخت فنی،  -مولفه (زیرساخت حقوقی 9

ترویجی، زیرسـاخت مـدیریتی،    -زیرساخت آموزشی
شود که شکیل میشاخص ت 32زیرساخت فرهنگی) و 

نقش زیربنایی و بنیادي در توسـعه کسـب و کارهـاي    
ساز زمینهکارآفرینانه در بخش کشاورزي دارد همچنین 

توسعه هر چه بیشتر کـارآفرینی در بخـش کشـاورزي    
) با ارائه یـک  2026(و همکاران  کولتو .)23( شود می

 در فنـاوري  و علمـی  هـاي  چارچوب تحلیلی از پارك
هاي علمی  که پارك دادندنشان نوآوري  هاي اکوسیستم

هـاي   توانند نقش محوري در اکوسیسـتم  و فناوري می
هـا و منـابع را هماهنـگ     نوآوري ایفا کرده و فعالیـت 

ایجاد سـرریزهاي  ها از طریق  کنند. همچنین این پارك
دانش براي بازیگران نزدیک جغرافیایی و نیز کنشگران 

ا گسـترش  بیرونی، دامنه اثرگذاري و منافع نـوآوري ر 
در تحقیقـی   )2026(و همکـاران   دوآن. )18( دهند می

هاي نوآوري  پذیري مسئولانه در نظام مقیاسبا بررسی 
-مرکــز« ســاختار کــه دریافتنــد اي کشــاورزي منطقــه

 نـوآوري  بـه  کوچک بازیگران دسترسی مانع »پیرامون
 نقـش  ایفـاي  بـا  توانند می دولتی نهادهاي اما شود، می

 پـا  خُرده کشاورزان در را دانش جذب ظرفیت میانجی،
 تعادل ایجاد سیستم، این در موفقیت کلید. کنند تقویت

 تجاري گسترده هاي شبکه و فنی عمیق ارتباطات میان
 افـزایش  بـا  نهایـت،  در. است متنوع دانش ورود براي

 نظـام  یـک  بازار، و نوآوري هاي شبکه میان پوشانی هم
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 پایه بر که گیرد می شکل انطباقی و غیرمتمرکز نوآوري
و  شیه .)20( یابد می تکامل بازیگران متقابل رفتارهاي
هـاي پیشـران    کاوش در مکانیسمبا ) 2025(همکاران 

هـاي نـوآوري علمـی و فنـاوري      گیـري خوشـه   شکل
 نـوآوري  هاي خوشه گیري شکل که دریافتند کشاورزي
 هـاي  توانمنـدي  میـان  افزا هم تعامل حاصل کشاورزي

 از کـه  اسـت  زا برون ساختاري هاي حمایت و زا درون
 و هوشـمند  هـاي  گلخانه توسعه نظیر مداخلاتی طریق
 تأکیـد  با مطالعه این. شود می محقق تعاونی هاي شبکه

 و حمـایتی  هـاي  سیاسـت  چـون  هایی پیشران نقش بر
 نـوآوري  هاي سیستم ایجاد اهمیت بر فناوري، نوآوري

 هـاي  بافـت  در ارزش زنجیـره  ارتقـاي  بـراي  اي منطقه
 ضـرورت  بـر  مـذکور  نتایج. گذارد می صحه روستایی

 هـاي  همکـاري  و فنـاوري  خـدمات  هاي شبکه تقویت
 سـازي  مدرن و پایدار تحول به دستیابی جهت شرکتی
 گـري  تسـهیل  نقـش  با که دارد تأکید کشاورزي بخش
 ارزش زنجیـره  تکمیـل  در فنـاوري  و علـم  هاي پارك

   .)21( است همسو
 کـه  دهـد  مـی  نشـان  پژوهش پیشینه مند نظام مرور

 نهادهـاي  عمـومی  نقـش  بـه  پیشـین  مطالعات هرچند
ــطه ــتم در اي واس ــاي اکوسیس ــوآوري ه  )،18و  5( ن
 هـاي  مؤلفـه  یـا  ارزش زنجیـره  هـاي  چـالش  شناسایی

 عملکـرد  ارزیـابی  و) 23و 22( کشـاورزي  کارآفرینی
 امـا  انـد،  پرداختـه ) 4( فنـاور  واحـدهاي  کمیِ و ایستا

 ناختیش ـ روش و تحلیلی شکاف سه با موجود ادبیات
 را هـا  پـارك  نقـش  موجود مطالعات :روبروست عمده
 عامـل « یـا  »استقرار فیزیکی بستر« یک عنوان به صرفاً

 مکـانیکیِ  پیوند چگونگی و اند دیده »عملکرد ارزیابی
 و سـازي  تجاري هاي حلقه« با »فناوري و دانش تولید«

 یکپارچه ارزش زنجیره یک امتداد در »کشاورزي بازار
 20( المللی بین هاي چارچوب غالب .است نشده تبیین

 شـده  تثبیـت  نهادي هاي زیرساخت و بسترها بر )21و 
 اسـتان  خـاص  بازدارنـده  عوامـل  و انـد  داشـته  تمرکز

ــر( مازنــدران ــودن خــرد نظی  هــاي چــالش اراضــی، ب
 ســنتی پــذیرش سـطح  و برداشــت از پــس لجسـتیک 

ــاورزان ــک در را) کش ــدل ی ــومی م ــام و مفه ــد نظ  من
 گیـري  بهره با اي مطالعه تاکنون .اند نکرده بندي صورت

 دینامیـک  تبیـین  بـه  بنیاد داده نظریه مند نظام رویکرد از
ــط ــان رواب ــرایط می ــی، ش ــل علّ ــه عوام ــر مداخل  و گ

 و علـم  پـارك  مداخلـه  جهـت  کنشـگران  راهبردهـاي 
 .اسـت  نپرداختـه  قهــ ـمنط ایـن  کشاورزي در فناوري
 حاضـر در ایـن اسـت کـه     پـژوهش  تمایز و نوآوري
 هـاي  ارزیـابی  از خلأهـا،  این پوشش با حاضر تحقیق

 رویکـرد  اتخـاذ  بـا  و رفتـه  فراتـر  گذشـته  بعـدي  تک
 یـک  بار نخستین براي ،)کوربین و اشتراوس( بنیاد داده

 دهـد  مـی  ارائه »فرآیندمحور و بومی پارادایمی الگوي«
 پـارك  فناورانـه  هـاي  ظرفیت تبدیل دقیقِ سازوکار که

 در پایـدار  اقتصـادي  ارزش به مازندران فناوري و علم
 .نماید می ترسیم را استان کشاورزي زنجیره

  
 هامواد و روش

 ماهیـت  نظـر  از و کاربردي هدف، نظر از پژوهش این
 بنیـاد  داده نظریـه  رویکـرد  بـا  کـه  اسـت  کیفی ها، داده
 شـده  انجـام  )1998، کـوربین  و اشـتراوس ( منـد  نظام
 و خبرگـان  شـامل  پژوهشمورد مطالعه  جامعه. است

 اسـتان  کشاورزي نوآوري اکوسیستم کلیدي کنشگران
 با و هدفمند صورت به کنندگان مشارکت. بود مازندران
 اصـلی  دسـته  سـه  میـان  از نظري گیري نمونه رویکرد
 و علـم  پـارك  کارشناسـان  و مـدیران : شـدند  انتخاب
 و بنیـان  دانـش  هـاي  شـرکت  مدیران مازندران، فناوري

ــدهاي ــاور واح ــاورزي، فن ــاتید و کش ــگاه اس  و دانش
. کشـاورزي  نـوآوري  و کـارآفرینی  حوزه پژوهشگران

 نوآوري، فرایندهاي در مستقیم تجربه دلیل به افراد این
 کشـاورزي،  بخـش  در سازي تجاري و فناوري توسعه
 پدیـده  تبیـین  بـراي  تجربـی  و تخصصی دانش واجد
 صـورت  بـه  نظـري  گیـري  نمونـه . بودنـد  مطالعه مورد
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 /مفهـومی  اشـباع  بـه  دسـتیابی  تـا  تدریجی و هدفمند
 مقایسه طریق از اشباع پایش فرآیند. یافت ادامه نظري
) ها داده آوري جمع با زمان هم کدگذاري( ها داده مداوم
 دوازدهم مصاحبه تا اولیه کدهاي ساختار که داد نشان

 عـدم  و ها داده کفایت از اطمینان جهت. رسید ثبات به
 انجام نیز 15 و 14 ،13 هاي مصاحبه تازه، مفاهیم تولید
 مفهـوم  یـا  اولیـه  کـد  هـیچ  هـا  مصـاحبه  این که شدند

 تأییـد  و تعمیق تکرار، به صرفاً و نکرده تولید جدیدي
 پیشـین  شـده  شناسـایی  هاي مقوله ابعاد و خصوصیات
ــد ــدین. انجامیدن ــب، ب ــباع ترتی ــومی اش ــراي مفه  ب

 شـامل ( پـارادایمی  الگوي اصلی هاي مقوله یــــتمام
 عوامـل  اي، زمینـه  شرایط محوري، پدیده علّی، شرایط
 محقـق  کامـل  طـور  به) پیامدها و راهبردها گر، مداخله

 پارادایمی، مدل اولیه تدوین از پس این، بر علاوه. شد

 خبرگـان  از تـن  دو بـا  تأییـدي  و تکمیلی مصاحبه دو
 یـک  و فنـاوري  و علـم  پـارك  ارشد مدیر یک( مطلع

 شـده  مصاحبه قبل مرحله در که دانشگاهی متخصص
 روابط جامعیت سازه، روایی تا شد داده ترتیب) بودند
 .برسـد  نهـایی  تأیید به اشباع کفایت و الگو ابعاد میان
ســاختاریافته و  هــاي نیمــه هــا از طریــق مصــاحبه داده

هـا عمـدتاً    صورت تعاملی گردآوري شـد. مصـاحبه   به
ــه ــاهنگی    ب ــا هم ــواردي ب ــوري و در م ــورت حض ص

صورت بـرخط انجـام شـد. بـراي      کنندگان به مشارکت
ها، راهنماي مصاحبه بر اساس ادبیات  هدایت مصاحبه

به هـر مصـاح  نظري و اهداف پژوهش تدوین گردید. 
دقیقه بـه طـول انجامیـد و بـا رضـایت       90تا  45بین 

صـورت کامـل    کننـدگان ضـبط و سـپس بـه     مشارکت
  .سازي شد پیاده

  
  )n=15کنندگان پژوهش ( اي مشارکت شناختی و حرفه هاي جمعیت . ویژگی1جدول 

Table 1. Demographic and Professional Characteristics of Research Participants (n=15) 

  کد
Code 

  سازمانیسمت 
Organizational Position 

  محل خدمت
Affiliation / 
Workplace 

  جنسیت
Gender 

  نس
Age 

  تحصیلات
Education 

  سابقه
Work 

Experience 

  مدت مصاحبه
Interview 
Duration 
(Minutes) 

P1 
  مدیر پارك علم و فناوري
Director General 

پارك علم و فناوري 
  مازندران

Mazandaran 
Science and 

Technology Park 

  مرد
Male  

51 
  دکتري
Ph.D.  

22 80 

P2  
  کارشناس مسئول پارك

Senior Expert / Head of 
Department 

پارك علم و فناوري 
  مازندران

Mazandaran 
Science and 

Technology Park 

  مرد
Male  

47 
  دکتري
Ph.D.  

17 65 

P3  
  مدیر مرکز رشد کشاورزي

Director of Agricultural 
Incubator 

پارك علم و فناوري 
  مازندران

Mazandaran 
Science and 

Technology Park 

  مرد
Male  

50 
  دکتري
Ph.D.  

20 70 

P4  

  سازي کارشناس ارشد تجاري
Senior 

Commercialization 
Expert 

پارك علم و فناوري 
  مازندران

Mazandaran 
Science and 

Technology Park 

  مرد
Male  

45 
  دکتري
Ph.D.  

16 60 

P5  
  الملل پارك مدیر روابط بین

International Relations 
Director 

پارك علم و فناوري 
  مازندران

Mazandaran 
Science and 

  زن
Female  42 

کارشناسی 
  ارشد

M.Sc.  
15 55 
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Technology Park 

P6  
  بنیان مدیرعامل شرکت دانش

CEO of Knowledge-
Based Company 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park 

  مرد
Male  

53 
  دکتري
Ph.D.  

25 90 

P7  
  مدیرعامل واحد فناور

CEO of Technology 
Unit 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park 

  مرد
Male  

38 
  دکتري
Ph.D.  

11 45 

P8  
  عضو هیأت مدیره شرکت
Board Member of 

Technology Company 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park  

  مرد
Male  

52 
  دکتري
Ph.D.  

24 75 

P9  
  مدیر تحقیق و توسعه
R&D Director 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park 

  مرد
Male  43 

  دکتري
Ph.D.  13 60 

P10  
  بنیان مدیرعامل شرکت دانش

CEO of Knowledge-
Based Company 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park 

  مرد
Male  54 

  دکتري
Ph.D.  24 45 

P11  
  موسس واحد فناور کشاورزي

Founder of Agricultural 
Technology Unit 

  مرکز رشد/پارك
Incubator / Science 

and Technology 
Park  

  مرد
Male  38 

دانشجوي 
  دکتري
Ph.D. 

Candidate  

10 50 

P12  
  استاد تمام

Professor 

  ها مازندران دانشگاه
University of 
Mazandaran 

  مرد
Male  

51 
  دکتري
Ph.D.  

21 70 

P13  Associate Professor 
  هاي آزاد دانشگاه

Islamic Azad 
University 

  مرد
Male  

49 
  دکتري
Ph.D.  

19 65 

P14  
  استادیار

Assistant Professor 

  ها پیام نور دانشگاه
Payame Noor 

University 

  مرد
Male  47 

  دکتري
Ph.D.  17 60 

P15  
  استادیار

Assistant Professor 

  ها مازندران دانشگاه
University of 
Mazandaran  

  مرد
Male  50 

  دکتري
Ph.D.  22 75 

  
 بـر  و اطلاعـات  آوري جمـع  بـا  همزمان ها داده تحلیل
 :شـد  انجـام  بنیـاد  داده نظریـه  گانـه  سـه  مراحل اساس

؛ هـا  داده دل از اولیـه  مفـاهیم  شناسایی :باز کدگذاري(
 و مقـولات  میـان  ارتبـاط  برقراري :محوري کدگذاري

 سـازي  یکپارچه :انتخابی کدگذاري؛ ابعاد به دهی شکل
در  )نهایی پارادایمی الگوي ارائه و ابعاد حول مقولات

بصـري اسـتفاده شـده     الگوي کدگذارياین تحقیق از 
منظور از کدگـذاري بصـري در ایـن پـژوهش،     است. 

ها در  ترسیم و بازنمایی دیداري کدها و روابط میان آن
هاي مفهـومی و نمودارهـاي تحلیلـی بـود.      قالب نقشه

پس از انجام کدگذاري باز، کـدهاي مشـابه در قالـب    
 بندي شدند و سـپس ارتبـاط   هاي مفهومی گروه خوشه

صـورت بصـري ترسـیم     ها به میان مقولات و زیرمقوله
تـر   تخـابی شـفاف  شد تا فرایند کدگذاري محوري و ان

پـارادایمی نهـایی تسـهیل     الگـوي گیري  شده و شکل
 MAXQDAافـزار   ها از نرمجهت تحلیل داده .گردد

در راستاي تضمین کیفیت ستفاده شده است. ا (2020)
معیارهـاي چهارگانـه   هاي کیفـی،   و اعتبارپذیري یافته

. در ایـن راسـتا،   )26( لینکلن و گوبا به کار گرفته شد
ــامین   ــراي ت ــتراتژي اعتبــارب ــاي درگیــري   از اس ه
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ها توسـط   مدت با میدان تحقیق و بازبینی یافته طولانی
 پـذیري  نتقـال اکنندگان استفاده شـد. قابلیـت    مشارکت

ي بسـتر   جانبـه  ها از طریق توصیف عمیق و همـه  یافته
ــارکت  ــات مش ــژوهش و مشخص ــمین  پ ــدگان تض کنن

، رونـد  قابلیـت اتکـا  چنـین، بـراي تحقـق     گردید. هم
دقـت   هاي تحلیلی و مراحل کدگذاري بـه  گیري تصمیم

مستندســازي شــد و در نهایــت، جهــت حصــول     
هــاي تحلیلـی ثبـت و فراینــد    ، یادداشـت تأییدپـذیري 

 .توســط همکــاران پژوهشــی بــازبینی گردیــد تحلیــل

ــه ــین   ب ــایی ب ــایی کدگــذاري (پای منظــور ســنجش پای
 20ها (معـادل   هاي مصاحبه کدگذارها)، بخشی از داده

صـورت تصـادفی انتخـاب و     ها) بـه  درصد از کل داده
توسط دو کدگذار مسـتقل (پژوهشـگر اصـلی و یـک     
همکار پژوهشی) کدگذاري شـد. بـراي تعیـین میـزان     

عنـوان   بـه  ق میان کدگذارها، از واحدهاي معنـایی تواف
هـاي آمـاري    واحد تحلیل استفاده گردیـد و شـاخص  

شامل ضریب کاپاي کوهن، ضریب هولستی، ضـریب  
ــی ــرم   پ ــدورف در ن ــاي کرپین ــکات و آلف ــزار اس  اف

MAXQDA  دهنـده توافـق    محاسبه شد. نتایج نشـان
مناسب میان کدگذارها است که جزئیات آن در جدول 

   .ارائه شده استزیر 

  
  شاخص پایایی کدگذاري (توافق بین کدگذارها) .2جدول 

Table 2. Coding Reliability Index (Inter-coder Agreement) 
  آماري شاخص

Statistical Index 
  شده محاسبه مقدار

Calculated Value  
  پایایی سطح تفسیر

Reliability Level Interpretation 
  کوهن کاپاي ضریب

Cohen’s Kappa Coefficient 
0.81 

  پایایی بالا
High Reliability 

  هولستی ضریب
Holsti’s Coefficient 

0.78 
  بالا پایایی

High Reliability 
  اسکات پی ضریب

Scott’s Pi 
0.83 

  بالا پایایی
High Reliability 

  کرپیندورف آلفاي
Krippendorff’s Alpha 

0.88 
  بالا بسیار پایایی

Very High Reliability 

  
  هایافته

سـازي و تحلیـل    فرایند آمـاده  گام اول کدگذاري باز:
هاي  ها در سه گام متوالی انجام شد؛ نخست، فایل داده

ها به متن مکتوب تبدیل گردید. سپس  صوتی مصاحبه
احتمـالی، متـون    جهـت بـه حـداقل رسـاندن خطـاي     

هـاي   دادن مجدد به فایل شده از طریق گوش سازي پیاده
صوتی مورد بـازبینی و تـدقیق قـرار گرفـت. در گـام      

هـاي متنـی    شـده در قالـب فایـل    نهایی، متون منسـجم 
منتقـل و فرآینـد    MAXQDA افـزار  استاندارد بـه نـرم  

کـه در   سـازي شـد   ها پیـاده  گانه روي آن کدگذاري سه

از اولیه به دست آمد. بعـد از حـذف   کدب 189مجموع 
کدباز  72کدهاي تکراري و ادغام کدهاي مشابه تعداد 

  نهایی استخراج شد.
 محـوري،  کدگـذاري گام دوم کدگـذاري محـوري:   

 بنیـاد داده پـردازي نظریـه  در وتحلیل تجزیه دوم مرحله
-طبقـه  بـین  رابطه برقراري مرحله این از هدف. است

جـدول  . است باز کدگذاري مرحله در هاي تولیدشده
هاي تحقیق را ارائـه  ) کدگذاري محوري داده3شماره (

  کند.می
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  هاي باز به کدهاي محوريبندي شاخص. دسته3جدول 
Table 3. Categorization of Open Codes into Axial Codes 

  انتخابی کدگذاري
Selective 
Coding 

 محوري مقولات

Axial 
Categories  

  باز کدهاي
Open Codes  

 مصاحبه شواهد

Interview Evidence 

 علی شرایط
Causal 

Conditions 

 و فشارها. 1
 ساختاري هاي چالش

 کشاورزي تولید
1.Structural 

pressures and 
challenges of 
agricultural 
production 

. 2سنتی مزارع به فناوري ورود مالی ریسک بودن بالا. 1
 سنتی. 3 )سموم و کود آب،( ها نهاده بالاي و غیربهینه مصرف

 شدید افت. 4 دقیق کشاورزي از استفاده عدم و ها روش بودن
 بودن بالا. 5 زراعی محصولات تولید در ها نهاده وري بهره

 برداشت مرحله در محصول ضایعات میزان
1. High financial risk of introducing 

technology to traditional farms 2. Inefficient 
and high consumption of inputs (water, 

fertilizer, pesticides 3. Traditional methods 
and lack of precision agriculture 4. 

Significant decline in input productivity 5. 
High crop waste during harvest 

 خرید ریسک داره، سود نشه مطمئن تا کشاورز«
 و سم هم الان. نمیکنه قبول رو جدید تجهیزات

 خاك که میکنن مصرف حساب بدون رو کود
 )3 کننده مشارکت.» (کرده خراب رو

“The farmer won’t accept the risk 
of buying new equipment until they 

are sure of profit. Currently, they 
use fertilizers and pesticides 

without calculation, which destroys 
the soil.” (P3) 

 زنجیره در ضعف. 2
 پس لجستیک و ارزش

 برداشت از
2. Weakness in 
the value chain 

and post-harvest 
logistics 

 و سازي ذخیره هوشمند هاي سیستم ضعف و نبود. 6
 و نوآورانه بندي بسته هاي فناوري شدید کمبود. 7 انبارداري

 به رسیدن از پیش محصول کیفیت کاهش. 8 استاندارد
 در تخصصی تبدیلی صنایع فقدان. 9 مصرف بازارهاي

 تولیدي اراضی مجاورت
6. Lack of smart storage systems 7. Severe 

shortage of innovative and standard 
packaging technologies 8. Decline in product 
quality before reaching the market 9. Lack of 

specialized processing industries near 
production sites 

 چون میره هدر زحمات از زیادي بخش«
 به اینکه از قبل محصول. نداریم مدرن سردخونه

.» میده دست از رو کیفیتش برسه مشتري دست
 )7 کننده مشارکت(

“A large part of our efforts is 
wasted because we don’t have 

modern cold storage. The product 
loses its quality before reaching the 

customer.” (P7) 

 و اقلیمی تهدیدات. 3
 کشاورزي آفات شیوع

3. Climatic 
threats and 

agricultural pest 
outbreaks 

 مانند( بالا رطوبت از ناشی قارچی هاي بیماري گسترش. 10
 و باغی محصولات کلیدي آفات طغیان. 11 )برنج بلاست
 از ناشی خسارات. 12 )اي مدیترانه مگس مانند( زراعی

 دمایی هاي تنش و اقلیمی تغییرات
10. Spread of fungal diseases due to high 

humidity (e.g., rice blast 11. Outbreak of key 
garden and crop pests (e.g., Mediterranean 

fruit fly 12. Damages caused by climate 
change and thermal stress 

 قارچ سریع شیوع باعث مازندران بالاي رطوبت«
 داد می جواب سنتی هاي روش اگه. میشه آفات و

 کننده مشارکت.» (شد نمی نابود ها باغ سال هر که
5( 

“The high humidity in Mazandaran 
causes rapid spread of fungus and 

pests. If traditional methods 
worked, the gardens wouldn’t be 

destroyed every year.” (P5) 

 محوري پدیده

Core 
Phenomenon 

 ارزش زنجیره. 4
 کشاورزي نوآوري

 و علم پارك بر مبتنی
 فناوري

4.S&T Park-
based 

agricultural 
innovation value 

chain 

کشاورزي  نوین هاي فناوري سازي تجاري فرآیند تسهیل. 13
 استانداردها و مجوزها اخذ جهت مشاوره خدمات ارائه. 14
 مشتریان جذب و بازار به نوین هاي فناوري ورود تسهیل. 15

 واقعی نیازهاي به نوآورانه هاي ایده مستقیم اتصال. 16 اولیه 
 بین مستمر و منظم تعامل بستر ایجاد. 17 مزرعه و بازار

 مشترك هاي همکاري توسعه. 18 مزارع و ها شرکت دانشگاه،
 و افزایی هم ایجاد. 19 زنجیره بازیگران بین محور مسئله و

. 20 مشترك هاي کنسرسیوم و ها پروژه گیري شکل امکان
 خدمات و ها توانمندي تکمیل و فناوري سطح ارتقاي

 ها شرکت
13. Facilitating technology commercialization 

14. Providing consulting for 
licenses/standards 15. Facilitating market 

entry for new technologies 16. Direct 
connection of innovative ideas to market 

 دانشگاه بین واسطه که اینه پارك کلیدي نقش«
 و کنه تجاري رو ها ایده یعنی بشه؛ مزرعه و

.» کنه تسهیل نوپا هاي شرکت براي رو مجوزها
 )1 کننده مشارکت(

“The key role of the Park is to be an 
intermediary between the university 

and the farm; that is, to 
commercialize ideas and facilitate 

licensing for startups.” (P1) 
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needs 17. Establishing systematic interaction 
between university, firms, and farms 18. 

Developing problem-oriented collaborations 
19. Creating synergy and joint projects 20. 

Enhancing technological capabilities of firms 

 حاکم بستر
 زمینه)(

Contextual 
Conditions 

 اقلیمی هاي ویژگی. 5
 بومی هاي پتانسیل و

 استان
5. Climatic 
features and 
indigenous 
potentials 

 شمال مرطوب اقلیم با متناسب بومی دانش تولید ظرفیت. 21
 اقلیم آفات با مبارزه اختصاصی هاي پژوهش توسعه امکان. 22

 بومی ارقام روي تحقیقات جهت مناسب بستر. 23 مرطوب
 در توانمند التحصیلان فارغ وجود. 24 مرکبات و برنج

 نیروي جذب امکان. 25بیوتکنولوژي و کشاورزي هاي حوزه
 استان بنیان دانش هاي شرکت در بومی متخصص

21. Potential for indigenous knowledge 
production for humid climate 22. Capacity for 
research on pest control in humid climates 23. 
Suitable environment for research on native 

rice and citrus varieties 24. Existence of 
capable graduates in agriculture and 

biotechnology 25. Possibility of absorbing 
local specialists 

 بالا، رطوبت و کشت تنوع خاطر به مازندران«
. داره رو خودش خاص دانش تولید پتانسیل

 کم استان هاي دانشگاه در هم متخصص نیروي
 )8 کننده مشارکت.» (نداریم

“Because of crop diversity and high 
humidity, Mazandaran has the 
potential to produce its own 

specialized knowledge. We also 
have plenty of experts in the 
province’s universities.” (P8) 

 و ها فرصت. 6
 هاي محدودیت

 هدف بازارهاي
6. Opportunities 
and constraints 

of target 
markets 

 

 خزر دریاي حاشیه کشورهاي و روسیه بازار با مجاورت. 26
 و کیوي مرکبات، براي منطقه پایدار تقاضاي. 27 )فرصت(

 منطقه اقتصاد شدید وابستگی. 28 )فرصت( تازه محصولات
 در ضعف. 29 )چالش( کیوي و مرکبات صادرات به

. 30 )چالش( سورتینگ و صادراتی بندي بسته استانداردهاي
 یخچالی کانتینرهاي و سرد لجستیک هاي زیرساخت خلاء

 )چالش(
26. Proximity to Russia and Caspian Sea 

countries (Opportunity 27. Stable regional 
demand for citrus, kiwi, and fresh products 

(Opportunity 28. Heavy reliance on citrus and 
kiwi exports (Challenge) 29. Weakness in 

export packaging and sorting standards 
(Challenge) 30. Lack of cold chain logistics 

and refrigerated containers (Challenge)  

 طالب ها اون و نزدیکیم روسیه بازار به ما«
 بندي بسته که اینه مشکل ولی هستن، ما مرکبات

.» نیست صادرات حد در ما سرد لجستیک و
 )12 کننده مشارکت(

“We are close to the Russian 
market and they want our citrus, but 

the problem is that our packaging 
and cold logistics are not up to 

export standards.” (P12) 
 

 هاي محدودیت. 7
 تولید مقیاس و اراضی

7. Land 
limitations and 

production scale 
 

 پایین اقتصادي مقیاس و اراضی مالکی خرده و پراکندگی. 31
 گذاري سرمایه اقتصادي صرفه بودن پایین. 32 برداران بهره

 سازي پیاده دشواري. 33کوچک  هاي زمین در فناورانه
. 34 خرد اراضی در هوشمند کشاورزي و مکانیزاسیون

 اي کوهپایه اي، جلگه مناطق بین تولید الگوي شدید ناهمگونی
 زراعت، بخش فناورانه نیازهاي اساسی تفاوت. 35 ساحلی و

 گلخانه و باغداري
31. Fragmentation of land and low economic 
scale of farmers 32. Low economic feasibility 

of technological investment on small lands 
33. Difficulty in implementing mechanization 

and smart farming in small lands 34. 
Heterogeneity of production patterns across 

regions 35. Basic differences in technological 
needs (agronomy vs. horticulture vs. 

greenhouses) 

 و کوچک اینجا کشاورزي هاي زمین بیشتر«
 هکتار نیم با کشاورز یک براي. هستن تیکه تیکه

 یا پهپاد سراغ بره نداره صرف اصلاً زمین
 )15 کننده مشارکت.» (سنسور

“Most agricultural lands here are 
small and fragmented. For a farmer 
with 0.5 hectares, it’s not profitable 

to use drones or sensors.” (P15) 

 گر مداخله شرایط

Intervening 
Conditions 

 اداري، موانع. 8
 تعاملاتی و ساختاري

8. 
Administrative, 

 صدور در کاري موازي و اداري فرآیندهاي پیچیدگی. 36
 جهاد پارك، بین( بخشی بین ضعیف تعاملات. 37 مجوزها

 فرایند در شدید کندي. 38 )دانشگاه و کشاورزي

 ها ماه باید زیستی کود یک مجوز گرفتن براي«
 هماهنگی. بدوي پارك و کشاورزي جهاد بین

.» است فاجعه ها سازمان بین اداري
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structural, and 
interactive 

barriers 

 در ضعف. 39نوین  فناورانه محصولات استانداردسازي
 فکري مالکیت و اختراعات ثبت حقوقی، حمایت

36. Complexity of administrative processes 
and redundancy in licensing 37. Weak inter-

sectoral interaction (between Park, Jihad 
Agriculture, and University) 38. Slow 

standardization process for new technological 
products 39. Weakness in legal support, 

patents, and intellectual property 

 )9 کننده مشارکت(
“To get a license for a bio-fertilizer, 

we have to run between Jihad-e-
Agriculture and the Park for 

months. Administrative 
coordination between organizations 

is a disaster.” (P9) 

 هاي محدودیت. 9
 هاي زیرساخت و مالی

 اقتصادي
9. Financial 

constraints and 
economic 

infrastructure 

 به ها شرکت دسترسی شدید محدودیت. 40
 کمبود مالی، شکنندگی. 41 خطرپذیر هاي گذاري سرمایه

 ها بانک تمایل عدم. 42 نوپا هاي استارتاپ نقدینگی و بودجه
 وثیقه عنوان به نامشهود هاي دارایی پذیرش به

40. Severe limitation in access to venture 
capital 41. Financial fragility, lack of budget, 

and liquidity for startups 42. Banks’ 
reluctance to accept intangible assets as 

collateral 

 و ندارند پول کشاورزي هاي استارتاپ«
. کمه بسیار استان در هم خطرپذیر گذار سرمایه
 عنوان به رو کشاورزي زمین سند هم بانک

 )2 کننده مشارکت.» (نمیکنه قبول وثیقه
“Agricultural startups don’t have 

money, and there are very few 
venture capitalists in the province. 

Also, banks don’t accept 
agricultural land deeds as 

collateral.” (P2) 

 هاي چالش. 10
 سطح و فرهنگی

 محلی جامعه پذیرش
10. Cultural 

challenges and 
acceptance level 

 تغییر برابر در کشاورزان فرهنگی و سنتی مقاومت. 43
 دیجیتال سواد و فنی هاي مهارت شکاف. 44 تولید هاي روش

 جامعه آگاهی سطح بودن پایین. 45 سنتی برداران بهره میان در
 در ضعف. 46 فناوري و علم پارك نقش و خدمات از محلی

 علمی نهادهاي به کشاورزان اعتماد و اجتماعی سرمایه
43. Traditional and cultural resistance against 

changing production methods 44. Gap in 
technical skills and digital literacy among 

traditional farmers 45. Low public awareness 
of Park’s services 46. Weakness in social 
capital and trust in scientific institutions 

 جوان مهندس حرف به سنتی کشاورز«
 همون میده ترجیح و نمیکنه اعتماد دانشگاهی

.» بده ادامه رو پدرش تجربی روش
 )6 کننده مشارکت(

“Traditional farmers don’t trust the 
words of a young university 

engineer and prefer to continue 
their father’s empirical methods.” 

(P6) 

 راهبردها

Strategies 

 اقدامات. 11
 آموزشی گري، تسهیل
 ترویجی و

11. Facilitation, 
educational, and 

extension 
initiatives 

 نوآوري و فناوري سیار هاي کلینیک راهبري و ایجاد. 47
  استارتاپ میدانی، رویدادهاي برگزاري. 48 کشاورزي

 پایلوت هاي پروژه اجراي. 49 فناوري تورهاي و ویکندها
 هاي آموزش ارائه. 50 نمایشی نمونه مزارع ایجاد و میدانی

. 51 هوشمند ابزارهاي کاربرد جهت کشاورزان به عملیاتی
 هاي تعاونی و ها شرکت بین مستقیم تعامل و ارتباطات توسعه
 و لجستیک بخش با بنیان دانش هاي شرکت پیوند. 52 تولید

 ثبت حقوقی، تخصصی هاي مشاوره ارائه. 53 تامین زنجیره
 و تاییدیه اخذ در گري تسهیل. 54 برندسازي و فکري مالکیت

 نهادي رایزنی طریق از استانداردها
47. Establishing mobile technology and 

innovation clinics 48. Holding field events, 
startup weekends, and technology tours 49. 

Implementing pilot field projects and 
demonstration farms 50. Providing 

operational training to farmers for smart tools 
51. Developing direct interaction between 
companies and cooperatives 52. Linking 

companies with logistics and supply chain 53. 
Providing legal, IP, and branding consulting 

54. Facilitating standards and approvals 
through institutional lobbying 

 داخل ببریم را فناوري هاي کلینیک باید ما«
 کشاورز تا کنیم درست نمونه مزارع و روستاها

.» ببینه رو تکنولوژي کارکرد خودش چشم با
 )4 کننده مشارکت(

“We must take technology clinics 
into villages and set up 

demonstration farms so the farmer 
can see the function of technology 

with their own eyes.” (P4) 
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 نوین هاي مدل. 12
 حمایت و مشارکت

 اقتصادي
12. Innovative 
partnership and 

economic 
support models 

 از بري سهم( سود در مشارکت نوین هاي مدل ترویج. 55
 مشترك همکاري قراردادهاي اجراي. 56 )افزوده ارزش

 از ویژه مالی حمایت. 57 پیشرو کشاورزان با فناوري
 اعطاي. 58 سرد لجستیک و بندي بسته حوزه هاي استارتاپ

 برداران بهره به فناورانه تجهیزات خرید تسهیلات یا ها یارانه
 ارتقاي و بنیان دانش محصولات برندسازي از حمایت. 59

 ها آن بازار ارزش
55. Promoting new profit-sharing models 
(sharing value-added) 56. Executing joint 

technology agreements with leading farmers 
57. Special financial support for packaging 

and cold logistics startups 58. Providing 
subsidies or facilities for purchasing 

technological equipment 59. Supporting the 
branding of knowledge-based products 

 کنیم، پیاده رو سود در مشارکت هاي مدل اگر«
 افزایش در و بذاره رو دستگاه شرکت یعنی

 بالا پذیرش بشه، شریک کشاورز با محصول
 )10 کننده مشارکت.» (میره

“If we implement profit-sharing 
models, meaning the company 

provides the device and becomes a 
partner with the farmer in 

increasing production, acceptance 
will increase.” (P10) 

 پیامدها
Consequence

s 

 پیامدهاي. 13
 وري بهره و اقتصادي

 ارزش زنجیره
13. Economic 

and value chain 
productivity 

outcomes 

 هاي هزینه کاهش و ها نهاده وري بهره چشمگیر افزایش. 60
 پیش مراحل در محصولات ضایعات معنادار کاهش. 61 تولید

 ارزش و استانداردها کیفیت، ارتقاي. 62برداشت  از پس و
 جدید بازارهاي توسعه. 63 کشاورزي محصولات صادراتی

 گیري شکل. 64 نوین هاي فناوري بر مبتنی صادراتی و داخلی
 کشاورزي بنیان دانش محصولات فناوري بلوغ سطح ارتقاي و

 ارزش زنجیره مفقوده هاي حلقه تکمیل و تقویت ایجاد،. 65
 کشاورزي

60. Significant increase in input productivity 
and cost reduction 61. Meaningful reduction 

in pre- and post-harvest crop waste 62. 
Improvement of quality, standards, and 
export value 63. Development of new 

domestic and export markets based on tech 
64. Formation and maturity of knowledge-
based agricultural products 65. Completing 
the missing links in the agricultural value 

chain 

 کاهش یعنی پارك، درست کارکرد نهایی نتیجه«
 محصول کیفیت بهبود مرکبات، و برنج ضایعات

.» صادرات رونق نهایت در و نهایی
 )11 کننده مشارکت(

“The final result of the Park’s 
proper functioning means reducing 
waste in rice and citrus, improving 

final product quality, and ultimately 
boosting exports.” (P11) 

 پیامدهاي. 14
 توسعه اجتماعی،

 نهادي و انسانی
14. Social, 
human, and 
institutional 
development 

outcomes 

 بیوتکنولوژي و کشاورزي التحصیلان فارغ اشتغال نرخ افزایش. 66
 جامعه در تخصصی دانش و فنی هاي مهارت سطح ارتقاي. 67

 در جوانان ماندگاري و امیدواري بقا، انگیزه تقویت. 68 روستایی
 روحیه و عمومی اعتماد اجتماعی، سرمایه تقویت. 69 روستایی مناطق

 نوآوري پایدار اکوسیستم تثبیت و گیري شکل. 70 محلی کارآفرینی
 در فعال بنیان دانش هاي شرکت تعداد افزایش. 71 استان در کشاورزي

 پایدار یافتگی توسعه سطح ارتقاي. 72 مازندران کشاورزي حوزه
 استان روستایی مناطق

66. Increased employment rate for 
agriculture/biotech graduates 67. 

Improvement of technical skills and expertise 
in rural society 68. Strengthening motivation, 

hope, and youth retention in villages 69. 
Strengthening social capital, public trust, and 

local entrepreneurship 70. Formation of a 
sustainable agricultural innovation ecosystem 

71. Increase in the number of knowledge-
based companies in Mazandaran 72. 

Advancement of sustainable development in 
rural areas 

 بشه، سودآور و علمی کشاورزي کار وقتی«
 روستا تو رفتن دانشگاه که کشاورزها هاي بچه
 روستاها شدن زنده باعث همین و مونن می

 )14 کننده مشارکت.» (میشه
“When agricultural work becomes 

scientific and profitable, the 
farmers’ children who have gone to 
university will stay in the village, 

and this will revitalize the villages.” 
(P14) 
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کدگـذاري انتخـابی،   گام سوم کدگـذاري انتخـابی:   
بنیـاد   وتحلیل در روش نظریـه داده  مرحله نهایی تجزیه
سازي و بهبود مقولات حول یـک   است که به یکپارچه

پـردازد. هـدف از    اي (پدیده محوري) مـی  هستهمقوله 
بنـدي نظریـه از طریـق ترسـیم      این مرحلـه، صـورت  

 گانــه الگــوي منــد میــان ابعــاد شــش نظــام پیونــدهاي
پارادایمی (شامل شرایط علی، پدیـده محـوري، بسـتر    

گر، راهبردها و پیامـدها) اسـت.    حاکم، شرایط مداخله
ــدهاي بــاز و       ــین ک ــژوهش، پــس از تبی ــن پ در ای

مقوله محوري در مرحله  14ها در قالب  ازماندهی آنس
قبل، در گام کدگـذاري انتخـابی تـلاش شـد تـا ایـن       

پـارادایمی   گانـه الگـوي   مقولات در قالب ابعـاد شـش  
منظور حفظ  ) انتظام یابند. به1998استراس و کوربین (

شناختی و پرهیز از تکرار جداول، ارتباط  انسجام روش
گانه کدگذاري  ا ابعاد ششساختاري مقولات محوري ب

هـا در جـدول    انتخابی به همراه شواهد متنی مصـاحبه 
طـور منسـجم    شـده در گـام دوم) بـه    ) (ارائه3شماره (

اي  یکپارچه شـده اسـت. در ایـن گـام، مقولـه هسـته      
توسعه زنجیـره ارزش نـوآوري   «پژوهش تحت عنوان 

بـه عنـوان    »کشاورزي مبتنی بر پارك علـم و فنـاوري  
قرار گرفت. سایر ابعـاد حـول ایـن     الگومحور اصلی 

  بندي شدند: محور به شرح زیر صورت

 سـاختاري  هـاي  چـالش  و فشـارها ( شرایط علی 
ــد ــاورزي تولی ــعف، کش ــره در ض  و ارزش زنجی

 و اقلیمـی  تهدیـدات ، برداشـت  از پـس  لجستیک
  )؛کشاورزي آفات شیوع

 هـاي  پتانسـیل  و اقلیمی هاي ویژگی( بستر حاکم 
 بازارهاي هاي محدودیت و ها فرصت، استان بومی
  )؛تولید مقیاس و اراضی هاي محدودیتو  هدف

  و سـاختاري  اداري، موانـع ( گـر  شرایط مداخلـه 
 هـاي  زیرساخت و مالی هاي محدودیت، تعاملاتی
 پـذیرش  سطح و فرهنگی هاي چالشو  اقتصادي

  )؛محلی جامعه
 و آموزشــی گــري، تســهیل اقــدامات( راهبردهــا 

 حمایـت  و مشـارکت  نـوین  هاي مدلو  ترویجی
 )؛اقتصادي

  زنجیـره  وري بهره و اقتصادي پیامدهاي( پیامدها 
 و انسـانی  توسـعه  اجتمـاعی،  پیامدهايو  ارزش
 ).نهادي

) کــه خروجــی ترســیمی 1در ادامــه، شــکل شــماره (
اسـت، ارتبـاط و نحـوه     MAXQDA 2020افزار  نرم

پـارادایمی   کپارچگی ایـن ابعـاد را در قالـب الگـوي    ی
  دهد. پژوهش نشان می

  
  گیري زنجیره ارزش نوآوري کشاورزي در استان مازندران هاي علم و فناوري در شکل نقش پارك کیودا الگويافزار مکس. خروجی نرم1شکل 

Figure 1. MAXQDA software output: The model of the role of science and technology parks in the formation of the 
agricultural innovation value chain in Mazandaran Province 
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کـه   نیز است نمودار یک ترسیم بر مرحله مشتمل این
 الگـوي کدگـذاري،  . شـود می کدگذاري نامیده الگوي

 و بسـترها  راهبردهـا،  علّـی،  شـرایط  مـابین فـی  روابط
 کند. می نمایان را پیامدها و گرمداخله

 

  
  کشاورزي در استان مازندرانگیري زنجیره ارزش نوآوري  هاي علم و فناوري در شکل نقش پاركپارادایمی  الگوي .2شکل

Figure 2. Paradigmatic model of the role of Science and Technology Parks in the formation of the 
agricultural innovation value chain in Mazandaran Province 

 بسترها:
 هايمحدودیت و هافرصت -1

 هدف بازارهاي
 مقیاس و اراضی هايمحدودیت -2

 تولید
 و اقلیمی هايویژگی -3

 استان بومی هايپتانسیل
Contextual Conditions: 

1. Opportunities and 
constraints of target 

markets 
2. Land limitations and 

production scale 
3. Climatic features and 
indigenous potentials of 

the province 

 مقوله محوري:
 فناوري و علم پارك بر مبتنی کشاورزي نوآوري ارزش زنجیره

Core Category: 
S&T Park-Based Agricultural Innovation Value Chain 

 راهبردها:
 ترویجی و آموزشی گري،تسهیل اقدامات -1
 اقتصادي حمایت و مشارکت نوین هايمدل -2

Strategies: 
1. Facilitation, educational, and 

extension initiatives 
2. Innovative models of partnership 

and economic support 

 گر:عوامل مداخله
 و ساختاري اداري، موانع -1

 تعاملاتی
 و مالی هايمحدودیت -2

 اقتصادي هايزیرساخت
 سطح و فرهنگی هايچالش -3

 محلی جامعه پذیرش
Intervening Conditions: 

1. Administrative, 
structural, and interactive 

barriers 
2. Financial constraints 

and economic 
infrastructure 

3. Cultural challenges and 
the local community's 

acceptance level 

 شرایط علی:
 کشاورزي آفات شیوع و اقلیمی تهدیدات -3،  برداشت از پس لجستیک و ارزش زنجیره در ضعف -2،کشاورزي تولید ساختاري هايچالش و فشارها -1

Causal Conditions: 
1. Structural pressures and challenges of agricultural production 2. Weakness in the value chain and post-harvest logistics 3. 

Climatic threats and agricultural pest outbreaks 

 پیامدها:
 نهادي و انسانی توسعه اجتماعی، پیامدهاي -2،  ارزش زنجیره وريبهره و اقتصادي پیامدهاي -1

Consequences: 
1. Economic consequences and value chain productivity 

2. Social, human, and institutional development consequences 
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 زنجیـره  پـارادایمی  الگـوي  ريـــنظ ايـــقضای
 حاصل هاي یافته :مازندران کشاورزي نوآوري ارزش

 ارزش زنجیــره« کــه داد نشــان انتخــابی کدگــذاري از
 در »فنـاوري  و علـم  پارك بر مبتنی کشاورزي نوآوري

 و فشـارها   از اي مجموعه به پاسخ در مازندران، استان
 در ضـعف  ،کشـاورزي  تولیـد  سـاختاري  هـاي  چالش
 تهدیـدات ،  برداشت از پس لجستیک و ارزش زنجیره
 ایـن . گیـرد  مـی  شکل کشاورزي آفات شیوع و اقلیمی
ــده ــأثر بســتري در پدی ــی از مت ــاي ویژگ  و اقلیمــی ه
 هـاي  محدودیت و ها فرصت استان، بومی هاي پتانسیل

 تولید مقیاس و اراضی هاي محدودیت ،هدف بازارهاي
 تـوان  نمـی  را آن کـارکرد  رو، همـین  از و یابـد  می معنا

 اسـتان  کشـاورزي  بـوم  زیست واقعی شرایط از مستقل
  .کرد تحلیل
 تـابع  الگـو  ایـن  اثربخشـی  و تحقق حال، عین در

، تعــــاملاتی و ســــاختاري اداري، موانــــع میــــزان
، اقتصــادي هـاي  زیرسـاخت  و مـالی  هـاي  محـدودیت 

محلـی   جامعـه  پـذیرش  سـطح  و فرهنگی هاي چالش
 فنـاوري  و علم پارك نقش توانند می که موانعی است؛

 یـا  اخـتلال  بـا  زنجیـره  بازیگران میان پیونددهی در را
ــت ــین در. ســازند مواجــه تقوی ــنش شــرایطی، چن  ک

 آموزشی گري، تسهیل اقدامات مسیر از پارك رــــمؤث
ــت و مشــارکت نــوین هــاي مــدل، ترویجــی و  حمای

 فــراهم را زنجیــره عملکــرد ارتقــاي زمینــه اقتصــادي
 پیامـدهاي  بهبـود  در فقط نه فرایند، این برآیند. کند می

ــادي ــره و اقتص ــره وري به ــدهايو  ارزش زنجی  پیام
 نیز کشاورزي بخش نهادي و انسانی توسعه اجتماعی،

 .است مشاهده قابل

  
  گیريبحث و نتیجه

 نقـش  تحلیـل  و تبیـین  پژوهش، این اصلی هدف
 تکمیـل  و گیـري  شـکل  در فنـاوري  و علـم  هاي پارك

 مازنـدران  اسـتان  در کشاورزي نوآوري ارزش زنجیره

 و کیفـی  رویکـرد  از گیـري  بهـره  بـا  تحقیق این. است
 طریــق از تــا کنــد مــی تــلاش بنیــاد داده نظریــه روش

 بـراي  بـومی  الگـویی  خبرگـان،  هاي دیدگاه استخراج
ــوآوري اکوسیســتم بــازیگران میــان تعامــل توضــیح  ن

 کـه  داد نشـان  پژوهش هاي یافته. دهد ارائه کشاورزي
 تکمیل و گیري شکل در فناوري و علم هاي پارك نقش

 یـک  آنکـه  از بـیش  ،کشاورزي نوآوري ارزش زنجیره
 انباشـته  فشـارهاي  به پاسخی باشد، اي توسعه انتخاب

 علّی شرایط ترین مهم. است استان کشاورزي بخش در
 زنجیـره  در ضـعف  تولید، ساختاري هاي چالش شامل
 اقلیمی تهدیدات و برداشت، از پس لجستیک و ارزش

 اصلی مسئله دهد می نشان یافته این. بود آفات شیوع و
 حفـظ،  در ناتوانی در بلکه نیست، تولید سطح در فقط

 نیـز  زنجیـره  طـول  در ارزش سـازي  تجاري و تکمیل
 زمـانی  فنـاوري  و علم پارك منظر، این از. دارد ریشه
 بـازار  و تولیـد  دانـش،  میان بتواند که کند می پیدا معنا

 پـور  حسـن  پـژوهش  بـا  نتیجـه  این. کند برقرار پیوند
 وجــود بـر  نیــز او زیـرا  ؛)22( اســت همسـو ) 2023(

 ارزش زنجیره در پیوستگی فقدان و معیوب هاي حلقه
 فراتـر  حاضـر  پـژوهش  هرچند دارد، تأکید کشاورزي

 ایـن  رفـع  در واسط نهاد عنوان به را پارك نقش و رفته
 سـلوط  عطـایی  با همچنین. کند می برجسته ها گسست

 عملکــرد ضــعف زیــرا ،)4( اســت همخــوان) 2022(
 امــا بــود، داده نشــان را کشــاورزي فنــاور واحــدهاي

 در را ضعف این حاضر مطالعه که است آن در تفاوت
 ها یافته. دهد می توضیح تر عمیق ساختاري مسائل بستر

 پیوند ضرورت حیث از نیز) 2025(شیه و همکاران  با
 همسو ساختاري هاي حمایت و بومی هاي ظرفیت میان
 سـازوکار  بـر  کـه  مطالعـه  آن برخلاف اما ،)21( است

 علـل  بـر  پـژوهش  ایـن  دارد، تمرکـز  ها خوشه توسعه
 در. کنـد  می تأکید سازوکاري چنین به نیاز گیري شکل

 ارزش زنجیـره  کـه  دهد می نشان علّی شرایط مجموع،
 وضـعیت  یـک  دل از مازنـدران  در کشاورزي نوآوري
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 پاسخ در فناوري و علم پارك و شده پدیدار مند مسئله
  .شود می آفرین نقش ساختاري ضرورت همین به

 سـو  یـک  از مازنـدران  در و زمینـه  بسترهمچنین 
 استان بومی هاي پتانسیل و اقلیمی هاي ویژگی بر متکی

 بازارهـاي  هـاي  محـدودیت  از متـأثر  دیگر سوي از و
 ایـن . اسـت  تولیـد  پایین مقیاس و خرد اراضی هدف،

 کشاورزي در نوآوري ظرفیت که است آن بیانگر بستر
ــا دارد، وجــود اســتان ــل ام ــه آن شــدن بالفع ــل ب  دلی

 مواجـه  مـانع  بـا  سـاختاري  و محیطی هاي محدودیت
 مازنـدران  طبیعـی  هـاي  مزیـت  دیگـر،  بیـان  به. است

 و نیست کافی ارزش زنجیره گیري شکل براي تنهایی به
 بـازارمحور  و نهـادي  سـازوکارهاي  بـا  پیونـد  در باید

 )2025( شـیه و همکـاران   بـا  نتیجه این. شود الــفع
 ترکیـب  اهمیـت  بـر  نیز ها آن زیرا ،)21( است همسو

 بـراي  سـاختاري  هاي حمایت با زا درون هاي توانمندي
 حـال،  این با. اند کرده تأکید کشاورزي نوآوري توسعه
 عـلاوه  هـــــــ ـک است آن در حاضر پژوهش تفاوت

 و تولیـد  مقیـاس  هاي محدودیت بومی، هاي ظرفیت بر
 برجسـته  مسـئله  بسـتر  از بخشـی  عنوان به نیز را بازار
 )2026(و همکاران  دوآن با یافته این همچنین. کند می
ــث از ــأثیر حی ــاختارهاي ت ــونی س ــر پیرام ــدود ب  مح
 هـاي  فرصـت  به کوچک بازیگران دسترسی دنــــش

 اینجـا  در هرچنـد  ،)20( اسـت  مقایسـه  قابل نوآوري
. اسـت  استان جغرافیایی و محلی بستر بر بیشتر تأکید

 پـارك  نقـش  که دهد می نشان حاکم بستر مجموع، در
 نـوآوري  از حمایـت  فقـط  مازندران در فناوري و علم

 اقتضـائات  بـا  را بـومی  هـاي  ظرفیت باید بلکه نیست،
 زنجیـره  تـا  دهـد  پیونـد  تولیـد  هاي محدودیت و بازار

  .کند پیدا تحقق امکان نوآوري ارزش
 اداري، موانــع کــه داد نشــان پــژوهش هــاي یافتــه

ــاختاري ــاملاتی، و س ــدودیت تع ــاي مح ــالی ه  و م
 و فرهنگـی  هاي چالش نیز و اقتصادي، هاي زیرساخت

 شـرایط  تـرین  مهـم  از محلـی،  جامعـه  پـذیرش  سطح

 نــوآوري ارزش زنجیــره گیــري شــکل در گــر مداخلــه
 مسـئله  که است آن بیانگر یافته این. هستند کشاورزي

 بـه  بلکـه  نیست، محدود فناوري یا ایده وجود به فقط
ــت ــی محــیط کیفی ــزان و اجرای ــادگی می  و نهــادي آم

 در. اسـت  وابسـته  نیز نوآوري پذیرش براي اجتماعی
 فناورانـه،  هـاي  ظرفیـت  وجـود  صورت در حتی واقع،

 و مـالی  منـابع  کمبـود  نهادهـا،  بـین  هماهنگی ضعف
 نـوآوري  تبـدیل  فرایند تواند می فرهنگی هاي مقاومت

 پـروین  و اکبـري  با نتیجه این. کند مختل را ارزش به
 اهمیـت  بـر  نیز ها آن زیرا ،)23( است همسو) 2022(

 در فرهنگـی  و مـدیریتی  فنی، حقوقی، هاي زیرساخت
 با همچنین. اند کرده تأکید کشاورزي کارآفرینی توسعه
 که است همخوان جهت این از) 2022( سلوط عطایی
 عملکـرد  سطح در نباید تنها را فناور واحدهاي ضعف
 محیطـی  موانع با پیوند در را آن باید بلکه دید، داخلی

 تفـاوت  حـال،  این با. )4( کرد تحلیل نیز ساختاري و
 صـرفاً  نـه  را موانع این که است آن در حاضر پژوهش

 عوامــل عنــوان بــه بلکــه عملکــرد، مشــکل عنــوان بــه
 تبیین نوآوري ارزش زنجیره تحقق مسیر در گر مداخله

 نقش که دهد می نشان شرایط این مجموع، در. کند می
 کـه  بـود  خواهـد  اثربخش زمانی فناوري و علم پارك
 موانـع  کـاهش  بـر  فناورانـه،  حمایـت  بر علاوه بتواند

  .بگذارد اثر نیز فرهنگی و اقتصادي نهادي،
 ارزش زنجیـره  گیـري  شـکل  در مـؤثر  راهبردهاي

ــوآوري ــدامات شــامل کشــاورزي ن ــري، تســهیل اق  گ
 نـوین  هـاي  مـدل  طراحـی  نیز و ترویجی، و آموزشی
 بیـانگر  یافتـه  این. است اقتصادي حمایت و مشارکت

 استقرار به نباید فناوري و علم پارك نقش که است آن
 قالـب  در بایـد  بلکـه  بمانـد،  محـدود  فناور واحدهاي

 و بـازار  تولیدکننـده،  دانـش،  میـان  پیونددهنـده  نهادي
ــرمایه ــاهر س ــود ظ ــه. ش ــان ب ــر، بی ــاي دیگ  راهبرده

ــی نشــان شــده شناســایی ــور دهــد م  مشــکلات از عب
 توانمندسـازي  سـازي،  شـبکه  بـدون  اسـتان  کشاورزي
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 ممکـن  پایدار حمایتی سازوکارهاي ایجاد و کنشگران
 همسـو ) 2026و همکاران ( کولتو با نتیجه این. نیست
 را فنـاوري  و علم هاي پارك نیز آنان زیرا ،)18( است

 نـوآوري  اکوسیسـتم  در روابـط  و منابع کننده هماهنگ
ــد مــی ــین. دانن ــا همچن  )2026(و همکــاران  دوآن ب

 نهادهـاي  نقـش  بـر  هـا  آن چون ؛)20( است همخوان
 میـان  پیونـد  و دانش جذب ظرفیت تقویت در میانجی

 حـال،  ایـن  بـا . دارنـد  تأکیـد  تجاري و فنی هاي شبکه
 در را راهبردهـا  که است آن در حاضر پژوهش تفاوت

 آمـوزش،  بر تأکید با و مازندران کشاورزي عینی بستر
 نـه  کنـد،  می بندي صورت اقتصادي مشارکت و ترویج
ــوآوري نظــام کــلان معمــاري ســطح در صــرفاً  در. ن

 و علـم  پـارك  که دهد می نشان راهبردها این مجموع،
 ارزش زنجیــره تکمیــل در توانــد مــی زمــانی فنــاوري
 عبـور  صـرف  حمایتی نقش از که باشد موفق نوآوري
ــرده ــه و ک ــگر ب ــال کنش ــهیل در فع ــاملات تس  و تع

  .شود تبدیل ها مشارکت
ــري شــکل پیامــدهاي ــره گی ــوآوري ارزش زنجی  ن

 در هـم  فنـاوري،  و علـم  پـارك  بـر  مبتنـی  کشاورزي
 در هـم  و ارزش زنجیـره  وري بهره و اقتصادي دـــبع

 مشـاهده  قابـل  نهـادي  و انسانی توسعه اجتماعی، بعد
 بـه  تنها پارك نقش که است آن بیانگر یافته این. است
 تواند می بلکه شود، نمی محدود فناوري انتقال یا تولید

 افــزوده، ارزش افــزایش زنجیــره، کــارایی ارتقــاي بـه 
 نهـادي  تعـاملات  بهبـود  و کنشگران توانمندي تقویت

 است اثربخش زمانی نوآوري دیگر، بیان به. شود منجر
 در نیــز و اقتصــادي عملکــرد بهبــود در آن پیامــد کـه 

 کشـاورزي  بخـش  اجتمـاعی  و انسانی سرمایه تقویت
 )2026و همکـاران (  کولتـو  بـا  نتیجه این. شود ظاهر

 دامنـه  گسـترش  بـر  نیـز  ها آن زیرا ،)18( است همسو
ــذاري ــارك اثرگ ــا پ ــق از ه ــاهنگی طری ــابع هم  و من
و  شـیه  بـا  همچنـین . دارنـد  تأکیـد  دانـش  سرریزهاي

 آن چــون ،)21( اســت همخــوان )2025همکــاران (

 ارتقاي و پایدار تحول در را نوآوري پیامد نیز پژوهش
 بـا . دهد می نشان روستایی هاي بافت در ارزش زنجیره

 کـه  اسـت  آن در حاضـر  پـژوهش  تفـاوت  حال، این
 فناورانـه  یـا  اي خوشه توسعه سطح در فقط را پیامدها

 تأکیـد  نیـز  آن نهادي و اجتماعی آثار بر بلکه بیند، نمی
 نشـان  شـده  شناسـایی  پیامـدهاي  مجمـوع،  در. کند می

 در کشــاورزي، نـوآوري  ارزش زنجیــره کـه  دهــد مـی 
 سـاز  زمینـه  توانـد  مـی  پارك، مؤثر آفرینی نقش صورت
   .شود استان کشاورزي در پایدار و یکپارچه اي توسعه

 کـه  دهـد  مـی  نشـان  پژوهش این نهایی، بندي جمع در
 گـر  تصـدي  عنوان به نه مازندران فناوري و علم پارك

 کننده هماهنگ و کاتالیزور جایگاه در بلکه زنجیره، کل
 نــوآوري  ارزش زنجیــره  گیــري  شــکل  در نهــادي 

 از پـارك  مداخلـه  سـازوکار  کنـد؛  می عمل کشاورزي
ــق ــهیل طری ــري تس ــاوري، گ ــعه فن ــاب توس ــاي ه  ه

ــق ــعه تحقیـ ــی، وتوسـ ــک تخصصـ ــی ریسـ  از زدایـ
 از پـس  هـاي  حلقـه  در نوآورانـه  هـاي  گـذاري  سرمایه

ــت ــتیک، و برداشـ ــازي و لجسـ ــارتی توانمندسـ  مهـ
 دامنـه  حـال،  ایـن  بـا . شود می محقق محلی کشاورزان
 بنیـادین  هـاي  محدودیت با پارك عاملیت و اختیارات
 کلانـی  متغیرهاي که طوري به است؛ مواجه ساختاري

 گـذاري  قیمـت  و تضـمینی  خریـد  هـاي  سیاست نظیر
ــولات، ــاي محص ــه اعط ــا، یاران ــوانین ه ــرتبط ق ــا م  ب

 هاي زیرساخت توسعه و اراضی، کاربري و خردشدگی
 حیطه از خارج کاملاً استان ونقل حمل و گمرکی کلان

 رو، ایـن  از. دارنـد  قـرار  پارك قانونی وظایف و کنترل
 سـایه  در تنهـا  مازندران در زنجیره این پایدار موفقیت
 گیـري  شـکل  مسـتلزم  بلکه نبوده، میسر پارك عملکرد

 میـان  سیاسـتی  راسـتایی  هم و فرانهادي حکمرانی یک
 گـر  تنظـیم  نهادهـاي  و کشاورزي جهاد سازمان پارك،

 بـا  .اسـت  اسـتانی  و ملی سطح در تجاري و اقتصادي
 زیـر  کـاربردي  پیشـنهادهاي  پـژوهش،  نتایج به توجه

 :شود می ارائه محور مکان و موردي صورت به
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 انـدازي  راه: اسـتان  شـرق  در نـوآوري  مزارع ایجاد. 1
 نکـا،  سـاري، ( مازنـدران  شـرق  در پایلوت مزارع

 جهت کشاورزي جهاد همکاري با) گلوگاه بهشهر،
 پـایش  و آبیـاري  هوشـمند  هـاي  فنـاوري  آزمایش

  .کشاورزان براي واقعی شرایط در آفات
 مرکـز  در برداشـت  از پـس  هـاي  پایلوت اندازي راه. 2

 شـهرهاي  در فناورانـه  هـاي  پـایلوت  ایجاد: استان
 مشـارکت  با) ساري آمل، بابل، شهر، قائم( مرکزي

 بنـدي،  بسـته  بهبود جهت ها تعاونی و ها بنیان دانش
  .کشاورزي ضایعات کاهش و سردخانه

 ایجـاد : استان غرب در فناوري ترویج مراکز توسعه. 3
 در باغداري و اي گلخانه هاي فناوري نمایش مراکز

) رامسـر  تنکابن، چالوس، نوشهر،( غربی شهرهاي
 مقاومت کاهش و اجتماعی پذیرش افزایش جهت

  .کشاورزان فرهنگی
 فصـلی  برگزاري: محور مسئله رویدادهاي برگزاري. 4

 در »کشــاورزي نــوآوري چــالش« رویــدادهاي
 شــرق، در ضــایعات چــالش( اســتان هــاي قطــب

 حـل  بـراي ) غرب در صادرات مرکز، در فرآوري
  .فناوران توسط میدانی مسائل مستقیم

ــارك در ســازي تجــاري مشــاوره واحــد ایجــاد. 5 : پ
 فناوري و علم پارك در تخصصی واحد اندازي راه

 مالکیــت استانداردســازي، خــدمات ارائــه جهــت
 هـاي  شـرکت  به سرمایه جذب و بازاریابی فکري،
  .بنیان دانش

 از حمایـت : ارزش زنجیـره  هاي کنسرسیوم تشکیل. 6
ــکل ــري ش ــیوم گی ــاي کنسرس ــی ه ــان تخصص  می
 تبـدیلی  صنایع و ها تعاونی بنیان، دانش هاي شرکت
 زنجیـره  پراکنـده  هـاي  حلقه سازي یکپارچه جهت
  .نوآوري ارزش

: خـرد  کشـاورزان  بـراي  حمایتی هاي بسته طراحی. 7
 فنـاوري،  یارانـه  آمـوزش، ( ویـژه  هـاي  بسـته  ارائه

 توسـط ) مشارکتی قراردادهاي و بهره کم تسهیلات
 مشــارکت جهــت کشــاورزي جهــاد و پــارك

  .نوآوري ارزش زنجیره در خرد کشاورزان
  

  ها، اطلاعات و دسترسیداده
پـژوهش   از برگرفتـه  پژوهش، این از حاصل هاي داده

 و ها مصاحبه به مربوط مشروح اطلاعات و بوده علمی
 بـا  و منطقـی  درخواست صورت در کیفی، هاي تحلیل

ــت ــات رعایــ ــانگی ملاحظــ ــات محرمــ  اطلاعــ
 دسترسـی  قابـل  مسـئول  نویسنده از کنندگان، مشارکت

  .است
  

  تعارض منافع
  در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.

  
  مشارکت نویسندگان

 طراحـی  پـردازي،  ایـده  مسـئولیت  تنهـایی  بـه  نویسنده
 متن نگارش ها، یافته تحلیل ها، داده گردآوري پژوهش،

  .است داشته عهده بر را مقاله سازي نهایی و
  

  اصول اخلاقی
 کسب جمله از اخلاقی، موازین تمامی پژوهش این در

 اصـل  رعایـت  کننـدگان،  مشـارکت  از آگاهانه رضایت
 و افـراد،  هویـت  و ها داده محرمانگی حفظ و رازداري

 شـده  رعایـت  هـا  تحلیـل  و هـا  قول نقل در داري امانت
  . است

  
  حمایت مالی

 یا نهاد سازمان، از مالی حمایت گونه هیچ پژوهش این
 آن هــاي هزینـه  تمـامی  و نکــرده دریافـت  اي مؤسسـه 

  .است شده تأمین نویسنده توسط
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