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Background and Objective: Despite significant production 

capacities, agriculture in Mazandaran Province still requires 

mechanisms to strengthen the linkages between knowledge, 

technology, and the market. In this context, science and technology 

parks, acting as intermediary institutions, can facilitate the formation 

and enhancement of the agricultural innovation value chain. This 

study aims to analyze the role of the Mazandaran Science and 

Technology Park in the development of the agricultural innovation 

value chain in the province. 

 

Methodology: This qualitative study was conducted using the 

grounded theory approach. Data were collected through semi-

structured interviews with 15 experts including managers and 

specialists of the Mazandaran Science and Technology Park, 

directors of knowledge-based and technological agricultural firms, 

and university professors and researchers in agricultural 

entrepreneurship and innovation selected via purposive theoretical 

sampling. Data analysis followed the Strauss and Corbin approach 

across three stages: open, axial, and selective coding. Inter-coder 

reliability was assessed using statistical indices, including Cohen's 

Kappa, Holsti's coefficient, Scott's Pi, and Krippendorff's Alpha, 

computed using MAXQDA software. 

 

Findings: The findings revealed that causal conditions encompass 

"structural pressures and challenges in agricultural production," 

"weaknesses in the value chain and post-harvest logistics," and 

"climatic threats and agricultural pest outbreaks." The contextual 

conditions include "climatic features and indigenous potentials of 

the province," "opportunities and constraints of target markets," and 

"land limitations and production scale." Intervening conditions were 

identified as "administrative, structural, and interactive barriers," 

"financial constraints and economic infrastructure deficiencies," and 

"cultural challenges and the local community's acceptance level." 

Furthermore, strategies operate through "facilitation, educational, 

and extension initiatives" and "innovative models of partnership and 

economic support," leading to outcomes manifested in "economic 

and value chain productivity outcomes" and "social, human, and 

institutional development outcomes." 



 

 

Conclusion: The grounded theory findings demonstrate that the 

Mazandaran Science and Technology Park plays a catalytic role in 

transforming the structural challenges of the agricultural sector and 

regional export opportunities into practical innovation. By adopting 

strategies of cross-sectoral networking, technology 

commercialization, and empowering farm-level practitioners while 

mitigating institutional and financial barriers this entity connects 

knowledge-based ideas to the consumer market. Consequently, this 

process enhances production efficiency, increases value addition in 

export markets, sustains rural employment, and ultimately 

completes the innovation value chain within Mazandaran’s 

agricultural ecosystem. Therefore, establishing an agricultural 

innovation value chain in Mazandaran Province heavily relies on the 

effective role of science and technology parks in facilitating 

institutional interactions, supporting collaborative models, reducing 

structural barriers, and enhancing the conversion of indigenous 

potentials into economic and social value. 
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 های کلیدی:  واژه

 نوآوری

 کشاورزی

 کارآفرینی

 سازی تجاری

 .بنیاد داده

هتای تولیتدی قابتل     رغم برخورداری از ظرفیتت  استان مازندران، علی کشاورزی سابقه و هدف:

توجه، همچنان نیازمند سازوکارهایی برای تقویت پیوند میان دانش، فنتاوری و بتازار استت. در    

گیتری و   ستاز کتکل   عنوان نهادهای واسط، زمینته  توانند به های علم و فناوری می این میان، پارک

 و علتم  پتارک  نقتش  تحلیل پژوهش، این هدف .شاورزی باکندتقویت زنجیره ارزش نوآوری ک

 .  استان است در کشاورزی نوآوری ارزش زنجیره گیری ککل در مازندران فناوری
 

. کتد  انجتام  بنیتاد  داده نظریته  روش از استتفاده  با و کیفی رویکرد با پژوهش این روش تحقیق:

متدیران و کارکناستان    کتامل  خبرگان از نفر 51 با ساختاریافته نیمه های مصاحبه طریق از ها داده

 بنیتان و واحتدهای فنتاور کشتاورزی و     های دانش مدیران کرکت پارک علم و فناوری مازندران،

 نظتری  گیری نمونهبا روش  اساتید دانشگاه و پژوهشگران حوزه کارآفرینی و نوآوری کشاورزی

 سته  در کتوربین  و اکتتراوس  رویکترد  اساس بر ها داده تحلیل. کد گردآوری هدفمند صورت به

بترای تعیتین میت ان توافتق میتان      . گرفتت  انجتام  انتختابی  و محتوری  بتاز،  کدگذاری مرحله

های آماری کامل ضریب کاپای کوهن، ضریب هولستی، ضتریب   کدگذارها، از کاخص

 محاسبه کد. MAXQDA اف ار اسکات و آلفای کرپیندورف در نرم پی
 

های ستاختاری   فشارها و چالش» کرایط علی عبارتند از:نشان داد که  های پژوهش یافته ها:یافته

تهدیدات اقلیمتی و  »و « ضعف در زنجیره ارزش و لجستیک پس از برداکت»، «تولید کشاورزی

هتا   فرصت»، «های بومی استان های اقلیمی و پتانسیل ویژگی» کامل بستر«. کیوع آفات کشاورزی

استت و عوامتل   « های اراضی و مقیتاس تولیتد   محدودیت»و « های بازارهای هدف و محدودیت

هتتای متتالی و  محتتدودیت»، «موانتتا اداری، ستتاختاری و تعتتام تی »گتتر عبارتنتتد از: مداخلتته

همچنتین  «. یرش جامعته محلتی  های فرهنگتی و ست پ پتذ    چالش»و « های اقتصادی زیرساخت

هتای نتوین مشتارکت و     متد  »و « گری، آموزکی و ترویجی اقدامات تسهیل»از طریق  راهبردها

پیامتدهای  »آن در  پیامتدهای کننتد کته    در تقویت این فراینتد نقتش ایفتا متی    « حمایت اقتصادی

نمایتان  « پیامدهای اجتمتاعی، توستعه انستانی و نهتادی    »و « وری زنجیره ارزش اقتصادی و بهره

 .کود می
 



 

 

 فنتاوری  و علتم  پارک که دهد می نشان بنیاد داده نظریه رویکرد با پژوهش این نتایج گیری:نتیجه

 هتای  فرصتت  و کشتاورزی  بختش  ستاختاری  هتای  چالش تبدیل در کاتالی وری نقشی مازندران

 ستازی  کتبکه  راهبردهتای  اتختا   بتا  نهتاد  ایتن . کند می ایفا کاربردی نوآوری به من قه صادراتی

 موانتا  تعتدیل  م رعته ضتمن   در بترداران  بهره توانمندسازی و فناوری سازی تجاری بخشی، میان

 فراینتد،  ایتن  ماحصتل . کتود  می مصرف بازار با بنیان دانش های ایده پیوند مالی موجب و نهادی

 و روستتایی  اکتغا  پایدارسازی صادراتی، بازارهای در اف وده ارزش تقویت تولید، کارایی بهبود

در نتیجته،  . استت  مازنتدران  کشتاورزی  اکوسیستتم  در نوآوری ارزش زنجیره تکمیل نهایت در

هتای   آفرینی مؤثر پتارک  گیری زنجیره ارزش نوآوری کشاورزی در استان مازندران به نقش ککل

علم و فنتاوری در تستهیل تعتام ت نهتادی، پشتتیبانی از الگوهتای مشتارکت، کتاهش موانتا          

 .  های بومی به ارزش اقتصادی و اجتماعی وابسته است تقویت فرایند تبدیل ظرفیتساختاری و 
 

 

 کشتاورزی  نوآوری ارزش زنجیره گیری ککل در فناوری و علم های پارک نقش تحلیل (.5۴۱1. )سیدمهدی ،خاک ادیان استناد:

 (، 2) 51 ،پایدار کشاورزیم العات کارآفرینی و توسعه بنیاد.  داده نظریه رویکرد: مازندران استان در
 

 

 نویسندگان ©
 

                            ناکر: دانشگاه علوم کشاورزی و منابا طبیعی گرگان  



 خاکزادیان سیدمهدی / ...گیری شکل در فناوری و علم های پارک نقش تحلیل 

 

 مقدمه

 ترین استراتژیک از یکی عنوان به کشاورزی بخش

 نظیتر  هتایی  چتالش  بتا  امتروزه  اقتصتادی،  هتای  بخش

 ضتایعات  و منتابا  وری بهتره  کتاهش  اقلیمی، تغییرات

 رویکترد  بتا  جت   هتا  آن از عبور که روبروست گسترده

 بختتش (.5) نیستتت میستتر نتتوآوری ارزش زنجیتتره

 غتتذایی، امنیتتت تتتیمین در حیتتاتی نقشتتی کشتتاورزی

 کشتورها  اقتصتادی  رکد و روستایی معیشت پایداری

 بته  تولیتد  ستنتی  های کیوه از گذار امروزه. کند می ایفا

 هتای  نظتام  استتقرار  مستل م مدرن، و پایدار کشاورزی

 بتازار  و نتوآوری  علم، میان پیوند تقویت و بنیان دانش

 در. (2) استت  یکپارچته  ارزش هتای  زنجیتره  قالب در

 تتتوان و افتت وده ارزش ایجتتاد توستتعه، نتتوین پتتارادایم

 گترو  در صترفا   نه کشاورزی محصولات پذیری رقابت

 زنجیتره  توسعه گرو در بلکه کشت، زیر س پ اف ایش

 تمتامی  در پیشرفته های فناوری نفو  و نوآوری ارزش

. (1) کتود  متی  تعریف عرضه و فرآوری تولید، مراحل

 از برختورداری  وجتود  با مازندران استان میان، این در

 در حاصتلخی ،  اراضتی  و بتدیل  بتی  اقلیمی های م یت

 عمیقتی  ستاختاری  هتای  چتالش  بتا  کشتاورزی  بخش

 نتاهمگونی  و اراضتی  بودن خرد. است گریبان به دست

 لازم اقتصتادی  مقیتاس  بته  دستتیابی  تولید، الگوی در

 ستاخته  دکوار استان این در را صنعتی کشاورزی برای

 بتالای  نتر   ستنتی،  ستاختار  ایتن  کنتار  در(. ۴) است

 های نهاده به کدید وابستگی برداکت، از پس ضایعات

 نتوین  هتای  فنتاوری  کتارگیری  به در ضعف و وارداتی

 مرطتو   اقلتیم  بته  توجه با ویژه به) آفات کنتر  برای

 استت  داده کاهش کدت به را تولید وری بهره ،(من قه

 هتای  فرصتت  وجتود  رغتم  علتی  ایتن،  بتر  اف ون(. 1)

 نظیتتر ای من قتته بازارهتتای در برجستتته صتتادراتی

 میان منسجم پیوند نبود خ ر، دریای حاکیه کشورهای

 مانا سازی، تجاری و فرآوری های حلقه و تولید بخش

 از را کشتاورزان  و کتده  واقعی اف وده ارزش تحقق از

  (.6) است کرده محروم ارزش زنجیره در عادلانه سهم

 ناکارآمد، و سنتی بسترهای این از رفت برون برای

 ضترورتی  کشتاورزی  نوآوری ارزش زنجیره بر تمرک 

 کامل یکپارچه و پیوسته فرآیندی است؛ ناپذیر اجتنا 

 محصتو   تولیتد  توستعه،  و تحقیتق  ایده، خلق مراحل

 نفتو   نهایتت  در و م رعه س پ در ترویج بنیان، دانش

 کته  ستنتی  هتای  نگاه خ ف بر (.7) نهایی بازارهای به

 بته  رویکترد  این بودند، متمرک  تولید اف ایش بر صرفا 

 از زنجیتره  های حلقه تمامی در وری بهره ارتقای دنبا 

 ایجتاد  (.9و8) است صادرات و فرآوری تا نهاده تامین

 هتای  کیوه جایگ ینی معنای به زنجیره این در نوآوری

 تنهتا  نته  که است فناورانه تجاری های مد  با معیشتی

 ایجتتاد بتتا بلکتته کنتتد، متتی تضتتمین را غتتذایی امنیتتت

 بته  را روستتاها  اقتصتادی  پایداری بالاتر، اف وده ارزش

 زنجیتره  این گیری ککل حا ، این با (.5۱) دارد همراه

 یتک  نیازمنتد  و دهتد  نمی ر  خودی خودبه صورت به

  .است ساختاری گر تسهیل و گر مداخله

 پارادایم در فناوری و علم های پارک راستا، این در

 کلیتتدی، نهادهتتایی عنتتوان بتته بنیتتان، دانتتش اقتصتتاد

 پیونتد  وظیفه که کوند می ظاهر گر تسهیل و ای واس ه

 بتازار  عملیتاتی  نیازهتای  و نخبگانی های ظرفیت میان

 از فراتتر  نهادها این (.55) دارند عهده بر را کشاورزی

 توستعه  کاتالی ورهتای  عنتوان  بته  کالبدی، فضای یک

 فنتاوری،  انتقا  تسهیل طریق از و کرده عمل ای من قه

 از حمایتتت و پژوهشتتی دستتتاوردهای ستتازی تجتتاری

 ارزش زنجیتره  تکمیتل  اصلی محرک نوپا، های کرکت

 اخیتر،  هتای  دهته  در (.52) کوند می محسو  نوآوری

 سمت به زیرساختی ساده های حمایت از ها پارک نقش

 داده جهتت  تغییتر  نتوآوری  هتای  اکوسیستتم  مدیریتِ

 گرو در پارک یک موفقیت امروزه که طوری به است؛

 دولتتی،  هتای  بختش  میان سازی کبکه برای آن توانایی



  3۴۱5، 2شماره ، 31کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

 

 بتته هتتا آن دادن پیونتتد و خصوصتتی و دانشتتگاهی

 واقتا،  در (.51) استت  کشتاورزی  تولیتدی  های حلقه

 و متالی  های ریسک کاهش با فناوری و علم های پارک

 را بستتری  تجمیتا،  از ناکتی  هتای  صرفه ایجاد و فنی

 کشتاورزی  نوآورانته  های ایده آن در که کنند می فراهم

 را بتازار  و م رعته  تا آزمایشگاه از دکوار مسیر بتوانند

 (.51و  5۴) کنند طی بیشتری اثربخشی و سرعت با

 بته  ستنتی  نگتاه  از گتذار  در پتژوهش  این اهمیت

 نتوآوری  بتر  مبتنتی  رویکردهتای  استقرار و کشاورزی

این م العته بتا   . است نهفته مازندران استان در فناورانه

هتای   پتارک تیکید بر زمینه بومی استان مازندران، نقش 

گیری زنجیره ارزش نوآوری  علم و فناوری را در ککل

تتر   کند و از این رهگذر، به روکن کشاورزی تبیین می

هتای علمتی و نیازهتای     کدن نحوه پیوند میان ظرفیت

 پتژوهش  این اهمیت .رساند بخش کشاورزی یاری می

 هتا  آن طریتق  از که است نهفته سازوکارهایی تبیین در

 و علمی نهادهای بنیان، دانش های کرکت میان توان می

 کته  پیوندی کرد؛ برقرار مؤثر پیوندی کشاورزی بخش

 ارزش زنجیره گیری ککل اصلی های کرط پیش از یکی

  (.57و  56) رود می کمار به کشاورزی در نوآوری

 نتوآوری  توستعه  که اند داده نشان پیشین م العات

 تولیتتد فراینتتدهای بهبتتود بتته تنهتتا کشتتاورزی، در

 یتک  گیتری  کتکل  مستتل م  بلکته  نیستت،  دودتتتتمح

 بازار فناوری، دانش، آن در که است تعاملی اکوسیستم

 58گیرند ) قرار منسجم ارتباطی در پشتیبان نهادهای و

 را فنتاوری  و علم های پارک نقش منظر، این از. (59و 

 تحلیتل  گتر  تسهیل و واسط نهادهایی قالب در توان می

 هتدایت  و ستازی  تجاری سازی، کبکه ظرفیت که کرد

 25و  2۱) آورنتد  می فراهم را کنشگران میان تعام ت

 کتود  متی  ناکی آنجا از پژوهش این انجام ضرورت(. 

 وجتود  رغتم  علتی  مازنتدران،  کشتاورزی  بخش در که

 الگتوی  هنتوز  انستانی،  و تولیدی اقلیمی، های ظرفیت

 در نوآورانته  های فعالیت هدایت برای بومی و منسجم

 از بستیاری . کتود  نمتی  مشتاهده  ارزش زنجیره امتداد

 غلبتته دلیتتل بتته حتتوزه، ایتتن در کتتده انجتتام اقتتدامات

 کترایط  بتا  کتافی  ان بتا   عتدم  پراکنتده،  رویکردهای

 میتان  پیونتد  در ضتعف  و من قته  اجتمتاعی  و اقلیمی

 پایتدار  بهبتود  بته  انتد  نتوانستته  بازار، و فناوری تولید،

انجتتام ایتتن . (21 و 22) کتتوند منجتتر ارزش زنجیتتره

اف ایتی   ستاز هتم   پژوهش با تدوین الگوی بومی، زمینه

سازی زنجیره ارزش نوآوری در  میان کنشگران و بهینه

بود؛ در حتالی کته غفلتت از     کشاورزی استان خواهد

کناسایی این سازوکارها، موجب تتداوم رویکردهتای   

ها و گسترش ککاف میتان   ای، هدررفت سرمایه ج یره

های علمی و نیازهای عملیاتی بازار کشاورزی  ظرفیت

  .گردد می

 توانتتد متی  پتژوهش  ایتتن نیت ،  کتاربردی  حیت   از

 گتذاران  سیاستت  و متدیران  بترای  تحلیلتی  چارچوبی

 از کشتتاورزی نتتوآوری از حمایتتت تتتا آورد مفتتراه

 بته  و رفتته  فراتتر  اداری و پراکنتده  اقتدامات  پتتس 

 بتر  مبتنتی  و ستاز  کبکه توانمندساز، راهبردهای سمت

 بته  توجته  با (.21و  2۴) کود هدایت بومی اقتضائات

 واکاوی پژوهش، این اصلی هدف کده، تبیین خلأهای

 نقتش  تبیتین  بترای  بتومی  اگتوی  یتک  ارائته  و عمیق

 تکمیتل  و گیتری  کتکل  در فنتاوری  و علتم  های پارک

 استتتتان در کشتتتاورزی نتتتوآوری ارزش زنجیتتتره

 هتتتت ب حاضر تحقیق اساس، این بر. است ازندرانتتتم

 اولا ،: که است کلیدی سؤالات این به گویی پاسخ دنبا 

 را فناوری و علم پارک هایی پیشران و علّی کرایط چه

 ستو   کشاورزی نوآوری زنجیره در مداخله سمت به

 بستترهای  کتدام  تتیثیر  تحتت  نهاد این ثانیا ، دهند؟ می

 عملیتاتی  راهبردهتای  بایتد  گر، مداخله عوامل و بومی

 چه الگو این اجرای نهایت، در و نماید؟ تنظیم را خود

 بترای  را ای نوآورانته  و اجتمتاعی  اقتصادی، پیامدهای

 این به دستیابی با آورد؟ می ارمغان به من قه اکوسیستم

 از استتفاده  بتا  تا کند می ت ش حاضر پژوهش اهداف،
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 بترای  منتد  نظتام  چارچو  یک بنیاد، داده نظریه روش

 بازار و دانش میان پیوند تا آورد فراهم گذاران سیاست

 کشتتور کشتتاورزی اصتتلی هتتای ق تتب از یکتتی در را

 .نمایند مستحکم

هتای   نقش پارک( به 2۱21پور و همکاران )ب رگی

علتتم و فنتتاوری و صتتندو  نتتوآوری و کتتکوفایی در 

نتایج نشان پرداختند.  های فناوری دهی به پیشران ککل

های متنوع فناوری  های مستعد در حوزه که کرکت داد

یب در فنتاوری اط عتات و   اند؛ که به ترت متمرک  کده

هتای خودکتار،    و الکترونیک و ستامانه ، بر  ارتباطات

و مواد پیشترفته قترار    شرفتهآلات و تجهی ات پی ماکین

ای نشتان   دارند. همچنین تحلیل نقش نهادهای واست ه 

بنیتان   های دانتش  دهد که تقریبا  یک سوم از کرکت می

هتا و   های فناوری در پارک مستعد برای تشکیل پیشران

مراک  رکتد مستتقرند و ایتن ستهم بستته بته خوکته        

( بتتا 2۱21) پتتورحستتن .(1) استتتفناورانتته متفتتاوت 

های فعا  مترتبط بتا زنجیتره     بررسی و کناسایی حلقه

عدم آگاهی عوامل بازار  نتیجه گرفت ارزش کشاورزی

هتای   از زنجیره ارزش، وجود مسایل اقتصادی و حلقه

کنند، متانا از ایجتاد    معیو  که عم  خلق ارزش نمی

تتتیمین و ارزش در   هتتای زنجیتتره پیوستتتگی در حلقتته

این پتژوهش منجتر   بخش کشاورزی کده است. نتایج 

بتته تتتدوین متتد  راهبتتردی ایجتتاد زنجیتتره ارزش    

  .ا عان داکتتند  د وکشاورزی و یک راهکار اجرایی ک

آکنایی کارآفرینان و فعالان اقتصادی بخش کشاورزی 

بتتا منتتافا زنجیتتره ارزش و تتتدوین قتتوانین حمتتایتی  

های ارزش  تواند در ایجاد، توسعه و تکمیل زنجیره می

 ستلوط  ع تایی  .(22) کنتد کشاورزی کمکتی کتایان   

ی بررستتی عملکتترد واحتتدهای فنتتاور حتتوزه( بتته 2۱22)

 ایتن پرداختت.   مازندرانکشاورزی در پارک علم و فناوری 

 مرکت   در مستتقر  فناور واحدهای عملکرد داد نشان م العه

 ست پ  در مجمتوع  در مازنتدران  فناوری و علم پارک رکد

 عتالی  ست پ  در یتک  هتی   و نتدارد  قرار رقابتی و م لو 

 حتوزه  به مربوط عملکرد ضعف بیشترین. اند نشده ارزیابی

 هتای  فعالیت همچنین و انسانی منابا مدیریت و ری ی برنامه

 همچنتین . استت  بتوده  دستاوردها سازی تجاری و اقتصادی

 در فعتتا  واحتتدهای عملکتترد میتتان معنتتاداری تفتتاوت

 نشتده  مشتاهده  ختدمات  و کشتاورزی  صنعت، های بخش

هتدف  بتا  ( در تحقیقتی  2۱22و پروین ) اکبری .(۴) است

توستتعه کتتارآفرینی در بختتش  یهتتاایی مولفتتهکناستت

کته  دریافتنتد   کشاورزی مبتنی بتر فنتاوری اط عتات   

عوامل موثر بر توسعه فناوری اط عات و ارتباطات از 

قانونی، زیرساخت فنی،  -مولفه )زیرساخت حقوقی 9

ترویجی، زیرستاخت متدیریتی،    -زیرساخت آموزکی

کود که شکیل میکاخص ت 12زیرساخت فرهنگی( و 

نقش زیربنایی و بنیادی در توستعه کستب و کارهتای    

ساز زمینهکارآفرینانه در بخش کشاورزی دارد همچنین 

توسعه هر چه بیشتر کتارآفرینی در بختش کشتاورزی    

( با ارائته یتک   2۱26)و همکاران  کولتو .(21) کود می

 در فنتاوری  و علمتی  هتای  چارچو  تحلیلی از پارک

های علمی  که پارک دادندنشان نوآوری  های اکوسیستم

هتای   توانند نقش محوری در اکوسیستتم  و فناوری می

هتا و منتابا را هماهنت      نوآوری ایفا کترده و فعالیتت  

ایجاد سترری های  ها از طریق  کنند. همچنین این پارک

دانش برای بازیگران ن دیک جغرافیایی و نی  کنشگران 

ا گستترش  بیرونی، دامنه اثرگذاری و منافا نتوآوری ر 

در تحقیقتی   (2۱26)و همکتاران   دوآن. (58) دهند می

های نوآوری  پذیری مسئولانه در نظام مقیاسبا بررسی 

-مرکتت » ستتاختار کتته دریافتنتتد ای کشتتاورزی من قتته

 نتوآوری  بته  کوچک بازیگران دسترسی مانا «پیرامون

 نقتش  ایفتای  بتا  توانند می دولتی نهادهای اما کود، می

 پتا  خُرده کشاورزان در را دانش جذ  ظرفیت میانجی،

 تعاد  ایجاد سیستم، این در موفقیت کلید. کنند تقویت

 تجاری گسترده های کبکه و فنی عمیق ارتباطات میان

 افت ایش  بتا  نهایتت،  در. است متنوع دانش ورود برای

 نظتام  یتک  بازار، و نوآوری های کبکه میان پوکانی هم
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 پایه بر که گیرد می ککل ان باقی و غیرمتمرک  نوآوری

و  کتیه  .(2۱) یابد می تکامل بازیگران متقابل رفتارهای

هتای پیشتران    کاوش در مکانیستم با ( 2۱21)همکاران 

هتای نتوآوری علمتی و فنتاوری      گیتری خوکته   ککل

 نتوآوری  های خوکه گیری ککل که دریافتند کشاورزی

 هتای  توانمنتدی  میتان  اف ا هم تعامل حاصل کشاورزی

 از کته  استت  زا برون ساختاری های حمایت و زا درون

 و هوکتمند  هتای  گلخانه توسعه نظیر مداخ تی طریق

 تیکیتد  با م العه این. کود می محقق تعاونی های کبکه

 و حمتایتی  هتای  سیاستت  چتون  هایی پیشران نقش بر

 نتوآوری  های سیستم ایجاد اهمیت بر فناوری، نوآوری

 هتای  بافتت  در ارزش زنجیتره  ارتقتای  بترای  ای من قه

 ضترورت  بتر  متذکور  نتایج. گذارد می صحه روستایی

 هتای  همکتاری  و فنتاوری  ختدمات  های کبکه تقویت

 ستازی  متدرن  و پایدار تحو  به دستیابی جهت کرکتی

 گتری  تستهیل  نقتش  با که دارد تیکید کشاورزی بخش

 ارزش زنجیتره  تکمیتل  در فنتاوری  و علتم  های پارک

  .(25) است همسو

 کته  دهتد  متی  نشتان  پژوهش پیشینه مند نظام مرور

 نهادهتای  عمتومی  نقتش  بته  پیشتین  م العات هرچند

 (،58و  1) نتتوآوری هتتای اکوسیستتتم در ای واستت ه

 هتای  مؤلفته  یتا  ارزش زنجیتره  هتای  چتالش  کناسایی

 عملکتترد ارزیتتابی و( 21و 22) کشتتاورزی کتتارآفرینی

 امتا  انتد،  پرداختته ( ۴) فنتاور  واحتدهای  کمتی   و ایستا

 ناختیکت  روش و تحلیلتی  ککاف سه با موجود ادبیات

 را هتا  پتارک  نقتش  موجود م العات :روبروست عمده

 عامتل » یتا  «استقرار فی یکی بستر» یک عنوان به صرفا 

 مکتانیکی   پیونتد  چگونگی و اند دیده «عملکرد ارزیابی

 و ستازی  تجاری های حلقه» با «فناوری و دانش تولید»

 یکپارچه ارزش زنجیره یک امتداد در «کشاورزی بازار

 2۱) المللی بین های چارچو  غالب .است نشده تبیین

 کتده  تثبیتت  نهادی های زیرساخت و بسترها بر (25و 

 استتان  ختا   بازدارنتده  عوامتل  و انتد  داکتته  تمرک 

 هتتای چتتالش اراضتتی، بتتودن ختترد نظیتتر) مازنتتدران

 ستتنتی پتتذیرش ستت پ و برداکتتت از پتتس لجستتتیک

 منتتد نظتتام و مفهتتومی متتد  یتتک در را( کشتتاورزان

 گیتری  بهره با ای م العه تاکنون .اند نکرده بندی صورت

 دینامیتکِ  تبیتین  بته  بنیاد داده نظریه مند نظام رویکرد از

 و گتتر مداخلتته عوامتتل علّتتی، کتترایط میتتان روابتتط

 و علتتم پتتارک مداخلتته جهتتت کنشتتگران راهبردهتتای

 .استت  نپرداختته  قهتتت من  ایتن  کشاورزی در فناوری

 حاضتر در ایتن استت کته     پتژوهش  تمتای   و نوآوری

 هتای  ارزیتابی  از خلأهتا،  ایتن  پوکش با حاضر تحقیق

 رویکترد  اتختا   بتا  و رفتته  فراتتر  گذکتته  بعتدی  تک

 یتک  بار نخستین برای ،(کوربین و اکتراوس) بنیاد داده

 دهتد  متی  ارائه «فرآیندمحور و بومی پارادایمی الگوی»

 پتارک  فناورانته  هتای  ظرفیت تبدیل دقیق  سازوکار که

 در پایتدار  اقتصتادی  ارزش به مازندران فناوری و علم

 .نماید می ترسیم را استان کشاورزی زنجیره

 

 هامواد و روش

 ماهیتت  نظتر  از و کاربردی هدف، نظر از پژوهش این

 بنیتاد  داده نظریته  رویکترد  بتا  کته  استت  کیفی ها، داده

 کتده  انجتام  (5998، کتوربین  و اکتتراوس ) منتد  نظام

 و خبرگتان  کتامل  پتژوهش مورد م العه  جامعه. است

 استتان  کشتاورزی  نوآوری اکوسیستم کلیدی کنشگران

 با و هدفمند صورت به کنندگان مشارکت. بود مازندران

 اصتلی  دستته  سته  میتان  از نظری گیری نمونه رویکرد

 و علتم  پتارک  کارکناستان  و متدیران : کتدند  انتخا 

 و بنیتان  دانتش  هتای  کترکت  مدیران مازندران، فناوری

 و دانشتتگاه استتاتید و کشتتاورزی، فنتتاور واحتتدهای

. کشتاورزی  نتوآوری  و کتارآفرینی  حوزه پژوهشگران

 نوآوری، فرایندهای در مستقیم تجربه دلیل به افراد این

 کشتاورزی،  بختش  در سازی تجاری و فناوری توسعه

 پدیتده  تبیتین  بترای  تجربتی  و تخصصتی  دانش واجد

 صتورت  بته  نظتری  گیتری  نمونته . بودنتد  م العه مورد
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 /مفهتومی  اکتباع  بته  دستتیابی  تتا  تتدریجی  و هدفمند

 مقایسه طریق از اکباع پایش فرآیند. یافت ادامه نظری

( ها داده آوری جما با زمان هم کدگذاری) ها داده مداوم

 دوازدهم مصاحبه تا اولیه کدهای ساختار که داد نشان

 عتدم  و ها داده کفایت از اطمینان جهت. رسید ثبات به

 انجام نی  51 و 5۴ ،51 های مصاحبه تازه، مفاهیم تولید

 مفهتوم  یتا  اولیته  کتد  هتی   هتا  مصتاحبه  این که کدند

 تیییتد  و تعمیق تکرار، به صرفا  و نکرده تولید جدیدی

 پیشتین  کتده  کناستایی  های مقوله ابعاد و خصوصیات

 بتترای مفهتتومی اکتتباع ترتیتتب، بتتدین. انجامیدنتتد

 کتامل ) پتارادایمی  الگوی اصلی های مقوله یتتتتتمام

 عوامتل  ای، زمینته  کرایط محوری، پدیده علّی، کرایط

 محقتق  کامتل  طتور  به( پیامدها و راهبردها گر، مداخله

 پارادایمی، مد  اولیه تدوین از پس این، بر ع وه. کد

 خبرگتان  از تتن  دو بتا  تیییتدی  و تکمیلی مصاحبه دو

 یتک  و فنتاوری  و علتم  پتارک  ارکد مدیر یک) م لا

 کتده  مصتاحبه  قبل مرحله در که دانشگاهی متخصص

 روابط جامعیت سازه، روایی تا کد داده ترتیب( بودند

 .برستد  نهتایی  تیییتد  به اکباع کفایت و الگو ابعاد میان

ستتاختاریافته و  هتتای نیمتته هتتا از طریتتق مصتتاحبه داده

هتا عمتدتا     صورت تعاملی گردآوری کتد. مصتاحبه   به

صتتورت حضتتوری و در متتواردی بتتا همتتاهنگی    بتته

صورت بترخط انجتام کتد. بترای      کنندگان به مشارکت

ها، راهنمای مصاحبه بر اساس ادبیات  هدایت مصاحبه

به هتر مصتاح  نظری و اهداف پژوهش تدوین گردیتد.  

دقیقه بته طتو  انجامیتد و بتا رضتایت       9۱تا  ۴1بین 

صتورت کامتل    کننتدگان ضتبط و ستپس بته     مشارکت

 .سازی کد پیاده
 

 (n=15کنندگان پژوهش ) ای مشارکت شناختی و حرفه های جمعیت . ویژگی1جدول 

Table 1. Demographic and Professional Characteristics of Research Participants (n=15) 

 کد
Code 

 سازمانیسمت 
Organizational Position 

 محل خدمت
Affiliation / 

Workplace 

 جنسیت
Gender 

 نس
Age 

 تحصی ت
Education 

 سابقه
Work 

Experience 

 مدت مصاحبه
Interview 

Duration 

(Minutes) 

P1 
 مدیر پارک علم و فناوری
Director General 

پارک علم و فناوری 

 مازندران
Mazandaran 

Science and 

Technology Park 

 مرد
Male 

51 
 دکتری
Ph.D. 

22 80 

P2 

 کارکناس مسئو  پارک
Senior Expert / Head of 

Department 

پارک علم و فناوری 

 مازندران
Mazandaran 

Science and 

Technology Park 

 مرد
Male 

47 
 دکتری
Ph.D. 

17 65 

P3 

 مدیر مرک  رکد کشاورزی
Director of Agricultural 

Incubator 

پارک علم و فناوری 

 مازندران
Mazandaran 

Science and 

Technology Park 

 مرد
Male 

50 
 دکتری
Ph.D. 

20 70 

P4 

 سازی کارکناس ارکد تجاری
Senior 

Commercialization 

Expert 

پارک علم و فناوری 

 مازندران
Mazandaran 

Science and 

Technology Park 

 مرد
Male 

45 
 دکتری
Ph.D. 

16 60 

P5 

 الملل پارک مدیر روابط بین
International Relations 

Director 

پارک علم و فناوری 

 مازندران
Mazandaran 

Science and 

 زن
Female 

42 

کارکناسی 

 ارکد
M.Sc. 

15 55 
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Technology Park 

P6 

 بنیان مدیرعامل کرکت دانش
CEO of Knowledge-

Based Company 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

53 
 دکتری
Ph.D. 

25 90 

P7 

 مدیرعامل واحد فناور
CEO of Technology 

Unit 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

38 
 دکتری
Ph.D. 

11 45 

P8 

 عضو هییت مدیره کرکت
Board Member of 

Technology Company 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

52 
 دکتری
Ph.D. 

24 75 

P9 
 مدیر تحقیق و توسعه
R&D Director 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

43 
 دکتری
Ph.D. 

13 60 

P10 

 بنیان مدیرعامل کرکت دانش
CEO of Knowledge-

Based Company 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

54 
 دکتری
Ph.D. 

24 45 

P11 

 موسس واحد فناور کشاورزی
Founder of Agricultural 

Technology Unit 

 مرک  رکد/پارک
Incubator / Science 

and Technology 

Park 

 مرد
Male 

38 

دانشجوی 

 دکتری
Ph.D. 

Candidate 

10 50 

P12 
 استاد تمام

Professor 

 ها مازندران دانشگاه
University of 

Mazandaran 

 مرد
Male 

51 
 دکتری
Ph.D. 

21 70 

P13 Associate Professor 

 های آزاد دانشگاه
Islamic Azad 

University 

 مرد
Male 

49 
 دکتری
Ph.D. 

19 65 

P14 
 استادیار

Assistant Professor 

 ها پیام نور دانشگاه
Payame Noor 

University 

 مرد
Male 

47 
 دکتری
Ph.D. 

17 60 

P15 
 استادیار

Assistant Professor 

 ها مازندران دانشگاه
University of 

Mazandaran 

 مرد
Male 

50 
 دکتری
Ph.D. 

22 75 

 

 بتر  و اط عتات  آوری جمتا  بتا  هم مان ها داده تحلیل

 :کتد  انجتام  بنیتاد  داده نظریته  گانته  سته  مراحل اساس

؛ هتا  داده د  از اولیته  مفتاهیم  کناسایی :باز کدگذاری)

 و مقتولات  میتان  ارتبتاط  برقراری :محوری کدگذاری

 ستازی  یکپارچه :انتخابی کدگذاری؛ ابعاد به دهی ککل

در  (نهایی پارادایمی الگوی ارائه و ابعاد حو  مقولات

بصتری استتفاده کتده     الگوی کدگذاریاین تحقیق از 

منظور از کدگتذاری بصتری در ایتن پتژوهش،     است. 

ها در  ترسیم و بازنمایی دیداری کدها و روابط میان آن

های مفهتومی و نمودارهتای تحلیلتی بتود.      قالب نقشه

پس از انجام کدگذاری باز، کتدهای مشتابه در قالتب    

 بندی کدند و ستپس ارتبتاط   های مفهومی گروه خوکه

صتورت بصتری ترستیم     ها به میان مقولات و زیرمقوله

تتر   تختابی کتفاف  کد تا فرایند کدگذاری محوری و ان

پتارادایمی نهتایی تستهیل     الگتوی گیتری   کده و ککل

 MAXQDAافت ار   ها از نرمجهت تحلیل داده .گردد

در راستای تضمین کیفیت ستفاده کده است. ا (2020)

معیارهتای چهارگانته   های کیفتی،   و اعتبارپذیری یافته

. در ایتن راستتا،   (26) لینکلن و گوبا به کار گرفته کد

هتتای درگیتتری   از استتتراتژی اعتبتتاربتترای تتتامین  
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هتا توستط    مدت با میدان تحقیق و بازبینی یافته طولانی

 پتذیری  نتقتا  اکنندگان استفاده کتد. قابلیتت    مشارکت

ی بستتر   جانبته  ها از طریق توصیف عمیق و همته  یافته

کننتتدگان تضتتمین  پتتژوهش و مشخصتتات مشتتارکت 

، رونتد  قابلیتت اتکتا  چنتین، بترای تحقتق     گردید. هتم 

دقتت   های تحلیلی و مراحل کدگذاری بته  گیری تصمیم

مستندستتتازی کتتتد و در نهایتتتت، جهتتتت حصتتتو  

هتتای تحلیلتتی ثبتتت و فراینتتد  ، یادداکتتتتیییدپتتذیری

 .توستتط همکتتاران پژوهشتتی بتتازبینی گردیتتد تحلیتتل

منظتتور ستتنجش پایتتایی کدگتتذاری )پایتتایی بتتین   بتته

 2۱ها )معتاد    های مصاحبه کدگذارها(، بخشی از داده

صتورت تصتادفی انتختا  و     ها( بته  درصد از کل داده

توسط دو کدگذار مستتقل )پژوهشتگر اصتلی و یتک     

همکار پژوهشی( کدگذاری کتد. بترای تعیتین میت ان     

عنتوان   بته  ق میان کدگذارها، از واحدهای معنتایی تواف

هتای آمتاری    واحد تحلیل استفاده گردیتد و کتاخص  

کامل ضریب کاپای کوهن، ضریب هولستی، ضتریب  

 افتت ار استتکات و آلفتتای کرپینتتدورف در نتترم   پتتی

MAXQDA  دهنتده توافتق    محاسبه کد. نتایج نشتان

مناسب میان کدگذارها است که ج ئیات آن در جدو  

  .ارائه کده استزیر 

 

 شاخص پایایی کدگذاری )توافق بین کدگذارها( .2جدول 

Table 2. Coding Reliability Index (Inter-coder Agreement) 

 آماری شاخص
Statistical Index 

 شده محاسبه مقدار
Calculated Value 

 پایایی سطح تفسیر
Reliability Level Interpretation 

 کوهن کاپای ضریب
Cohen’s Kappa Coefficient 

0.81 
 پایایی بالا

High Reliability 

 هولستی ضریب
Holsti’s Coefficient 

0.78 
 بالا پایایی

High Reliability 

 اسکات پی ضریب
Scott’s Pi 

0.83 
 بالا پایایی

High Reliability 

 کرپیندورف آلفای
Krippendorff’s Alpha 

0.88 
 بالا بسیار پایایی

Very High Reliability 

 

 هایافته

ستازی و تحلیتل    فرایند آمتاده  گام اول کدگذاری باز:

های  ها در سه گام متوالی انجام کد؛ نخست، فایل داده

ها به متن مکتو  تبدیل گردید. سپس  صوتی مصاحبه

احتمتتالی، متتتون  جهتتت بتته حتتداقل رستتاندن خ تتای

هتای   دادن مجدد به فایل کده از طریق گوش سازی پیاده

صوتی مورد بتازبینی و تتدقیق قترار گرفتت. در گتام      

هتای متنتی    کتده در قالتب فایتل    نهایی، متون منستجم 

منتقتل و فرآینتد    MAXQDA افت ار  استاندارد بته نترم  

کته در   ستازی کتد   ها پیاده گانه روی آن کدگذاری سه

از اولیه به دست آمد. بعتد از حتذف   کدب 589مجموع 

کدباز  72کدهای تکراری و ادغام کدهای مشابه تعداد 

 نهایی استخراج کد.

 محتوری،  کدگتذاری گام دوم کدگذذاری محذوری:   

 بنیتاد داده پتردازی نظریته  در وتحلیل تج یه دوم مرحله

-طبقته  بتین  راب ه برقراری مرحله این از هدف. است

جتدو   . است باز کدگذاری مرحله در های تولیدکده

های تحقیق را ارائه ( کدگذاری محوری داده1کماره )

 کند.می
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 های باز به کدهای محوریبندی شاخص. دسته3جدول 
Table 3. Categorization of Open Codes into Axial Codes 

 انتخابی کدگذاری

Selective 

Coding 

 محوری مقولات

Axial 

Categories 

 باز کدهای

Open Codes 

 مصاحبه شواهد

Interview Evidence 

 علی شرایط

Causal 

Conditions 

 و فشارها. 5

 ساختاری های چالش

 کشاورزی تولید

1.Structural 

pressures and 

challenges of 

agricultural 

production 

. 2سنتی م ارع به فناوری ورود مالی ریسک بودن بالا. 5

 سنتی. 1 (سموم و کود آ ،) ها نهاده بالای و غیربهینه مصرف

 کدید افت. ۴ دقیق کشاورزی از استفاده عدم و ها روش بودن

 بودن بالا. 1 زراعی محصولات تولید در ها نهاده وری بهره

 برداکت مرحله در محصو  ضایعات می ان

1. High financial risk of introducing 

technology to traditional farms 2. Inefficient 

and high consumption of inputs (water, 

fertilizer, pesticides 3. Traditional methods 

and lack of precision agriculture 4. 

Significant decline in input productivity 5. 

High crop waste during harvest 

 خرید ریسک داره، سود نشه م مئن تا کشاورز»

 و سم هم الان. نمیکنه قبو  رو جدید تجهی ات

 خاک که میکنن مصرف حسا  بدون رو کود

 (1 کننده مشارکت.« )کرده خرا  رو
“The farmer won’t accept the risk 

of buying new equipment until they 

are sure of profit. Currently, they 

use fertilizers and pesticides 

without calculation, which destroys 

the soil.” (P3) 

 زنجیره در ضعف. 2

 پس لجستیک و ارزش

 برداکت از

2. Weakness in 

the value chain 

and post-harvest 

logistics 

 و سازی  خیره هوکمند های سیستم ضعف و نبود. 6

 و نوآورانه بندی بسته های فناوری کدید کمبود. 7 انبارداری

 به رسیدن از پیش محصو  کیفیت کاهش. 8 استاندارد

 در تخصصی تبدیلی صنایا فقدان. 9 مصرف بازارهای

 تولیدی اراضی مجاورت

6. Lack of smart storage systems 7. Severe 

shortage of innovative and standard 

packaging technologies 8. Decline in product 

quality before reaching the market 9. Lack of 

specialized processing industries near 

production sites 

 چون میره هدر زحمات از زیادی بخش»

 به اینکه از قبل محصو . نداریم مدرن سردخونه

.« میده دست از رو کیفیتش برسه مشتری دست

 (7 کننده مشارکت)
“A large part of our efforts is 

wasted because we don’t have 

modern cold storage. The product 

loses its quality before reaching the 

customer.” (P7) 

 و اقلیمی تهدیدات. 1

 کشاورزی آفات کیوع

3. Climatic 

threats and 

agricultural pest 

outbreaks 

 مانند) بالا رطوبت از ناکی قارچی های بیماری گسترش. 5۱

 و باغی محصولات کلیدی آفات طغیان. 55 (برنج ب ست

 از ناکی خسارات. 52 (ای مدیترانه مگس مانند) زراعی

 دمایی های تنش و اقلیمی تغییرات

10. Spread of fungal diseases due to high 

humidity (e.g., rice blast 11. Outbreak of key 

garden and crop pests (e.g., Mediterranean 

fruit fly 12. Damages caused by climate 

change and thermal stress 

 قارچ سریا کیوع باع  مازندران بالای رطوبت»

 داد می جوا  سنتی های روش اگه. میشه آفات و

 کننده مشارکت.« )کد نمی نابود ها باغ سا  هر که

1) 
“The high humidity in Mazandaran 

causes rapid spread of fungus and 

pests. If traditional methods 

worked, the gardens wouldn’t be 

destroyed every year.” (P5) 

 محوری پدیده

Core 

Phenomenon 

 ارزش زنجیره. ۴

 کشاورزی نوآوری

 و علم پارک بر مبتنی

 فناوری

4.S&T Park-

based 

agricultural 

innovation value 

chain 

کشاورزی  نوین های فناوری سازی تجاری فرآیند تسهیل. 51

 استانداردها و مجوزها اخذ جهت مشاوره خدمات ارائه. 5۴

 مشتریان جذ  و بازار به نوین های فناوری ورود تسهیل. 51

 واقعی نیازهای به نوآورانه های ایده مستقیم اتصا . 56 اولیه 

 بین مستمر و منظم تعامل بستر ایجاد. 57 م رعه و بازار

 مشترک های همکاری توسعه. 58 م ارع و ها کرکت دانشگاه،

 و اف ایی هم ایجاد. 59 زنجیره بازیگران بین محور مسئله و

. 2۱ مشترک های کنسرسیوم و ها پروژه گیری ککل امکان

 خدمات و ها توانمندی تکمیل و فناوری س پ ارتقای

 ها کرکت

13. Facilitating technology commercialization 

14. Providing consulting for 

licenses/standards 15. Facilitating market 

entry for new technologies 16. Direct 

connection of innovative ideas to market 

 دانشگاه بین واس ه که اینه پارک کلیدی نقش»

 و کنه تجاری رو ها ایده یعنی بشه؛ م رعه و

.« کنه تسهیل نوپا های کرکت برای رو مجوزها

 (5 کننده مشارکت)
“The key role of the Park is to be an 

intermediary between the university 

and the farm; that is, to 

commercialize ideas and facilitate 

licensing for startups.” (P1) 
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needs 17. Establishing systematic interaction 

between university, firms, and farms 18. 

Developing problem-oriented collaborations 

19. Creating synergy and joint projects 20. 

Enhancing technological capabilities of firms 

 حاکم بستر

 زمینه()

Contextual 

Conditions 

 اقلیمی های ویژگی. 1

 بومی های پتانسیل و

 استان

5. Climatic 

features and 

indigenous 

potentials 

 کما  مرطو  اقلیم با متناسب بومی دانش تولید ظرفیت. 25

 اقلیم آفات با مبارزه اختصاصی های پژوهش توسعه امکان. 22

 بومی ارقام روی تحقیقات جهت مناسب بستر. 21 مرطو 

 در توانمند التحصی ن فارغ وجود. 2۴ مرکبات و برنج

 نیروی جذ  امکان. 21بیوتکنولوژی و کشاورزی های حوزه

 استان بنیان دانش های کرکت در بومی متخصص

21. Potential for indigenous knowledge 

production for humid climate 22. Capacity for 

research on pest control in humid climates 23. 

Suitable environment for research on native 

rice and citrus varieties 24. Existence of 

capable graduates in agriculture and 

biotechnology 25. Possibility of absorbing 

local specialists 

 بالا، رطوبت و کشت تنوع خاطر به مازندران»

. داره رو خودش خا  دانش تولید پتانسیل

 کم استان های دانشگاه در هم متخصص نیروی

 (8 کننده مشارکت.« )نداریم
“Because of crop diversity and high 

humidity, Mazandaran has the 

potential to produce its own 

specialized knowledge. We also 

have plenty of experts in the 

province’s universities.” (P8) 

 و ها فرصت. 6

 های محدودیت

 هدف بازارهای

6. Opportunities 

and constraints 

of target 

markets 

 

 خ ر دریای حاکیه کشورهای و روسیه بازار با مجاورت. 26

 و کیوی مرکبات، برای من قه پایدار تقاضای. 27 (فرصت)

 من قه اقتصاد کدید وابستگی. 28 (فرصت) تازه محصولات

 در ضعف. 29 (چالش) کیوی و مرکبات صادرات به

. 1۱ (چالش) سورتین  و صادراتی بندی بسته استانداردهای

 یخچالی کانتینرهای و سرد لجستیک های زیرساخت خ ء

 (چالش)
26. Proximity to Russia and Caspian Sea 

countries (Opportunity 27. Stable regional 

demand for citrus, kiwi, and fresh products 

(Opportunity 28. Heavy reliance on citrus and 

kiwi exports (Challenge) 29. Weakness in 

export packaging and sorting standards 

(Challenge) 30. Lack of cold chain logistics 

and refrigerated containers (Challenge) 

 طالب ها اون و ن دیکیم روسیه بازار به ما»

 بندی بسته که اینه مشکل ولی هستن، ما مرکبات

.« نیست صادرات حد در ما سرد لجستیک و

 (52 کننده مشارکت)
“We are close to the Russian 

market and they want our citrus, but 

the problem is that our packaging 

and cold logistics are not up to 

export standards.” (P12) 

 

 های محدودیت. 7

 تولید مقیاس و اراضی

7. Land 

limitations and 

production scale 

 

 پایین اقتصادی مقیاس و اراضی مالکی خرده و پراکندگی. 15

 گذاری سرمایه اقتصادی صرفه بودن پایین. 12 برداران بهره

 سازی پیاده دکواری. 11کوچک  های زمین در فناورانه

. 1۴ خرد اراضی در هوکمند کشاورزی و مکانی اسیون

 ای کوهپایه ای، جلگه مناطق بین تولید الگوی کدید ناهمگونی

 زراعت، بخش فناورانه نیازهای اساسی تفاوت. 11 ساحلی و

 گلخانه و باغداری

31. Fragmentation of land and low economic 

scale of farmers 32. Low economic feasibility 

of technological investment on small lands 

33. Difficulty in implementing mechanization 

and smart farming in small lands 34. 

Heterogeneity of production patterns across 

regions 35. Basic differences in technological 

needs (agronomy vs. horticulture vs. 

greenhouses) 

 و کوچک اینجا کشاورزی های زمین بیشتر»

 هکتار نیم با کشاورز یک برای. هستن تیکه تیکه

 یا پهپاد سراغ بره نداره صرف اص   زمین

 (51 کننده مشارکت.« )سنسور
“Most agricultural lands here are 

small and fragmented. For a farmer 

with 0.5 hectares, it’s not profitable 

to use drones or sensors.” (P15) 

 گر مداخله شرایط

Intervening 

Conditions 

 اداری، موانا. 8

 تعام تی و ساختاری

8. 

Administrative, 

 صدور در کاری موازی و اداری فرآیندهای پیچیدگی. 16

 جهاد پارک، بین) بخشی بین ضعیف تعام ت. 17 مجوزها

 فرایند در کدید کندی. 18 (دانشگاه و کشاورزی

 ها ماه باید زیستی کود یک مجوز گرفتن برای»

 هماهنگی. بدوی پارک و کشاورزی جهاد بین

.« است فاجعه ها سازمان بین اداری
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structural, and 

interactive 

barriers 

 در ضعف. 19نوین  فناورانه محصولات استانداردسازی

 فکری مالکیت و اختراعات ثبت حقوقی، حمایت

36. Complexity of administrative processes 

and redundancy in licensing 37. Weak inter-

sectoral interaction (between Park, Jihad 

Agriculture, and University) 38. Slow 

standardization process for new technological 

products 39. Weakness in legal support, 

patents, and intellectual property 

 (9 کننده مشارکت)
“To get a license for a bio-fertilizer, 

we have to run between Jihad-e-

Agriculture and the Park for 

months. Administrative 

coordination between organizations 

is a disaster.” (P9) 

 های محدودیت. 9

 های زیرساخت و مالی

 اقتصادی

9. Financial 

constraints and 

economic 

infrastructure 

 به ها کرکت دسترسی کدید محدودیت. ۴۱

 کمبود مالی، ککنندگی. ۴5 خ رپذیر های گذاری سرمایه

 ها بانک تمایل عدم. ۴2 نوپا های استارتاپ نقدینگی و بودجه

 وثیقه عنوان به نامشهود های دارایی پذیرش به

40. Severe limitation in access to venture 

capital 41. Financial fragility, lack of budget, 

and liquidity for startups 42. Banks’ 

reluctance to accept intangible assets as 

collateral 

 و ندارند پو  کشاورزی های استارتاپ»

. کمه بسیار استان در هم خ رپذیر گذار سرمایه

 عنوان به رو کشاورزی زمین سند هم بانک

 (2 کننده مشارکت.« )نمیکنه قبو  وثیقه
“Agricultural startups don’t have 

money, and there are very few 

venture capitalists in the province. 

Also, banks don’t accept 

agricultural land deeds as 

collateral.” (P2) 

 های چالش. 5۱

 س پ و فرهنگی

 محلی جامعه پذیرش

10. Cultural 

challenges and 

acceptance level 

 تغییر برابر در کشاورزان فرهنگی و سنتی مقاومت. ۴1

 دیجیتا  سواد و فنی های مهارت ککاف. ۴۴ تولید های روش

 جامعه آگاهی س پ بودن پایین. ۴1 سنتی برداران بهره میان در

 در ضعف. ۴6 فناوری و علم پارک نقش و خدمات از محلی

 علمی نهادهای به کشاورزان اعتماد و اجتماعی سرمایه

43. Traditional and cultural resistance against 

changing production methods 44. Gap in 

technical skills and digital literacy among 

traditional farmers 45. Low public awareness 

of Park’s services 46. Weakness in social 

capital and trust in scientific institutions 

 جوان مهندس حرف به سنتی کشاورز»

 همون میده ترجیپ و نمیکنه اعتماد دانشگاهی

.« بده ادامه رو پدرش تجربی روش

 (6 کننده مشارکت)
“Traditional farmers don’t trust the 

words of a young university 

engineer and prefer to continue 

their father’s empirical methods.” 

(P6) 

 راهبردها

Strategies 

 اقدامات. 55

 آموزکی گری، تسهیل

 ترویجی و

11. Facilitation, 

educational, and 

extension 

initiatives 

 نوآوری و فناوری سیار های کلینیک راهبری و ایجاد. ۴7

  استارتاپ میدانی، رویدادهای برگ اری. ۴8 کشاورزی

 پایلوت های پروژه اجرای. ۴9 فناوری تورهای و ویکندها

 های آموزش ارائه. 1۱ نمایشی نمونه م ارع ایجاد و میدانی

. 15 هوکمند اب ارهای کاربرد جهت کشاورزان به عملیاتی

 های تعاونی و ها کرکت بین مستقیم تعامل و ارتباطات توسعه

 و لجستیک بخش با بنیان دانش های کرکت پیوند. 12 تولید

 ثبت حقوقی، تخصصی های مشاوره ارائه. 11 تامین زنجیره

 و تاییدیه اخذ در گری تسهیل. 1۴ برندسازی و فکری مالکیت

 نهادی رای نی طریق از استانداردها

47. Establishing mobile technology and 

innovation clinics 48. Holding field events, 

startup weekends, and technology tours 49. 

Implementing pilot field projects and 

demonstration farms 50. Providing 

operational training to farmers for smart tools 

51. Developing direct interaction between 

companies and cooperatives 52. Linking 

companies with logistics and supply chain 53. 

Providing legal, IP, and branding consulting 

54. Facilitating standards and approvals 

through institutional lobbying 

 داخل ببریم را فناوری های کلینیک باید ما»

 کشاورز تا کنیم درست نمونه م ارع و روستاها

.« ببینه رو تکنولوژی کارکرد خودش چشم با

 (۴ کننده مشارکت)
“We must take technology clinics 

into villages and set up 

demonstration farms so the farmer 

can see the function of technology 

with their own eyes.” (P4) 
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 نوین های مد . 52

 حمایت و مشارکت

 اقتصادی

12. Innovative 

partnership and 

economic 

support models 

 از بری سهم) سود در مشارکت نوین های مد  ترویج. 11

 مشترک همکاری قراردادهای اجرای. 16 (اف وده ارزش

 از ویژه مالی حمایت. 17 پیشرو کشاورزان با فناوری

 اع ای. 18 سرد لجستیک و بندی بسته حوزه های استارتاپ

 برداران بهره به فناورانه تجهی ات خرید تسهی ت یا ها یارانه

 ارتقای و بنیان دانش محصولات برندسازی از حمایت. 19

 ها آن بازار ارزش

55. Promoting new profit-sharing models 

(sharing value-added) 56. Executing joint 

technology agreements with leading farmers 

57. Special financial support for packaging 

and cold logistics startups 58. Providing 

subsidies or facilities for purchasing 

technological equipment 59. Supporting the 

branding of knowledge-based products 

 کنیم، پیاده رو سود در مشارکت های مد  اگر»

 اف ایش در و بذاره رو دستگاه کرکت یعنی

 بالا پذیرش بشه، کریک کشاورز با محصو 

 (5۱ کننده مشارکت.« )میره
“If we implement profit-sharing 

models, meaning the company 

provides the device and becomes a 

partner with the farmer in 

increasing production, acceptance 

will increase.” (P10) 

 پیامدها

Consequence

s 

 پیامدهای. 51

 وری بهره و اقتصادی

 ارزش زنجیره

13. Economic 

and value chain 

productivity 

outcomes 

 های ه ینه کاهش و ها نهاده وری بهره چشمگیر اف ایش. 6۱

 پیش مراحل در محصولات ضایعات معنادار کاهش. 65 تولید

 ارزش و استانداردها کیفیت، ارتقای. 62برداکت  از پس و

 جدید بازارهای توسعه. 61 کشاورزی محصولات صادراتی

 گیری ککل. 6۴ نوین های فناوری بر مبتنی صادراتی و داخلی

 کشاورزی بنیان دانش محصولات فناوری بلوغ س پ ارتقای و

 ارزش زنجیره مفقوده های حلقه تکمیل و تقویت ایجاد،. 61

 کشاورزی

60. Significant increase in input productivity 

and cost reduction 61. Meaningful reduction 

in pre- and post-harvest crop waste 62. 

Improvement of quality, standards, and 

export value 63. Development of new 

domestic and export markets based on tech 

64. Formation and maturity of knowledge-

based agricultural products 65. Completing 

the missing links in the agricultural value 

chain 

 کاهش یعنی پارک، درست کارکرد نهایی نتیجه»

 محصو  کیفیت بهبود مرکبات، و برنج ضایعات

.« صادرات رونق نهایت در و نهایی

 (55 کننده مشارکت)
“The final result of the Park’s 

proper functioning means reducing 

waste in rice and citrus, improving 

final product quality, and ultimately 

boosting exports.” (P11) 

 پیامدهای. 5۴

 توسعه اجتماعی،

 نهادی و انسانی

14. Social, 

human, and 

institutional 

development 

outcomes 

 بیوتکنولوژی و کشاورزی التحصی ن فارغ اکتغا  نر  اف ایش. 66

 جامعه در تخصصی دانش و فنی های مهارت س پ ارتقای. 67

 در جوانان ماندگاری و امیدواری بقا، انگی ه تقویت. 68 روستایی

 روحیه و عمومی اعتماد اجتماعی، سرمایه تقویت. 69 روستایی مناطق

 نوآوری پایدار اکوسیستم تثبیت و گیری ککل. 7۱ محلی کارآفرینی

 در فعا  بنیان دانش های کرکت تعداد اف ایش. 75 استان در کشاورزی

 پایدار یافتگی توسعه س پ ارتقای. 72 مازندران کشاورزی حوزه

 استان روستایی مناطق

66. Increased employment rate for 

agriculture/biotech graduates 67. 

Improvement of technical skills and expertise 

in rural society 68. Strengthening motivation, 

hope, and youth retention in villages 69. 

Strengthening social capital, public trust, and 

local entrepreneurship 70. Formation of a 

sustainable agricultural innovation ecosystem 

71. Increase in the number of knowledge-

based companies in Mazandaran 72. 

Advancement of sustainable development in 

rural areas 

 بشه، سودآور و علمی کشاورزی کار وقتی»

 روستا تو رفتن دانشگاه که کشاورزها های بچه

 روستاها کدن زنده باع  همین و مونن می

 (5۴ کننده مشارکت.« )میشه
“When agricultural work becomes 

scientific and profitable, the 

farmers’ children who have gone to 

university will stay in the village, 

and this will revitalize the villages.” 

(P14) 
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کدگتذاری انتختابی،   گام سوم کدگذذاری انتخذابی:   

بنیتاد   وتحلیل در روش نظریته داده  مرحله نهایی تج یه

سازی و بهبود مقولات حو  یتک   است که به یکپارچه

پتردازد. هتدف از    ای )پدیده محوری( متی  هستهمقوله 

بنتتدی نظریتته از طریتتق ترستتیم  ایتتن مرحلتته، صتتورت

 گانتته الگتتوی منتتد میتتان ابعتتاد کتتش نظتتام پیونتتدهای

پارادایمی )کامل کرایط علی، پدیتده محتوری، بستتر    

گر، راهبردها و پیامتدها( استت.    حاکم، کرایط مداخله

در ایتتن پتتژوهش، پتتس از تبیتتین کتتدهای بتتاز و      

مقوله محوری در مرحله  5۴ها در قالب  ازماندهی آنس

قبل، در گام کدگتذاری انتختابی تت ش کتد تتا ایتن       

پتارادایمی   گانته الگتوی   مقولات در قالب ابعتاد کتش  

منظور حفظ  ( انتظام یابند. به5998استراس و کوربین )

کناختی و پرهی  از تکرار جداو ، ارتباط  انسجام روش

گانه کدگذاری  ا ابعاد کشساختاری مقولات محوری ب

هتا در جتدو     انتخابی به همراه کواهد متنی مصتاحبه 

طتور منستجم    کتده در گتام دوم( بته    ( )ارائه1کماره )

ای  یکپارچته کتده استت. در ایتتن گتام، مقولته هستتته     

توسعه زنجیتره ارزش نتوآوری   »پژوهش تحت عنوان 

بته عنتوان    «کشاورزی مبتنی بر پارک علتم و فنتاوری  

قرار گرفت. ستایر ابعتاد حتو  ایتن      الگومحور اصلی 

 بندی کدند: محور به کرح زیر صورت

 ستاختاری  هتای  چتالش  و فشتارها ) شرایط علی 

 و ارزش زنجیتتره در ضتتعف، کشتتاورزی تولیتتد

 و اقلیمتی  تهدیتدات ، برداکتت  از پتس  لجستیک

 (؛کشاورزی آفات کیوع

 هتای  پتانستیل  و اقلیمتی  های ویژگی) بستر حاکم 

 بازارهای های محدودیت و ها فرصت، استان بومی

 (؛تولید مقیاس و اراضی های محدودیتو  هدف

  و ستاختاری  اداری، موانتا ) گذر  شرایط مداخلذه 

 هتای  زیرساخت و مالی های محدودیت، تعام تی

 پتذیرش  س پ و فرهنگی های چالشو  اقتصادی

 (؛محلی جامعه

 و آموزکتتی گتتری، تستتهیل اقتتدامات) راهبردهذذا 

 حمایتت  و مشتارکت  نتوین  های مد و  ترویجی

 (؛اقتصادی

  زنجیتره  وری بهره و اقتصادی پیامدهای) پیامدها 

 و انستتانی توستتعه اجتمتتاعی، پیامتتدهایو  ارزش

 (.نهادی

( کتته خروجتتی ترستتیمی 5در ادامتته، کتتکل کتتماره )

استت، ارتبتاط و نحتوه     MAXQDA 2020اف ار  نرم

پتارادایمی   کپارچگی ایتن ابعتاد را در قالتب الگتوی    ی

 دهد. پژوهش نشان می

 
 گیری زنجیره ارزش نوآوری کشاورزی در استان مازندران های علم و فناوری در شکل نقش پارک کیودا الگویافزار مکس. خروجی نرم1شکل 

Figure 1. MAXQDA software output: The model of the role of science and technology parks in the formation of the 

agricultural innovation value chain in Mazandaran Province 
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کته   نی  استت  نمودار یک ترسیم بر مرحله مشتمل این

 الگتوی کدگتذاری،  . کتود می کدگذاری نامیده الگوی

 و بستترها  راهبردهتا،  علّتی،  کترایط  متابین فتی  روابط

 کند. می نمایان را پیامدها و گرمداخله

 

 
 کشاورزی در استان مازندرانگیری زنجیره ارزش نوآوری  های علم و فناوری در شکل نقش پارکپارادایمی  الگوی .2شکل

Figure 2. Paradigmatic model of the role of Science and Technology Parks in the formation of the 

agricultural innovation value chain in Mazandaran Province 

 بسترها:

 هایمحدودیت و هافرصت -5

 هدف بازارهای

 مقیاس و اراضی هایمحدودیت -2

 تولید

 و اقلیمی هایویژگی -1

 استان بومی های پتانسیل
Contextual Conditions: 

1. Opportunities and 

constraints of target 

markets 

2. Land limitations and 

production scale 

3. Climatic features and 

indigenous potentials of 

the province 

 مقوله محوری:

 فناوری و علم پارک بر مبتنی کشاورزی نوآوری ارزش زنجیره
Core Category: 

S&T Park-Based Agricultural Innovation Value Chain 

 راهبردها:

 ترویجی و آموزکی گری،تسهیل اقدامات -5

 اقتصادی حمایت و مشارکت نوین هایمد  -2
Strategies: 

1. Facilitation, educational, and 

extension initiatives 

2. Innovative models of partnership 

and economic support 

 گر:عوامل مداخله

 و ساختاری اداری، موانا -5

 تعام تی

 و مالی هایمحدودیت -2

 اقتصادی هایزیرساخت

 س پ و فرهنگی هایچالش -1

 محلی جامعه پذیرش
Intervening Conditions: 

1. Administrative, 

structural, and interactive 

barriers 

2. Financial constraints 

and economic 

infrastructure 

3. Cultural challenges and 

the local community's 

acceptance level 

 کرایط علی:

 کشاورزی آفات کیوع و اقلیمی تهدیدات -1،  برداکت از پس لجستیک و ارزش زنجیره در ضعف -2،کشاورزی تولید ساختاری هایچالش و فشارها -5
Causal Conditions: 

1. Structural pressures and challenges of agricultural production 2. Weakness in the value chain and post-harvest logistics 3. 

Climatic threats and agricultural pest outbreaks 

 پیامدها:

 نهادی و انسانی توسعه اجتماعی، پیامدهای -2،  ارزش زنجیره وریبهره و اقتصادی پیامدهای -5
Consequences: 

1. Economic consequences and value chain productivity 

2. Social, human, and institutional development consequences 



  3۴۱5، 2شماره ، 31کشاورزی، دوره  پایدار توسعه و کارآفریني مطالعات

 

 زنجیذره  پذارادایمی  الگذوی  ریذذذنظ ایذذذقضای

 حاصل های یافته :مازندران کشاورزی نوآوری ارزش

 ارزش زنجیتتره» کتته داد نشتتان انتختتابی کدگتتذاری از

 در «فنتاوری  و علتم  پارک بر مبتنی کشاورزی نوآوری

 و فشتارها   از ای مجموعه به پاسخ در مازندران، استان

 در ضتعف  ،کشتاورزی  تولیتد  ستاختاری  هتای  چالش

 تهدیتدات ،  برداکت از پس لجستیک و ارزش زنجیره

 ایتن . گیترد  متی  ککل کشاورزی آفات کیوع و اقلیمی

 و اقلیمتتی هتتای ویژگتتی از متتتیثر بستتتری در پدیتتده

 هتای  محدودیت و ها فرصت استان، بومی های پتانسیل

 تولید مقیاس و اراضی های محدودیت ،هدف بازارهای

 تتوان  نمتی  را آن کتارکرد  رو، همتین  از و یابتد  می معنا

 استتان  کشتاورزی  بتوم  زیست واقعی کرایط از مستقل

 .کرد تحلیل

 تتابا  الگتو  ایتن  اثربخشتی  و تحقق حا ، عین در

، تعتتتتام تی و ستتتتاختاری اداری، موانتتتتا میتتتت ان

، اقتصتتادی هتتای زیرستتاخت و متتالی هتتای محتتدودیت

محلتی   جامعته  پتذیرش  ست پ  و فرهنگی های چالش

 فنتاوری  و علم پارک نقش توانند می که موانعی است؛

 یتا  اختت    بتا  زنجیتره  بازیگران میان پیونددهی در را

 کتتنش کتترای ی، چنتتین در. ستتازند مواجتته تقویتتت

 آموزکی گری، تسهیل اقدامات مسیر از پارک رتتتتمؤث

 حمایتتت و مشتتارکت نتتوین هتتای متتد ، ترویجتتی و

 فتتراهم را زنجیتتره عملکتترد ارتقتتای زمینتته اقتصتتادی

 پیامتدهای  بهبتود  در فقط نه فرایند، این برآیند. کند می

 پیامتتدهایو  ارزش زنجیتتره وری بهتتره و اقتصتتادی

 نی  کشاورزی بخش نهادی و انسانی توسعه اجتماعی،

 .است مشاهده قابل

 

 گیریبحث و نتیجه

 نقتش  تحلیتل  و تبیتین  پتژوهش،  این اصلی هدف

 تکمیتل  و گیتری  کتکل  در فنتاوری  و علتم  های پارک

 مازنتدران  استتان  در کشاورزی نوآوری ارزش زنجیره

 و کیفتی  رویکترد  از گیتری  بهتره  بتا  تحقیق این. است

 طریتتق از تتتا کنتتد متتی تتت ش بنیتتاد داده نظریتته روش

 بترای  بتومی  الگتویی  خبرگتان،  هتای  دیدگاه استخراج

 نتتوآوری اکوسیستتتم بتتازیگران میتتان تعامتتل توضتتیپ

 کته  داد نشتان  پژوهش های یافته. دهد ارائه کشاورزی

 تکمیل و گیری ککل در فناوری و علم های پارک نقش

 یتک  آنکته  از بتیش  ،کشاورزی نوآوری ارزش زنجیره

 انباکتته  فشتارهای  به پاسخی باکد، ای توسعه انتخا 

 علّی کرایط ترین مهم. است استان کشاورزی بخش در

 زنجیتره  در ضتعف  تولید، ساختاری های چالش کامل

 اقلیمی تهدیدات و برداکت، از پس لجستیک و ارزش

 اصلی مسئله دهد می نشان یافته این. بود آفات کیوع و

 حفتظ،  در ناتوانی در بلکه نیست، تولید س پ در فقط

 نیت   زنجیتره  طتو   در ارزش ستازی  تجتاری  و تکمیل

 زمتانی  فنتاوری  و علتم  پارک منظر، این از. دارد ریشه

 بتازار  و تولیتد  دانتش،  میان بتواند که کند می پیدا معنا

 پتور  حستن  پتژوهش  بتا  نتیجته  ایتن . کند برقرار پیوند

 وجتتود بتتر نیتت  او زیتترا ؛(22) استتت همستتو( 2۱21)

 ارزش زنجیره در پیوستگی فقدان و معیو  های حلقه

 فراتتر  حاضتر  پتژوهش  هرچند دارد، تیکید کشاورزی

 ایتن  رفتا  در واسط نهاد عنوان به را پارک نقش و رفته

 ستلوط  ع تایی  با همچنین. کند می برجسته ها گسست

 عملکتترد ضتتعف زیتترا ،(۴) استتت همختتوان( 2۱22)

 امتتا بتتود، داده نشتتان را کشتتاورزی فنتتاور واحتتدهای

 در را ضعف این حاضر م العه که است آن در تفاوت

 ها یافته. دهد می توضیپ تر عمیق ساختاری مسائل بستر

 پیوند ضرورت حی  از نی ( 2۱21)کیه و همکاران  با

 همسو ساختاری های حمایت و بومی های ظرفیت میان

 ستازوکار  بتر  کته  م العته  آن برخ ف اما ،(25) است

 علتل  بتر  پتژوهش  ایتن  دارد، تمرکت   ها خوکه توسعه

 در. کنتد  می تیکید سازوکاری چنین به نیاز گیری ککل

 ارزش زنجیتره  کته  دهد می نشان علّی کرایط مجموع،

 وضتعیت  یتک  د  از مازنتدران  در کشاورزی نوآوری
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 پاسخ در فناوری و علم پارک و کده پدیدار مند مسئله

 .کود می آفرین نقش ساختاری ضرورت همین به

 ستو  یتک  از مازنتدران  در و زمینته  بسترهمچنین 

 استان بومی های پتانسیل و اقلیمی های ویژگی بر متکی

 بازارهتای  هتای  محتدودیت  از متتیثر  دیگتر  سوی از و

 ایتن . استت  تولیتد  پایین مقیاس و خرد اراضی هدف،

 کشاورزی در نوآوری ظرفیت که است آن بیانگر بستر

 دلیتتل بتته آن کتتدن بالفعتتل امتتا دارد، وجتتود استتتان

 مواجته  متانا  بتا  ستاختاری  و محی ی های محدودیت

 مازنتدران  طبیعتی  هتای  م یتت  دیگتر،  بیتان  بته . است

 و نیست کافی ارزش زنجیره گیری ککل برای تنهایی به

 بتازارمحور  و نهتادی  ستازوکارهای  بتا  پیونتد  در باید

 (2۱21) کتیه و همکتاران   بتا  نتیجته  این. کود ا تتفع

 ترکیتب  اهمیتت  بتر  نیت   ها آن زیرا ،(25) است همسو

 بترای  ستاختاری  های حمایت با زا درون های توانمندی

 حتا ،  این با. اند کرده تیکید کشاورزی نوآوری توسعه

 عت وه  هتتتتتتتت ک است آن در حاضر پژوهش تفاوت

 و تولیتد  مقیتاس  های محدودیت بومی، های ظرفیت بر

 برجستته  مستئله  بستتر  از بخشتی  عنوان به نی  را بازار

 (2۱26)و همکاران  دوآن با یافته این همچنین. کند می

 محتتدود بتتر پیرامتتونی ستتاختارهای تتتیثیر حیتت  از

 هتای  فرصتت  بته  کوچک بازیگران دسترسی دنتتتتک

 اینجتا  در هرچنتد  ،(2۱) استت  مقایسته  قابتل  نوآوری

. استت  استتان  جغرافیایی و محلی بستر بر بیشتر تیکید

 پتارک  نقتش  که دهد می نشان حاکم بستر مجموع، در

 نتوآوری  از حمایتت  فقتط  مازندران در فناوری و علم

 اقتضتائات  بتا  را بتومی  هتای  ظرفیت باید بلکه نیست،

 زنجیتره  تتا  دهتد  پیونتد  تولیتد  های محدودیت و بازار

 .کند پیدا تحقق امکان نوآوری ارزش

 اداری، موانتتا کتته داد نشتتان پتتژوهش هتتای یافتتته

 و متتالی هتتای محتتدودیت تعتتام تی، و ستتاختاری

 و فرهنگتی  های چالش نی  و اقتصادی، های زیرساخت

 کترایط  تترین  مهتم  از محلتی،  جامعته  پتذیرش  س پ

 نتتوآوری ارزش زنجیتتره گیتتری کتتکل در گتتر مداخلتته

 مستئله  که است آن بیانگر یافته این. هستند کشاورزی

 بته  بلکته  نیست، محدود فناوری یا ایده وجود به فقط

 و نهتتادی آمتتادگی میتت ان و اجرایتتی محتتیط کیفیتتت

 در. استت  وابستته  نیت   نوآوری پذیرش برای اجتماعی

 فناورانته،  هتای  ظرفیتت  وجتود  صورت در حتی واقا،

 و متالی  منتابا  کمبتود  نهادهتا،  بتین  همتاهنگی  ضعف

 نتوآوری  تبتدیل  فرایند تواند می فرهنگی های مقاومت

 پتروین  و اکبتری  بتا  نتیجه این. کند مختل را ارزش به

 اهمیتت  بتر  نیت   ها آن زیرا ،(21) است همسو( 2۱22)

 در فرهنگتی  و متدیریتی  فنی، حقوقی، های زیرساخت

 با همچنین. اند کرده تیکید کشاورزی کارآفرینی توسعه

 که است همخوان جهت این از( 2۱22) سلوط ع ایی

 عملکترد  س پ در نباید تنها را فناور واحدهای ضعف

 محی تی  موانا با پیوند در را آن باید بلکه دید، داخلی

 تفتاوت  حتا ،  ایتن  با. (۴) کرد تحلیل نی  ساختاری و

 صترفا   نته  را موانا این که است آن در حاضر پژوهش

 عوامتتل عنتتوان بتته بلکتته عملکتترد، مشتتکل عنتتوان بتته

 تبیین نوآوری ارزش زنجیره تحقق مسیر در گر مداخله

 نقتش  که دهد می نشان کرایط این مجموع، در. کند می

 کته  بتود  خواهتد  اثربخش زمانی فناوری و علم پارک

 موانتا  کتاهش  بتر  فناورانته،  حمایتت  بر ع وه بتواند

 .بگذارد اثر نی  فرهنگی و اقتصادی نهادی،

 ارزش زنجیتره  گیتری  کتکل  در متؤثر  راهبردهای

 گتتری، تستتهیل اقتتدامات کتتامل کشتتاورزی نتتوآوری

 نتوین  هتای  متد   طراحتی  نیت   و ترویجی، و آموزکی

 بیتانگر  یافتته  ایتن . است اقتصادی حمایت و مشارکت

 استقرار به نباید فناوری و علم پارک نقش که است آن

 قالتب  در بایتد  بلکته  بمانتد،  محتدود  فناور واحدهای

 و بتازار  تولیدکننتده،  دانتش،  میتان  پیونددهنتده  نهادی

 راهبردهتتای دیگتتر، بیتتان بتته. کتتود ظتتاهر ستترمایه

 مشتتک ت از عبتتور دهتتد متتی نشتتان کتتده کناستتایی

 توانمندستازی  ستازی،  کتبکه  بتدون  استتان  کشاورزی
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 ممکتن  پایدار حمایتی سازوکارهای ایجاد و کنشگران

 همستو ( 2۱26و همکاران ) کولتو با نتیجه این. نیست

 را فنتاوری  و علتم  های پارک نی  آنان زیرا ،(58) است

 نتوآوری  اکوسیستتم  در روابتط  و منابا کننده هماهن 

 (2۱26)و همکتتاران  دوآن بتتا همچنتتین. داننتتد متتی

 نهادهتای  نقتش  بتر  هتا  آن چتون  ؛(2۱) است همخوان

 میتان  پیونتد  و دانش جذ  ظرفیت تقویت در میانجی

 حتا ،  ایتن  بتا . دارنتد  تیکیتد  تجاری و فنی های کبکه

 در را راهبردهتا  که است آن در حاضر پژوهش تفاوت

 آمتوزش،  بر تیکید با و مازندران کشاورزی عینی بستر

 نته  کنتد،  می بندی صورت اقتصادی مشارکت و ترویج

 در. نتتوآوری نظتتام کتت ن معمتتاری ستت پ در صتترفا 

 و علتم  پتارک  که دهد می نشان راهبردها این مجموع،

 ارزش زنجیتتره تکمیتتل در توانتتد متتی زمتتانی فنتتاوری

 عبتور  صترف  حمایتی نقش از که باکد موفق نوآوری

 و تعتتام ت تستتهیل در فعتتا  کنشتتگر بتته و کتترده

 .کود تبدیل ها مشارکت

 نتتوآوری ارزش زنجیتتره گیتتری کتتکل پیامتتدهای

 در هتم  فنتاوری،  و علتم  پتارک  بتر  مبتنتی  کشاورزی

 در هتم  و ارزش زنجیتره  وری بهره و اقتصادی دتتتبع

 مشتاهده  قابتل  نهتادی  و انسانی توسعه اجتماعی، بعد

 بته  تنها پارک نقش که است آن بیانگر یافته این. است

 تواند می بلکه کود، نمی محدود فناوری انتقا  یا تولید

 افتت وده، ارزش افتت ایش زنجیتتره، کتتارایی ارتقتتای بتته

 نهتادی  تعتام ت  بهبتود  و کنشگران توانمندی تقویت

 است اثربخش زمانی نوآوری دیگر، بیان به. کود منجر

 در نیتت  و اقتصتتادی عملکتترد بهبتتود در آن پیامتتد کتته

 کشتاورزی  بختش  اجتمتاعی  و انسانی سرمایه تقویت

 (2۱26و همکتاران )  کولتتو  بتا  نتیجه این. کود ظاهر

 دامنته  گستترش  بتر  نیت   ها آن زیرا ،(58) است همسو

 و منتتابا همتتاهنگی طریتتق از هتتا پتتارک اثرگتتذاری

و  کتیه  بتا  همچنتین . دارنتد  تیکیتد  دانتش  سرری های

 آن چتتون ،(25) استتت همختتوان (2۱21همکتتاران )

 ارتقای و پایدار تحو  در را نوآوری پیامد نی  پژوهش

 بتا . دهد می نشان روستایی های بافت در ارزش زنجیره

 کته  استت  آن در حاضتر  پتژوهش  تفتاوت  حتا ،  این

 فناورانته  یتا  ای خوکه توسعه س پ در فقط را پیامدها

 تیکیتد  نیت   آن نهادی و اجتماعی آثار بر بلکه بیند، نمی

 نشتان  کتده  کناستایی  پیامتدهای  مجمتوع،  در. کند می

 در کشتتاورزی، نتتوآوری ارزش زنجیتتره کتته دهتتد متتی

 ستاز  زمینته  توانتد  متی  پارک، مؤثر آفرینی نقش صورت

  .کود استان کشاورزی در پایدار و یکپارچه ای توسعه

 کته  دهتد  متی  نشتان  پژوهش این نهایی، بندی جما در

 گتر  تصتدی  عنوان به نه مازندران فناوری و علم پارک

 کننده هماهن  و کاتالی ور جایگاه در بلکه زنجیره، کل

 نتتتوآوری ارزش زنجیتتتره گیتتری  کتتتکل در نهتتادی 

 از پتارک  مداخلته  ستازوکار  کنتد؛  می عمل کشاورزی

 هتتای هتتا  توستتعه فنتتاوری، گتتری تستتهیل طریتتق

 از زدایتتتی ریستتتک تخصصتتتی، وتوستتتعه تحقیتتتق

 از پتس  هتای  حلقته  در نوآورانته  هتای  گتذاری  سرمایه

 مهتتتارتی توانمندستتتازی و لجستتتتیک، و برداکتتتت

 دامنته  حتا ،  ایتن  بتا . کود می محقق محلی کشاورزان

 بنیتادین  هتای  محتدودیت  با پارک عاملیت و اختیارات

 ک نتی  متغیرهای که طوری به است؛ مواجه ساختاری

 گتذاری  قیمتت  و تضتمینی  خریتد  هتای  سیاستت  نظیر

 بتتا متترتبط قتتوانین هتتا، یارانتته اع تتای محصتتولات،

 های زیرساخت توسعه و اراضی، کاربری و خردکدگی

 حی ه از خارج کام   استان ونقل حمل و گمرکی ک ن

 رو، ایتن  از. دارنتد  قترار  پارک قانونی وظایف و کنتر 

 ستایه  در تنهتا  مازندران در زنجیره این پایدار موفقیت

 گیتری  کتکل  مستتل م  بلکه نبوده، میسر پارک عملکرد

 میتان  سیاستتی  راستتایی  هم و فرانهادی حکمرانی یک

 گتر  تنظتیم  نهادهتای  و کشاورزی جهاد سازمان پارک،

 بتا  .استت  استتانی  و ملی س پ در تجاری و اقتصادی

 زیتر  کتاربردی  پیشتنهادهای  پتژوهش،  نتتایج  به توجه

 :کود می ارائه محور مکان و موردی صورت به
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 انتدازی  راه: استتان  کتر   در نتوآوری  م ارع ایجاد. 5

 نکتا،  ستاری، ) مازنتدران  کتر   در پایلوت م ارع

 جهت کشاورزی جهاد همکاری با( گلوگاه بهشهر،

 پتایش  و آبیتاری  هوکتمند  هتای  فنتاوری  آزمایش

 .کشاورزان برای واقعی کرایط در آفات

 مرکت   در برداکتت  از پتس  هتای  پایلوت اندازی راه. 2

 کتهرهای  در فناورانته  هتای  پتایلوت  ایجاد: استان

 مشتارکت  بتا ( ساری آمل، بابل، کهر، قائم) مرک ی

 بنتدی،  بستته  بهبود جهت ها تعاونی و ها بنیان دانش

 .کشاورزی ضایعات کاهش و سردخانه

 ایجتاد : استان غر  در فناوری ترویج مراک  توسعه. 1

 در باغداری و ای گلخانه های فناوری نمایش مراک 

( رامستر  تنکابن، چالوس، نوکهر،) غربی کهرهای

 مقاومت کاهش و اجتماعی پذیرش اف ایش جهت

 .کشاورزان فرهنگی

 فصتلی  برگت اری : محور مسئله رویدادهای برگ اری. ۴

 در «کشتتاورزی نتتوآوری چتتالش» رویتتدادهای

 کتتر ، در ضتتایعات چتتالش) استتتان هتتای ق تتب

 حتل  بترای ( غتر   در صادرات مرک ، در فرآوری

 .فناوران توسط میدانی مسائل مستقیم

: پتتارک در ستتازی تجتتاری مشتتاوره واحتتد ایجتتاد. 1

 فناوری و علم پارک در تخصصی واحد اندازی راه

 مالکیتتت استانداردستتازی، ختتدمات ارائتته جهتتت

 هتای  کترکت  به سرمایه جذ  و بازاریابی فکری،

 .بنیان دانش

 از حمایتت : ارزش زنجیتره  های کنسرسیوم تشکیل. 6

 میتتان تخصصتتی هتتای کنسرستتیوم گیتتری کتتکل

 تبتدیلی  صنایا و ها تعاونی بنیان، دانش های کرکت

 زنجیتره  پراکنتده  هتای  حلقه سازی یکپارچه جهت

 .نوآوری ارزش

: خترد  کشتاورزان  بترای  حمتایتی  های بسته طراحی. 7

 فنتاوری،  یارانته  آمتوزش، ) ویتژه  هتای  بستته  ارائه

 توستط ( مشارکتی قراردادهای و بهره کم تسهی ت

 مشتتارکت جهتتت کشتتاورزی جهتتاد و پتتارک

 .نوآوری ارزش زنجیره در خرد کشاورزان

 

 ها، اطلاعات و دسترسيداده

پتژوهش   از برگرفتته  پژوهش، این از حاصل های داده

 و ها مصاحبه به مربوط مشروح اط عات و بوده علمی

 بتا  و من قتی  درخواست صورت در کیفی، های تحلیل

 اط عتتتتات محرمتتتتانگی م حظتتتتات رعایتتتتت

 دسترستی  قابتل  مستئو   نویسنده از کنندگان، مشارکت

 .است

 

 تعارض منافع

 در این مقاله تعارض منافعی وجود ندارد.

 

 مشارکت نویسندگان

 طراحتی  پتردازی،  ایتده  مستئولیت  تنهتایی  بته  نویسنده

 متن نگارش ها، یافته تحلیل ها، داده گردآوری پژوهش،

 .است داکته عهده بر را مقاله سازی نهایی و

 

 اصول اخلاقي

 کسب جمله از اخ قی، موازین تمامی پژوهش این در

 اصتل  رعایتت  کننتدگان،  مشتارکت  از آگاهانه رضایت

 و افتراد،  هویتت  و ها داده محرمانگی حفظ و رازداری

 کتده  رعایتت  هتا  تحلیتل  و هتا  قو  نقل در داری امانت

 . است

 

 حمایت مالي

 یا نهاد سازمان، از مالی حمایت گونه هی  پژوهش این

 آن هتتای ه ینتته تمتتامی و نکتترده دریافتتت ای مؤسستته

 .است کده تیمین نویسنده توسط
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