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Background and objectives: Pistachio is one of Iran’s most 

strategic agricultural crops and a major source of non-oil exports. 

However, declining yields threaten the country’s leading global 

position. To address this challenge, the nationwide "Pistachio 

Timely Management Project" was implemented across 13 major 

pistachio-producing provinces. The project was built on two main 

components: establishing pistachio timely management model sites 

and training professional pistachio extension agents. Timely 

management model sites were based on an Iranian extension method 

called “extension comprehensive model site,” or “extension model 

site”. The present research was conducted with the aim of in-depth 

investigating the effects and consequences of the timely 

management project and the mechanism of their emergence. 

 

Materials and methods: The research method was qualitative 

content analysis. Data were collected through in-depth interviews 

with key informants, namely 13 extension agents, a relevant expert, 

and the project leader. The participants were from 11 cities in 8 

provinces. A protocol directed the data collection process during the 

interviews. The interviews lasted between 30 and 72 minutes, and a 

total of 429 minutes of interviews were conducted with an average 

of 38 minutes per interview. The executive procedure of the analysis 

of the interview transcripts based on an inductive qualitative content 

analysis consisted of five steps, including identifying semantic units, 

coding, forming subcategories, forming categories, and forming 

themes. In these stages, an inductive summarization process 

occurred while moving from less abstraction to more abstraction and 

interpretation. MAXQDA24 software was used to manage and 

analyze the data. 

 

Results: Inductive qualitative content analysis resulted in a total of 

217 primary codes, 86 subcategories, and 44 categories. The 

extracted concepts were organized into seven themes, including 

“project leader competencies”, “features of the training provided in 

model sites”, “characteristics of training provided for extension 
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agents”, “contextual intervening factors”, “problems in organizing 

the timely management project”, “results and consequences of the 

timely management project”, and “solutions to improve the timely 

management project”. 

 

Conclusion: The findings were synthesized into a conceptual 

model. The project leader’s leadership, scientific expertise, 

professional competence, personal attributes, and knowledge 

brokerage has led to the effectiveness of both farmer and extension 

agent training. Influenced by contextual factors (farmer potential, 

crop potential, supporting factors, cost of recommendations and 

time-consuming nature of agriculture), this effectiveness resulted in 

improved knowledge exchange, farmer and extension agent 

empowerment, timely orchard management, greater adoption of 

improved practices, optimized input use, higher farmer income, 

reduced environmental impacts, and strengthened research and 

development activities. In addition, the project suffered from 

organizing problems, including insufficient support for the project 

and the lack of proper justification of the project for the provincial 

managers. Finally, regarding the project's positive results, by 

mitigating the weaknesses, it is suggested that the project be 

continued and this model be extended to other crops. In this regard, 

improvement strategies should be considered, including 

documentation of lessons learned, more administrative and financial 

support, greater use of active learning, improved scheduling of 

extension agents' training courses, and more accurate selection of 

extension agents. Findings on project leader competencies can be 

used to select suitable researchers to collaborate in extension 

programs, and extension managers and extension workers can use 

findings on farmers' potential to determine selection criteria for 

extension pilots. Finally, one of the important impacts of the project 

has been the facilitation of knowledge flow, which shows that the 

proper implementation of extension programs using efficient 

researchers and extension workers and appropriate methods (such as 

model sites) can help improve knowledge flow and the sustainability 

of the agricultural sector. 
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 های کلیدی:  واژه

 محتوا تحلیل

 دانش جریان

 ترویج

 پسته

اسوت، اموا کواهش     رانیو ا يو صوادرات  یمحصووتت راهرورد   نیتر از مهم پسته سابقه و هدف:

طور   »چوالش،   نیمواجه کرده است. در پاسخ به ا دیکشور را با تهد يجهان گاهیعملکرد آن، جا

 یيالگوو  یهوا  تیسوا  جادیشامل ا يبا دو رکن اصل زیخ استان پسته 13در « بهنگام پسته تیریمد

بور  نگوام  به تیریمود  یيالگوو  یهوا  تیسا اجرا شد. یا بهنگام و آموزش مروجان حرفه تیریمد

 «يجیترو یيالگو تیسا» ای «يجیترو یيجامع الگو یها تیسا»به نام  يجیروش ترو کیاساس 

و نگوام  به تیریمود  طور   یامدهایاثرات و پ قیعم يحاضر با هدف بررس قیتحق اند. شده ایجاد

 ظهور آنها انجام شد. سازوکار
 

بوا   قیو عم یها مصاحره قیها از طر بود. داده يفیک یمحتوا لیتحل ق،یروش تحق ها: و روش مواد

شودند.   یآور جموع  طور   مجوری مورتر  و   کارشناسنفر از مروجان،  13 ينعی ،یدیمطلعان کل

هوا را در   داده یآور جموع  نود یپروتکول، فرآ  کیاستان بودند.  8شهر در  11از  کنندگان مشارکت

 قهیدق 924و در مجموع  دیطول کش قهیدق 22تا  33 نیها ب . مصاحرهکرد  تیهدا ها طول مصاحره

هوا   متن مصواحره  لیتحل یيهر مصاحره انجام شد. روش اجرا یبرا قهیدق 38 نیانگیمصاحره با م

 ،یيمعنوا  یواحودها  یيشامل پنج مرحلوه شوامل شناسوا    یياستقرا يفیک یمحتوا لیبراساس تحل

 نود یمراحول، فرآ  نیو بود. در ا نیمضام لیها و تشک مقوله لیها، تشک رمقولهیز لیتشک ،یکدگذار

 یانجوام شود. بورا    شوتر یب ریع کمتر به انتزاع و تفسضمن حرکت از انتزا یياستقرا یساز خلاصه

 استفاده شد. MAXQDA24افزار  ها از نرم داده لیو تحل تیریمد
 

و  رمقولهیز 8۸ ه،یکد اول 212منجر به استخراج مجموعاً  یياستقرا يفیک یمحتوا لیتحل :ها افتهی

، «جوری طور   م یهوا  تیصولاح »شده در هفت مضومون شوامل    استخراج میمقوله شد. مفاه 99

 یآموزش ارائه شده بورا  یها يژگیو»، «الگویي یها تیارائه شده در سا های آموزش یها يژگیو»

و  جینتوا »، «نگوام به تیریمد طر  يمشکلات سازمانده» ،«یا نهیگر زم عوامل مداخله»، «مروجان

 ند.شد يسازمانده« نگامبه تیریمد طر بهرود  یراهکارها»و « نگامبه تیریمد طر  یامدهایپ

طر ،  یمجر يو شخص یا حرفه ،يعلم یها يژگیوبراساس مدل مستخرج از نتایج  :یریگ جهینت
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 باعو   مؤثر دانوش،  یگریانجیدانش مؤثر و م ،يشخص یها يژگیو ،یرهرر یها يستگیشامل شا

 ریبا وجوود تو ث   ،ياثربخش نیاست. ا شدهشده به باغداران و مروجان  ارائه یها آموزش ياثربخش

بور   و زموان  هوا  هیتوص نهیهز ران،یمحصول، عوامل پشت لیکشاورز، پتانس لیتانسی )پا نهیعوامل زم

باغداران و  یدانش، توانمندساز انیمانند بهرود جر يمثرت یامدهایبه پ ،(یکشاورز اتیبودن عمل

 یها و ارتقوا  نهاده نهیدرآمد کشاورزان، مصرف به شیپسته، افزا یها باغ تیریمروجان، بهرود مد

از جمله  ،يطر  از مشکلات سازمانده نیا ن،یمنجر شده است. علاوه بر ا ستهیافراد شا اهگیجا

با  ت،ی. درنهابرد يرنج م ،ياستان رانیمد یمناسب طر  برا هیوجاز طر  و عدم ت يناکاف تیحما

 نیو و ا ابود یطور  اداموه    ،کاهش نقاط ضعف ضمن شود يم شنهادیمثرت طر ، پ جیتوجه به نتا

بهروود، از جملوه    یراسوتا، راهکارهوا   نیو داده شوود. در ا  میتعمو  زیو محصووتت ن  ریبه سا الگو

 یریادگیو از  شوتر یاسوتفاده ب  ،يو موال  یادار شوتر یب تیآموخته شده، حما یها درس یمستندساز

در نظر گرفته  دیمروجان، با تر قیمروجان و انتخاب دق يآموزش یها دوره یبند فعال، بهرود زمان

 یدر انتخواب محققوان مناسوب بورا     توانود  يمو  یمجور  یها يستگیبوط به شامر یها افتهی شود.

 و شووند  گرفتوه  کوار  بوه  ارشود  مروجوان –از جملوه پژوهشوگر   ،يجیترو یها در برنامه یهمکار

 ،يجو یترو یهوا  لوتیانتخاب پوا  یها ملاک نییتع در تواند يکشاورزان م لیمقوله پتانس یها افتهی

 یامودها یاز پ يکو ی ت،یو درنها .ردیمورداستفاده قرار گ ،یيالگو یها تیاس ياصل یمانند واحدها

با  يجیترو یها برنامه ياصول یاجرا دهد يدانش بوده است که نشان م انیجر لیمهم طر ، تسه

 توانود  ي( میيالگو یها تیمناسب )مانند سا یها از محققان و مروجان کارآمد و روش یریگ بهره

 کمک کند. یاورزبخش کش یداریدانش و پا انیبه بهرود جر
 

 در دانوش  جریوان  بهروود  بسوتر : پسوته  بهنگوام  مدیریت های سایت (.1935. )سیدرضا ،اسحاقي ؛معتقد ،مهسا ؛الدین حسام غلامي، استناد:

 (، 2) 13 ،مطالعات کارآفریني و توسعه پایدار کشاورزی. پسته توسعه پایدارسازی راستای
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‌مقدمه

و نقوش آن در   رانیو پسوته در ا  دیو تول يطووتن  نهیشیپ

 نیو ا یراهرورد  گواه یدهنده جا نشان ،يرنفتیصادرات غ

(. با وجوود  3 و 2 ،1محصول در اقتصاد کشور است )

در بوازار   رانیو مناسوب ا  تیو موقع يمیاقل یها تیمز

 افتوه یکواهش   ریو اخ یهوا  سهم کشور در سال ،يجهان

بوه سوابقه    جوه بوا تو  ت،یوضوع  نی(. ا۸و  5، 9است )

بودن محصول پسته، قابل ت مل بووده و   يو بوم نهیرید

آن را کمروود دانوش،    ياصول  لیاز دت يکیکارشناسان 

از  یاریبورداران در بسو   مهارت و نگرش مطلوب بهوره 

در کنوار   ن،یابنوابر  (.2انود )  مناطق کشور عنوان کورده 

 دیو رفع موانع و مشکلات توسعه تول یبرا یزیر برنامه

 یبه آموزش و توانمندساز ژهیپسته در کشور، توجه و

از  نوه یو اسوتفاده به  دیو جد یهوا  افتهی جیباغداران، ترو

منظوور   بوه  ،یکشواورز  یهوا  منابع خواک، آب و نهواده  

در  هموین دلیول،   بوه  است. یضرور ،یور بهره شیافزا

 تیریمود »پسته، طور    یها باغ تیریرود مدبه یراستا

 تیو از ظرف یریو گ با بهوره « پسته کشور یها بهنگام باغ

توسو    يجو تروی–یدیو جوامع تول  یيالگوو  یها تیسا

در  134۸از سوال   یکشاورز جیمؤسسه آموزش و ترو

ها  استان نیا کشور اجرا شده است. زیخ استان پسته 13

 اریو پسوته کشوور را در اخت   رکشتیدرصد سطح ز 48

 یشوامل اجورا   ،يطور  بور دو رکون اصول     نیا .دارند

 يمروجان تخصص تیبهنگام و ترب تیریمد یها تیسا

 یهووا تیسووا از نظوور ترویجووي، پسووته، اسووتوار اسووت.

در  يجوویترو یاز الگوهووا يکوویعنوووان  بووه ،یيالگووو

مرنای اجرای این طر  بوده است. هر  ران،یا یکشاورز

واحد  یدادو تع يواحد اصل کیشامل  سایت الگویي

 یهوا  افتوه یو  يفنو  یها هیها توص که در آن است يتابع

 میتعمو  واحودهای توابعي  به  ياز واحد اصل يقاتیتحق

 (. 8) ابدی يم

بهنگام  تیریطر  مد جینتا يباتوجه به ضرورت بررس

طر   کیعنوان  به اختصار طر (  به)در این مقاله  پسته

پوژوهش   ،یمحصوول راهرورد   کیو در  يملو  يجیترو

طور  و   نیو ا یامودها یآثار و پ يبا هدف بررس حاضر

بوا   ن،یها انجام شوده اسوت. هم نو    بروز آن يچگونگ

و تنووع   یکشواورز  تیو بوودن فعال  یتوجه به چندبعد

 هوا  يژگو یو نیو ا يبررس ،يجیترو یها برنامه یامدهایپ

 بخش مؤثر باشد. نیدر ا یزیر در بهرود برنامه تواند يم

پاسخ به این سؤتت  دنرال اساس، این پژوهش به براین

 تیریطور  مود   جینتوا است که اوتً نتایج و پیامدهای 

و کدامند؟ و این نتایج و پیامودها چگونوه    بهنگام پسته

 اند؟ ایجاد شدهبا چه سازوکاری 

بررسوي  بورای   هوایي  پوژوهش های اخیور،   در سال

که در ادامه به گرفته انجام الگویي ترویجي  هایسایت

ی و گراونود نتوایج   .ه اسوت برخي از آنهوا اشواره شود   

جوامع   یيالگوو  یهوا  یتسا یابيارزدر ( 1933یعي )رف

، ه اسوت نشوان داد شهرستان دهلران  ترویجي-یدیتول

و برخوورد   يآموزشو  بعود در دو  برداران بهرهرضایت 

نمورات آگواهي    افوزایش  .بوود  باتتر از متوس  مربیان

از مرحلوه قرول   نسورت بوه     از آموزشبعد برداران  بهره

 ،از نظر مودیران هم نین،  .است هبوددار  معني شآموز

 .(4) شده محقق شده است رفتار و نتایج از پیش تعیین

عملکرد محققان  یلتحل( در 1931ي و همکاران )قاسم

دریافتند که  کشاورزان یدگاهاز د یيالگو های یتدر سا

عملکرد محققان دارای چهار مؤلفه اصلي ارتراطوات و  

وه حضور، محتوای ارائه شوده  پاسخگویي، میزان و نح

قاسومي و   .(13) ده اسوت و توانایي ارائوه مطالوب بوو   

در  یيجامع الگو یها تیسا يابیارز در( 1931توکلي )

 نشوان  لامیخوزستان و ا یها استان ياراض یایطر  اح

رضوایت پاسوخگویان از   ، «سطح واکنش»در که  دادند

سونجش   مدرس بواتتر از سوازماندهي و محتووا بوود.    

آزموون   پس افزایش نمرهنشان داد که « ح یادگیریسط»

 .دار بووود آزمووون معنووي پوویش نسوورت بووهبوورداران  بهووره

 کواربرد قابلیوت  « تغذیه» های مرتر  با توصیه هم نین

ي جهرمو  بخشي در تحقیقي .(11) بیشتری داشته است



  2‌،3۴۱5شماره‌،‌31کشاورزی،‌دوره‌‌پایدار‌توسعه‌و‌کارآفرینی‌مطالعات

 

 بر یکشاورز مزارع تیریمد يابیارز( با عنوان 1932)

 زانیو هرستان پاسارگاد مدر ش ها دشت یبند پهنه یمرنا

. است کرده گزارشدر حد بات را  طر  از یتمندیرضا

بوورداران، طوور  را اثووربخش ارزیووابي  بهووره نیهم نوو

یان خووداوردیي و پووور کوتنووا اسووداله .(12) انوود نموووده

 یووددر تول يالگوووئ یهووا یتسووا یابيارزشوو بووا( 1933)

که بیشتر پاسخگویان، میزان  ندمحصول سالم نشان داد

. در کردندیابي شرا در حد خوب ارز ها سایت یتموفق

ای در  زمینوه  بعد، میزان موفقیت سیپلگوی ا ابعادبین 

 دردرونووداد، برونووداد و فرآینوود    ابعووادرترووه اول و 

و  یمحمودنتایج پژوهش  .(13) های بعدی بودند رتره

دوره یاقتصاد یسودآور ي( در بررس1932همکاران )

 مشارکت بر رگذاریت ث عوامل و يجیترو-يآموزش یها

کوه   داد نشوان هوا  دوره نیو ا در لامیاستان ا کارانگندم

بوورداران  بهووره در دوروم گنوودم دیووتول نووهیهز نیانگیووم

درصد کمتور و   2/2 های ترویجي از آموزش برخوردار

 در محصوول  نیو ا از حاصول  خوال   درآمود  نیانگیم

 سووایر از شووتریدرصوود ب 8/2بوورداران برخوووردار  بهووره

شوووکتي و همکوواران  .(19) داران بوووده اسووتبوور  بهووره

 هوای  سوایت  اثورات  نتوایج درباره در تحقیقي ( 2323)

نشوان   ایوران  در آبوي  گندم تولیدی - ترویجي الگویي

عملکورد گنودم   افوزایش  بر  يجیخدمات ترو که دادند

 هوا  نهواده های  ه است و هزینهداشت یدار يمعن ریت ث يآب

موضوع نشوان   اتیادب يبررس .(15) کاهش یافته است

 يجو یترو یهوا  تیکه اگرچه درباره اثرات فعال دهد يم

–یدیو تول یيجوامع الگوو   یهوا  تیطور عوام و سوا   به

انجام شده اسوت،   یيها طور خاص پژوهش به يجتروی

 يبهنگام پسته پژوهش تیریمد یها تیسا نهیاما در زم

اغلووب مطالعووات  ن،یصووورت نگرفتووه اسووت. هم نوو

بور   يمرتنو  یيالگوو  یهوا  تیسوا  وزهشوده در حو   انجام

و  نودها یفرآ قیو صوورت عم  بوده و به يکمّ یها روش

انود.   نکرده يرا بررس ها تیسا نیا یاثرگذار يچگونگ

مهوم   يخلأ پژوهش کیعنوان  موضوع به نیا ن،یبنابرا

مطور  اسوت کوه مطالعوه      یکشاورز جیدر حوزه ترو

 پاسووخ بووه آن انجووام شووده اسووت. یحاضوور در راسووتا

 لیوودل بووهدر آن اسووت کووه نوووآوری پووژوهش حاضوور 

بینوي   پویش  جیبور نتوا   ، علاوهيفیک کردیرو یریکارگ به

طور    بینوي نشوده   غیرمستقیم و پویش  یامدهای، پشده

 یو سوازوکارها  یيشناسوا  زیو بهنگام پسوته ن  تیریمد

 یکورد یبا رو امدهایو پ جینتا نیا یریگ شکل ناشناخته

  و در بافتار فني، اقتصادی و اجتماعي مرتر انهیگرا کل

 شوند. مي نییتر

‌روش‌شناسی

از نظر هدف کواربردی، از نظور ماهیوت     حاضر تحقیق

از لحاظ شیوه و نحووه   کیفي،دیدمان از نظر  توصیفي،

 استفاده از این مطالعه با. ها، میداني بودآوری دادهجمع

تحلیول  انجام شده است.  1تحلیل محتوای کیفي روش

 تکرارپوذیر هایي  به استنراط رسیدنمحتوا روشي برای 

اسوت. ایون روش تحلیول     هوای متنوي   معترر از داده و

 عمول بازنمایي حقایق و راهنمای عملي بورای   دنرال به

 .(1۸) تواند به دانش و بینشي نو منجر شود و مي است

 هوای  سوایت باتوجه به فقودان دانوش پیشوین دربواره     

و هودف تحقیوق بورای بررسوي      پسته بهنگاممدیریت 

 کیفوي  از تحلیول محتووای  ده بینوي نشو   پیامدهای پیش

روی  ایون روش بوا کوار بور     در .شد استفادهاستقرایي 

گیرنود و   به گام طرقات شوکل موي   مصورت گا متن، به

درنهایوت نظوام طرقوات حاصول بایود      کننود.   رشد مي

آوری  برای جمع .(12) نماینده همه محتوای متني باشد

سواختاریافته اسوتفاده    از روش مصاحره نیموه اطلاعات 

معموول بوین    طوور  همطالعات کیفي ب که در آنجا از شد.

 گیورد  نمونه )مطلع کلیدی( مدنظر قرار موي  33تا یک 

مصواحره، اشوراع    نهموین پوس از   در این مطالعه؛ (81)

 نظری حاصل شد ولي برای اطمینان بیشوتر درنهایوت  

هوا براسواس    نمونوه مصاحره شونده انتخاب شدند.  13

                                                            
1. Qualitative Content Analysis 
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شدند و بوا توجوه    انتخاب 1گیری هدفمند روش نمونه

تورین افوراد در    عنووان مطلوع   به ایون کوه مروجوان بوه    

ها مختلف بودند؛ رویکرد  خصوص این طر  از استان

 از نظر جغرافیایي موردتوجه قرار گرفت 2حداکثر تنوع

هووا حووین  آوری داده رونوود جمووعیووک پروتکوول  .(14)

. این پروتکل شوامل سوواتتي   کردمصاحره را هدایت 

ها، چگوونگي تو ثیر آنهوا بور      آموزش  زمینه ویژگي در

نتوایج و   و باغوات،  و مروجوان(  فراگیران )کشواورزان 

مودیریت  طور    و هم نین راهکارهای بهروود  پیامدها

 یکوي از  باتوجوه بوه حضوور    ،براین علاوهبود.  بهنگام

های آموزشي مروجان بوه   در یکي از برنامه نویسندگان

رای روزی فرصوتي بو   صوورت شورانه   روز و به 5مدت 

 انجام مشاهدات دسوت اول فوراهم شود. درمجمووع،    

بوا   مصاحره با مجری طر  و یک کارشوناس،  علاوه بر

شوووود.  مصوووواحرهطوووور   مروجووووان نفوووور از 11

، خوواش، قووم تهووران، شووهرهای از کننوودگان مشووارکت

اراک  ،مروسوت  ،مشهد، خاتم ،زرند، خواف ،رفسنجان

ول طو  دقیقه به 22تا  33بین ها و دامغان بودند. مصاحره

 هور  میوانگین مصاحره بوا  دقیقه  924کل انجامید و در 

ابتودا  پویش از تحلیول   . انجام شددقیقه  38ها  مصاحره

در ایون مطالعوه    3واحد ثرت. (23) ها پیاده شد مصاحره

 يبوه معنو   9لیتحل واحدها بود.  مصاحره شدهمتن پیاده 

 کار  به یکدگذار در تواند يم کهجزء متن  نیتر کوچک

 بیو ترت نیبوود. بود   واژه حاضور  مطالعه رد؛ (12) رود

 مفهوومي  نواظر بوه   کوه  یيها پاراگرافي یا جمله ها واژه

 در پسووته بهنگووام موودیریت طوور بووا  موورتر  روشوون

در مووورد تحلیوول محتوووای  .رفووت کووار بووه یکدگووذار

معتقوود اسووت کووه مرحلووه  (2322مرینوو) ) اسووتقرایي

تووان کدگوذاری    تلخی  معنایي ضروری نیست و مي

بنووابراین، فراینوود  .(12) ماً از مووتن انجووام دادرا مسوتقی 

                                                            
1. Purposeful Sampling 

2. Maximum Variation Sampling 

3. Recording unit 

4. Coding unit 

انجام تحلیل پنج مرحله انجام شد کوه شوامل مراحول    

 زیر بود:

 ادهیو موتن پ  يضمن بررس: واحدهای معنایي یيشناسا -1

صوورت   واحودهای معنوایي بوه    ،شده هر مصاحره

شود. هور واژه،    یيواژه، جمله و پاراگراف شناسوا 

 يآن مفهوووم عرووارت، جملووه یووا پوواراگرافي کووه از

طور  مودیریت بهنگوام پسوته برداشوت       مرتر  با

  ؛واحد معنایي بود کیشد  مي

در ایون گوام بوه هریوک از واحودهای      : کدگذاری -2

معنووایي، یووک برچسووب مفهووومي داده شوود کووه   

 ؛کننده معنای آن بود توصیف

هوا   برای تشکیل خرده مقوله: ها خرده مقوله تشکیل -3

ر هم قرار گرفتند و کدهای دارای مفهوم مشابه کنا

 ؛شدند یدر قالب یک خرده مقوله نامگذار

کوه از نظور    یيهوا  خورده مقولوه  : هوا  مقولوه  تشکیل -9

بنودی   یک مقولوه گوروه   لیمشابه بودند ذ يمفهوم

 میکووه پوشووش دهنووده مفوواه   يشوودند و عنوووان 

 ؛ها بود گرفتند مقوله خرده

استخراج مضامین برمرنای مفاهیم : مضامین لیتشک -5

در دو یا چنود مقولوه هوم مفهووم صوورت       مستتر

کوه دارای مفهووم    یيها گرفت. بدین ترتیب، مقوله

پنهاني از طر  مودیریت بهنگوام پسوته، بودنود در     

، 22، 21، 23) شودند  یمضمون نامگذار کیقالب 

23). 

 (1) جودول  مطوابق  لیو تحل یوي اجرا مراحل تیدرنها 

سوازی و   در این مراحل یک فرآیند خلاصهشد.  انجام

انتوزاع و   یحال حرکت از انتزاع کمتر به سوو  نیع در

تحلیول محتووای   نتوایج  . افتود  ياتفوا  مو   شتریب ریتفس

 مودیریت به منظور . شدارائه ( 2در جدول )ها  مصاحره

سوتفاده  ا MAXQDA24 ها از نورم افوزار   تحلیل داده و

خطاهای تفسیری و افزایش  کنترل و کاهش برای  .شد

تناسوب بوا دیودمان کیفوي     م ،نتوایج از صحت اطمینان 

اعترووار و قابلیووت  تحقیووق و روش تحلیوول محتوووی، 
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 به این معناست کوه  اعتراربررسي شد. ها  اطمینان یافته

باشود و   بررسوي پدیده مورد تریین کننده پژوهشنتایج 

در  یکسوان  نتوایج  به معنای رسیدن بوه اطمینان قابلیت 

اعتروار  ت مین برای  .(23) پژوهش است تکرار صورت

 (22) سووازی وجهووي نتووایج سووه اطمینووان ابلیووت و ق

 طوي  نویسوندگان ، سازی وجهي سه در شد. کارگرفته به

هوا را کواهش    همکاری با یکدیگر احتمال بروز اریوب 

هوا   کدگذاری، تحلیول این نوع همکاری درزمینه . دادند

 بنگتسوون  براسواس نظور   .شود انجوام  ها  یر دادهو تفس

ر اسوتفاده از  های افوزاش اعتروا   روش دیگر از (231۸)

بور  انود.   همکاراني است که در تحقیق مشارکت نداشته

یکي از همکاران خوارج  از این اساس در این پژوهش 

 وفرآینود کدگوذاری را بررسوي    از طر  خواسته شود  

 دفرآینود کدگوذاری ارائوه کنو     نظرات خود را دربواره 

بود. بودین   دیگر معیار صحت نتایج باورپذیری .(22)

بوا توجوه بوه بازخوردهوای      ها تحلیلو ها  دادهکه معنا 

بر دریافتي از همکاران طر  و محققان خارج از طر  

. داشووت تطریووقتحقیووق  موووردنظر واقعووي زمینووه

نویسنده اول با توجه به درگیوری  ارزیابي براین،  علاوه

ارزیوابي طور    ت در نسورت طووتني مودّ    عمیق و بوه 

مدیریت بهنگام و هم نین مصاحره با مجری طور  و  

های برگوزار شوده    روجان و هم نین حضور در دورهم

مؤیود تطریوق نتوایج و مودل نهوایي بوا        برای مروجوان 

  .(23)های طر  مورد بررسي بود واقعیت

‌

‌و‌بحث‌نتایج

میانگین سن  :ای پاسخگویان و حرفه های فردی ویژگی -

بود. همه  21/9سال با انحراف معیار 31/99پاسخگویان

میوانگین سوابقه کوار آنوان     مرد بودند کوه  پاسخگویان 

و میوانگین سوابقه    39/2نحراف معیوار  اسال با  38/12

سال با انحوراف   13/8عنوان مروج برابر بهمروجان کار 

نفور برابوور   13اغلوب پاسووخگویان ) . بووود ۸3/2معیوار  

نفور   درصد( داری مدرک کارشناسي ارشد، دو 42/2۸

 ۸4/2) و یوک نفور   درصد( مدرک کارشناسي 38/15)

داشت. رشوته تحصویلي اغلوب    مدرک دکتری  درصد(

نفر  5درصد( باغراني،  15/9۸نفر برابر  ۸پاسخگویان )

درصوود(  38/15نفوور ) 2درصوود( زراعووت و  9۸/38)

  .گیاهپزشکي بود

مودیری    طور  هوای   تحلیل محتووای ماواح ه  نتایج  -

در طووي فرآینوود تحلیوول محتوووای     :پسووته بهنگووام

درمجمووع   مدیریت بهنگوام پسوته،   طر  های مصاحره

 .مقوله استخراج شد 99خرده مقوله  8۸کد اولیه،  212

شوامل  مضومون   هفوت  حوول اسوتخراج شوده    مفاهیم

ها،  سایت های آموزشي ویژگي طر  ی بهرودراهکارها

گوور  عواموول مداخلووهمروجووان،   موووزشآهووای  ویژگووي

، نتایج و پیامدهای طر ي، مشکلات سازماندهي طیمح

هوای   جدول) ار گرفتندقر محققهای   گيتشایس و طر  

 (.2 تا 1

هوای طور  شوده در     آموزش  ویژگي اولمضمون 

ایون مضومون   اسوت کوه    )آموزش باغداران( ها سایت

قابلیت اجرا و ثمربخشي بود که اشاره به بعد  دوشامل 

هوا   سوایت ه شده در ئهای ارا ها و توصیه نتایج آموزش

 بوا انطروا   سوه بعود    هوا  قابلیت اجورای توصویه   .دارد

ابعوواد  ، جامعیووت )شوومول همووههووای کشوواورزاننیاز

را  هوا  توصیه بودن صرفه بهمقرون  و (پرورش محصول

 تووجهي  قابول   هزینوه  ها توصیه یعني اغلب .شتدربردا

یوا  ( اصلا  زمان انجام یوک عملیوات   )مانند اند نداشته

 ،بربودن افزایش درآمود مورتر    اینکه در صورت هزینه

یکوي از  (. 1)جودول   است  داده ها را پوشش مي هزینه

صورفه   مقرون به بارهدر استان خراسان رضوی مروجان

 :ه استاظهار داشت ها بودن توصیه

 جرران خیلي داریم که عملکردی با هزینه»

 ای هزینوه  و نداشتیم عملکردی ما. شود مي

 دیدگاه یک از. کردیم نمي شکل اون به هم

 ولي ؛رفت بات باغداران اولیه هزینه ممکنه

 برابور  چهوار  و برابور  سوه  بواز  عمجمو در
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 عملکوردی  با. داد پوشش را همه ،عملکرد

 «.شد جرران خیلي داشت که

 تیبر قابل دیو ت ک ها یانتشار نوآور هیبا نظر افتهی نیا 

و  (29) دارد يخووان  هم ها ینوآور ينسر تیاجرا و مز

هم نووین  انطرووا  دارد. زیوون( 2۸و  25) جیبووا نتووا 

ویوژه   بوه بخشي نسري خود را اثر باغدارانهای  آموزش

  (.1جدول اند ) های اصلي نشان داده در سایت

 

  ها  یسا ی ارائه شده درها آموزش های یژگیوروند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مضمون  -1جدول

Table 1- Coding process of concepts related to the theme of the features of the training provided in the model sites  

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 ها با بهرود عملکرد پوشش هزینه
Recovery of costs through improved yield 

3 
 ها صرفه بودن توصیه به مقرون

Cost-effectiveness of 

recommendations ابل اجرا بودن توصیهق 

The 

implementability 

of the 

recommendations ش
وز
 آم
گي
ویژ

 
ت
سای
ی 
ها

 
ها

 
T

h
e 

ch
ar

ac
te

ri
st

ic
s 

o
f 

M
S

s’
tr

ai
n
in

g
 ها نرودن اغلب توصیه بر نهیهز  

Low-cost recommendations 
1 

 ها توس  کشاورزان قابل اجرا بودن آموزش

Actionable training 
7 

 ها ور بودن آموزشنیازمح

Needs-based training 
4 

 ها نیازمحور بودن آموزش

Needs-based training 

 ها ها در سایت جامعیت توصیه
Comprehensive training in the model sites (MSs) 

2 
 ها چند رشته ای بودن توصیه

Multidisciplinary nature of 

recommendations 

 ها ای سایته ثمربخش بودن آموزش
Effectiveness trainin in the MSs 

3 
 ها های سایت ثمربخش بودن آموزش

Effectiveness training in the MSs 

ثمربخش بودن 

 ها های سایت آموزش
Effectiveness 

training in the MSs 

 

های ارائه شوده   های آموزش یعني ویژگيدوم مضمون 

هوای ارائوه    ویژگوي آمووزش   دو بعد اصلي مروجانبه 

. دربرداشوت را  ها اثربخشي آموزش و شده به مروجان

 جوذاب و  (ای چندرشوته )جان جوامع  وهای مر آموزش

ایون   هم نین. ه استبودروز و کاربردی  بهیعني بوده 

یعنوي عولاوه بوراین کوه      ؛نود ا هها مسوتمر بوود   آموزش

 ؛طور مداوم و ساتنه برگزار شده اسوت  بهچندین سال 

 مشواهده مجودد آنهوا،    هوا و  کلاساز طریق ضر  این 

هوای فوردی    های مجازی و تماس هم نین ایجاد گروه

مجمووع ایون سوه ویژگوي      .ندا هبا مجری استمرار یافت

  خلاصوه  1«مناسورت »تووان در مفهووم    ها را مي آموزش

هوا باعو  شوده اسوت توا       ویژگوي  ایون  مجموعه. کرد

یکوي از مروجوان اسوتان     .(2)جدول  ثمربخش باشند

                                                            
1- Relevancy 

ها معتقد بووده    روز بودن آموزش خصوص به مرکزی در

 است:

 }موا   اتن... که  يمطالر یکسریما  قطعاً»

 شوه یگفتوه م ؛ میخودمون کارشوناس هسوت  

گفتوه   دیو بواتخره جد  گوه یهستند د دیجد

محتوی }. هست به اصطلا  تیآپد .شهیم

 ،کوه انجوام شوده    یيهوا  شیآزما براساس 

 «.شهیم يرسانروز به

 خصووص ن اسوتان کرموان در   هم نین یکي از مروجا

 ها ت کید کرده است: اثربخشي آموزش

کوه   دنیما مف یها برا کلاس نیا یبه حد»

کنه نه حق  دایطر  ادامه پ نیا میما حاضر

و  ابیو ا  یو نه پوول بلو   میبخوا تیمامور

 «.میهخوا يما نم ار ما کدیذهاب. ه
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 یهوا  انود کوه آمووزش    نشوان داده  نیشیپ یها پژوهش 

مروجان را  يفعال، اثربخش یریادگیبر  يمستمر و مرتن

 .(98و  92) دهد يم شیافزا یطور معنادار به

 

 های مروجان های آموزش روند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مضمون ویژگی -2جدول

Table 2- Coding process of concepts related to the theme of the characteristics of training provided for extension 

agents 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 های عمومي توس  مجری در ابتدا آموزش

General training by the leader at the beginning 
1 

 ها جامع بودن آموزش
Comprehensiveness of training 

 ها آموزش مناسرت
Relevancy of 

training 

ش
وز
 آم
گي
ویژ

 
ان
وج
مر
ی 
ها

 
T
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ch
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ac
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n
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v
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o
r 

E
A
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 ها در ادامه تخصصي شدن آموزش
Specialization of training in the later phases 

1 

  کاربردی آموزش
Applicability of training 

1 
 جذابیت برای فراگیر

Attractiveness to the audiences روز هب  آموزش 
Up-to-date training 

7 

 مستمر بودن آموزش مروجان
Continuity of extension agents (EAs) training 

3 

 مستمر بودن آموزش

Continuity of training 

 ایجاد گروه مجازی

Creating group in social media 
1 

 ها ضر  کلاس
Recording classes 

2 

 ها ت ثیر آموزش
The effectiveness of training 

2 

 ی مروجانها آموزشثمربخش بودن 
The effectiveness of EAs training 

ثمربخش بودن 

 ی مروجانها آموزش
The effectiveness 

of EAs training 

 ها مفید بودن کلاس
The usefulness of the courses 

2 

 اس دامپروری به کارشناس خرره پستهتردیل کارشن

Transforming a livestock expert into a pistachio 

expert 

1 

 

داد نشان  ،محیطيگر  مداخله عوامل ،سوممضمون 

ثیرگذاری  تتوان و هدف عواملي خارج از محدوده  که

 مووثر طور    فرآینود و نتوایج  در انود ولوي    هبوود  طر 

کمروود منوابع    ،مل غیرمترقروه شامل عوا ها این اند. هبود

، محصوول  پتانسویل  ،پتانسیل کشواورزان  ،ثرؤمانساني 

)جدول  اند بودهها و زمان  توصیه  هزینه ،عوامل پشتیران

ایوون موضوووع اوتً نشووانگر توو ثیر برخووي عواموول   .(3

برناموه   بر طر  موردبررسي و هم نوین هور   1بافتاری

احوي،  طر این عوامل بایود در بنابراین، ترویجي است. 

های ترویجي موردتوجوه قورار    اجرا و ارزشیابي برنامه

 تیو در موفق ینقش عوامل بافتار دیمؤ افتهی نیاگیرد. 

است کوه در مطالعوات    يجیترو یها شکست برنامه ای

   .(33و  24) به آن اشاره شده است زین نیشیپ

                                                            
1- Contextual 

یکوي از  عنووان   بوه  14کویود  گیوری  همهبه عنوان مثال 

 یکووي از عوودم برگووزاری  عواموول غیرمترقرووه باعوو  

 گور، ید رمترقروه یعامول غ  .شده اسوت های ساتنه  دوره

بور   ریبوده که با ت ث يزا مانند سرمازدگ عوامل خسارت

شده موجب  ،يتابع یواحدها ای يمحصول واحد اصل

 ایو نشوود و   انیو نما يخوب بهی ترویجي ها هیتوص ریت ث

واحود   کیو بوه   ياصول  تیسا لیکم سرعت ترد دست

 ابود یباغوداران کواهش    یملموس بورا  جیتابا ن یيالگو

یکوي از مروجوان اسوتان کرموان در ایون       .(3)جدول 

 خصوص اظهار کرده است:

و  میاز پارامترهواش آب و هووا اقلو    يکی»

 چیهوو ي }اسووت .گرمووازدگ ي وسوورمازدگ

 «.میها ندار نیا یرو يگونه دخل و تصرف



‌و‌همکارانغلامی‌‌الدین‌حسام‌/‌...دانش‌جریان‌بهبود‌بستر:‌پسته‌بهنگام‌مدیریت‌های‌سایت 

 

 تواننود  يمو  يمو یمخاطرات اقل دهد يها نشان م پژوهش

اجرا  تیفیرا مستقل از ک يجیترو یها برنامه ياثربخش

  .(32و  31، 33) کاهش دهند
از عوامول   گور ید يکو یموؤثر،   يکمرود منابع انسان

طر  بوده است کوه در دو بخوش    یبر اجرا رگذاریت ث

جهاد  و مروجان مراکز يعلم ئتیه یاعضا یریکارگ به

 يو تخصص یا رشته مشاهده شده است. تک یکشاورز

 یهووا تیمحودود  زیو و ن يعلمو  ئوت یه یبوودن اعضوا  

بوورای تشووویق  ءو ارتقووا عیووترف نامووه نیوویموجووود در آ

؛ اسوت  شوده ، موجوب  ای محققوان  های عرصه فعالیت

کمتور   گیری مجری از محققان هیئت علمي امکان بهره

قرار  یطر  بر عهده مجر یاجرا وجود داشته باشد و

در مراکوز جهواد    يانسان یرویکمرود ن ن،ی. هم نردیگ

 ا،یبودن حقو  و مزا نییو پا فیتعدد وظا ،یاورزکش

را کواهش   دیو جد یهوا  برنامه یاجرا یتزم برا زهیانگ

متخص   يانسان یرویکمرود ن .(3)جدول  داده است

 جینظوام تورو   یسواختار  یهوا  از چوالش  يکیعنوان  به

در حال توسعه گزارش شوده   یدر کشورها یکشاورز

بر طر ، تفواوت   رگذاریعوامل ت ث گریاز د (.22) است

کشواورزان در منواطق مختلوف بووده      یهوا  لیدر پتانس

 یادیو تا حد ز ،یا منطقه یها است که علاوه بر تفاوت

( ياصول  ی)واحودها  ها لوتیپا یها يژگیو ریتحت ت ث

 ياصول  یقرار داشته است. انتخواب مناسوب واحودها   

 تیشهرسوتان، وضوع   یجهاد کشاورز تیریتوس  مد

باغودار، بور    تیرینحوه مود طر  و  یاز اجرا شیباغ پ

 رگووذاریطور  ت ث  جیو بووروز نتوا  هوا  هیتوصو  ياثربخشو 

با سطح  یيها انتخاب باغ ن،ی. هم ن(3)جدول  اند بوده

 زانیو م شود يم باع  يعنوان واحد اصل عملکرد بات به

  ها دشوارتر شود. و آموزش ها هیشدن آثار توص انینما

یکووي از مروجووان اسووتان خراسووان رضوووی در ایوون   

 ت کید کرده است که:  پتانسیل کشاورزان صوصخ

از نکوات   يلو یسوت. خ ا يمنطقه ما مستثن»

. هسوت  صوورت  نیو بوه ا  يو عملو  يعلم

هووا و  دونسووتن. کارشووناس يهووا نموو يلوویخ

که لب مرز هست  یا منطقه یکشاورزها تو

بووودن و  نییپووا يلوویخ ياز لحوواظ علموو 

  «.دنستناد ينم

و  یووزد در خصوووص آفوواتاسووتان  انمروجوو ي ازیکوو

 ها اظهار کرده است که: بیماری

 «.  نه اینجا مشکل آفت و اینها نرود»

در حالي که مروجي از استان مرکزی ت کید کرده است 

 که:

بحو    .میدار یادیمشکل آفت ز ما اتفاقاً»

 }معضل است .  مرارزه با آفات

گر بر طر   از عوامل مداخله يکی زیمحصول ن لیپتانس

 لیمحصووول، پتانسوو لیسووبوووده اسووت. مقصووود از پتان

موجوود در محصوول،    يخولأ فنو   زانیآن و م یاقتصاد

 تیو وضوع  يعملکورد فعلو   نیانگیو م نیفاصله ب يعنی

باشود، امکوان    شوتر یب يمطلوب، است. هرچه خلأ فنو 

نشان  جیخواهد بود. نتا تر و ساده شتریبهرود عملکرد ب

 يمناسر لیداد که محصول پسته در هر دو بُعد از پتانس

 یيافوزوده بوات   سو ارزش کیاز  رایر است؛ زبرخوردا

 نیانگیو بوودن م  نییپوا  لیو به دل گر،ید یدارد و از سو

بهروود   یبورا  يتووجه  قابول  تیعملکرد در کشور، ظرف

 نییو پوا  دیو دارد. گسترش کشت پسته در منواطق جد 

 زیو مناطق ن نیباغداران در ا يبودن تجربه و دانش بوم

 .(3)جودول   ستبوده ا تیوضع نیاز عوامل مؤثر بر ا

بوات، ماننود پسوته،     یمحصوتت بواارزش اقتصواد   در

 ران،یعوامول پشوت  . (33تر است ) آسان ینوآور رشیپذ

 بور  ،ینهواد  یهوا  رساختیها و ز شامل امکانات، نهاده

اثرگوذار   يجو یترو یهوا  هیتوصو  ریت ث زانیو م رشیپذ

تحوت   هوا  هیتوص رشیپذ زانیاساس، م نیاند. بر ا بوده

باغداران به امکانات مرتر  قرار داشته و  يدسترس ریت ث

 جینتوا  فیموجب تضوع  زیسموم ن يبرخ نییپا تیفیک

 ،يمنفوو راتیتوو ث ایوونبوورخلاف  طوور  شووده اسووت. 

 کیو عنووان   بوه  دیو تول یهوا  يمانند تعواون  یيها تشکل
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هوا در   کارشناسوان آن  شرکت دلیل به ینهاد رساختیز

طور  نقوش    ازیو موردن یهوا  نهواده  نیها، در ت م کلاس

هوا،   نهاده نیکشاورزان به ا يدسترس لیداشته و با تسه

 اسوت  ودهمؤثر ب ها هیتوص یدر اجرا میرمستقیطور غ به

بواره   یکي از مروجان استان کرمان در ایون  .(3)جدول 

 توضیح داده است:

 .های تولیدی نقوش مهموي داشوتند    تشکل»

چون از یک طرف تهیه کننده نهادها بودند 

های  تي ما این روش... بین کشاورزها و وق

مسووتقیم و  ؛کووردیم معرفووي مووي راجدیوود 

رودررو فق  بوا کشواورز نروودیم بوا ایون      

ها هم بودیم یعني مراوداتي بوین موا    تشکل

عنووان موروج کشواورزی اون منطقوه و      به

تعاوني یا اون تشکل تولیدی در منطقه موا  

در ارتراط بودیم. مراودات ما باع  شد که 

 .«باشند برای ترویج نند بازوئياها بتو اون

برخوي  دیگر است.  گر از عوامل مداخله یکي ها هزینه 

 صرفه به مقرون رغم بهکنندگان معتقد بودند که  مشارکت

بر بودن کمتور   هزینهدلیل  ها برخي به توصیه بیشتر بودن

هووای  بنووابراین یکووي هزینووه .مورداقرووال قوورار گرفتنوود

 نیشو یپ یهوا  پژوهش .(3)جدول  است ها بوده توصیه

و وجوود   تیفیباک یها به نهاده يدسترس دهد ينشان م

نقووش  هووا، يماننوود تعوواون  ینهوواد یهووا رسوواختیز

 يجو یترو یهوا  هیشدن توص ياتیدر عمل یا کننده نییتع

عواموول  نیتوور از مهووم يکووی نووهیهز نیدارد. هم نوو

 هوا  یرد نوآور ای رشیپذ یکشاورزان برا یریگ میتصم

 ،يتیحموا  یبزارهوا و ا دهفایو  -ه نو یهز لیو بوده و تحل

 (.24، 22، 29، 39دهود )  شیرا افوزا  رشیپذ تواند يم

گر بوده  از عوامل مداخله يکی زیزمان ن ج،یبراساس نتا

ملموووس  جیبووه نتووا يابیکووه دسووت یا گونووه اسووت؛ بووه

 تیو ماه لیو دل بوه  ،ياصول  یدر واحدها يحت ها، هیتوص

محصول، به حداقل  یو مراحل رشد یبخش کشاورز

 یهوا  تیدر سا ندیفرا نیداشته و ا زاین يزمان مشخص

بر بودن موجوب   ن زمانی. اطلرد يم یشتریزمان ب يتابع

زودبوازده را   یهوا  هیکشاورزان توصو  يشده است برخ

مطالعوات نشوان    ن،ی. هم نو (3)جدول  رندیبپذ شتریب

در بخوش   يفنو  یهوا  هیتوصو  يکوه اثربخشو   دهنود  يم

مسووتلزم  ،يدر محصوووتت بوواغ ژهیووو بووه ،یکشوواورز

و  3۸، 35) و بلندمودت اسوت   مودت  انیم یها يابیارز

32).  
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Table 3- Coding process of concepts related to the theme of contextual intervening factors 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 هخرده مقول
Sub- categories 

 مقوتت

Categories 

 مضمون

Theme 

 ت ثیر کرونا بر طر 
project  Covid 19 impact on the pistachio timely management

)PTMP( 
1 

 عوامل غیرمترقره

Unexpected factors 

 عوامل غیرمترقره
Unexpected 

factors 
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 زا بر عملکرد ت ثیر عوامل خسارت
Damaging factors' impact on yield  

1 

 عدم اعتماد به دیگر اعضای هیئت علمي
Lack of trust in other faculty members 

1 

 کارگیری اعضای هیئت علمي مشکلات به
Problems in recruiting faculty 

members in the PTMP  

 کمرود منابع انساني

 مؤثر
Lack of effective 

human resources 

 تنها بودن مجری

The loneliness of the project leader (PL) 
1 

 عدم امکان استفاده از سایر محققان توس  مجری
Inability of the PL to use other researchers 

1 

 مولتي دیسپلینری نرودن محققان
Lack of multidisciplinary researchers 

1 

 ای محققان نامه ترفیع و ارتقا برای کار عرصه نامناسب بون آئین

Inappropriate promotion and tenurre guideline for 

researchers’ fieldworks 

1 

 مشکل منابع انساني مراکز 3 کمرود نیرو در مراکز
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 هخرده مقول

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 

 مضمون

Theme 

Lack of human resources in agricultural centers (AC) The challenge of human 

resources in AC حقو  پایین کارشناسان 

Low salaries for EAs 
1 

 ها کارگیری توصیه تفاوت مناطق در به

Regional differences in the implementation of 

recommendations 
2 

 ای های منطقه ت تفاو

Regional differences 
 پتانسیل کشاورزان

Farmers' capacity 

 تفاوت مشکلات مناطق

Differences in regions’ problems 
9 

 ت ثیر مدیریت باغدار بر نتایج

The impact of gardener management on results 
2 

 ت ثیر پایلوت
Pilots’ effect انتخاب مناسب سایت اصلي 

Accurate selection of main units (MUs) 
3 

 ستهپولساز بودن پ

Pistachio as high-value crop 
2 

 پتانسیل اقتصادی

Economic potential 
 پتانسیل محصول

Crop potential 
 کشت پسته در مناطقي غیر از مناطق اصلي

Cultivation of pistachios in new areas  
1 

 خلاء فني در محصول

Technical gap in the crop کمرود دانش کشاورزان 
Lacking farmers’ knowledge 

3 

 ها ها در ت مین نهاده نقش تشکل
The role of farmers’ organizations in providing 

inputs 

1 
 پشتیراني نهادی

Institutional support 
 عوامل پشتیران
Supporting 

factors 

 تضعیف طر  در اثر کیفیت پایین سموم

Weakening project results due to low quality 

pesticide 
1 

 ای پشتیراني نهاده

Input support کارگیری توصیه ت ثیر امکانات در به 

Facilities effect on the adoption of recommendations 
5 

 دلیل هزینه  ها به عدم اجرای برخي آموزش

Avoiding costly practices 
2 

 ها هزینه توصیه
Cost of recommendations 

 ها ه توصیههزین
Recommendation 

costs 
 بودن توصیه در ابتدا بر نهیهز

Facing initial costs 
7 

 زمان به نتیجه رسیدن یک سایت

Time needed for accomplishment of mss 
3 

 بری نتیجه دادن اقدامات زمان
Time required for achieving 

results 
 

 زمان

Time 

requirements 

 آشنایي کشاورزان ت خیر در

Delay in farmers' familiarization 
3 

 ها زمان به نتیجه رسیدن تابعي
Time needed for accomplishment of subordinate 

units (sus) 

1 

 های بلندمدت عدم پذیرش توصیه

Avoiding long-term recommendations 
1 

 های با بازده سریع پذیرش توصیه

Adopting quick-return recommendations 
1 

 ت خیر ت ثیر عوامل در عملکرد
Delaying the impact of factors on yield 

4 

 

طوور   يمضوومون چهووارم، مشووکلات سووازمانده 

و عودم   يناکواف  يرانیبهنگام بود که شامل پشت تیریمد

در سه  يناکاف يرانیمناسب طر  بوده است. پشت هیتوج

 بروز کورده اسوت   یاز مجر یو ستاد یاراد ،يبُعد مال

کوه   دهود  ينشوان مو   ینهواد  یها . پژوهش(9)جدول 

 يمنابع انسان تیمحدود ،یو ادار يمال يرانیضعف پشت

 یموانع اجورا  نیتر از مهم ،يسازمان یها و نرود مشو 

 یا و منطقه يدر سطو  محل يجیترو یها موفق برنامه

خودرو  تی(. کمرود اعترارات، محدود33 و 28است )

 یيجووا و جابووه ادیوومشووغله ز ،يو امکانووات آموزشوو 

با  جیترو يهماهنگ تیریمد یکارشناسان، عدم همکار

پورداختن   یمروجان برا اراتیاخت تیمروجان، محدود
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از  ت،یو م مور یها نهیبه امور طر  و عدم پرداخت هز

 .(9)جدول  اند بوده يناکاف يرانیپشت قیمصاد نیتر مهم

جایي مروجان توضویح   به امجری طر  در خصوص ج

 داده است: 

، میبرخورد کورد  اه نیکه ما با ا يو چالش»

هوا   نیو ا یيهوا بوود و جابجوا    نیا یيجابجا

به کارمون لطمه وارد کرد و  يلیمتاسفانه خ

 شوون یباع  شد که مثلاً پهنه کوه دسوت ا  

و اون  گوه یمنطقوه د  هیو شون رفوتن  یبود، ا

 «.پهنه از دستمون رفت
جهواد   یهوا  سوازمان  یبورا  يخووب  طر  بوه  ن،یهم ن 

 ،يجو یها ابولاغ نشوده و از جنروه ترو    استان یکشاورز

 نیوی تر زیو طر  و ن ياصول یاجرا یها برا آن یيراهنما

انجوام   يخووب  برنامه مستمر، به کیعنوان  به آن تیاهم

موضوع بر انتخاب مناسوب مروجوان،    نینشده است. ا

و  نود یبور فرا  جوه یو درنت ياصل یها تیباغداران و سا

 نیو از ا يگذاشته است. بخشو  ریطر  ت ث یاجرا جینتا

 باشود  ياستان رانیمد رییاز تغ يمسئله ممکن است ناش

اسوتان مرکوزی در ایون     نیکي از مروجوا  .(9)جدول 

 خصوص معتقد است:

اون هوا ملمووس    یآن چنان نه چون بورا »

که کجاست و به کجوا داره   هیقض نینرود ا

از  يلو یخطور که عرض کوردم   . همونرهیم

طر   نیبا ا دوننیاستان ما هم نم نیمسئول

بحو  بودجوه    یچند چندن مخصوصا رو

ها هسوت   نهیاش. رفت و آمدها هست هز

 «.ها همه هست نیا
 ،يدر سوطو  مختلوف حکمرانو    رانیمود  یساز همراه

 يجیترو یها برنامه یساز نهیو نهاد یداریپا شرط شیپ

ها  طر  ياثربخش تواند يم يهماهنگ نیاست و فقدان ا

   (.33) کند فیتضع یطور جد را به

 
 طر  یمشکلات سازماندهروند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مضمون  -4جدول

Table 4- Coding process of concepts related to the theme of PTMP organizational challenges 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 کمرود اعترارات
Lacking funds 

2 

 پشتیراني ناکافي مالي

Insufficient Financial Support 

پشتیاني ناکافي 
Insufficient 

support 

 

  
طر
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 پشتیراني ناکافي از طر 
PTMPport for the Insufficient sup 

3 

 محدودیت امکانات آموزشي و کمک آموزشي
Limited instructional facilities and instructional aids 

2 

 کمرود خودرو

Lacking transportation 
6 

 مشغله زیاد کارشناسان

Eas’ heavy workloads  
4 

 پشتیراني ناکافي اداری

Insufficient administrative support 

 تغییر پست کارشناسان

Changing EAs’ positions 
3 

 تغییر کارشناسان

Replacing EAs’ 
1 

 عدم همکاری مدیریت هماهنگي ترویج

Lacking provincial agriculture managers (PAMS) 

cooperation 
1 

 محدودیت اختیارات مروجان

Limiting EAs’ authority 
3 

 رداخت پول بلی عدم پ

Not reimbursing travel costs 
3 

 عدم پرداخت حق م موریت

Not paying field allowances 
3 
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 عدم همکاری مناسب در مؤسسه

Lacking cooperation in the agricultural education 

and extension institute (AEEI) 
1 

 پشتیراني ناکافي ستادی از مجری
Insufficient organizational support 

for the PL 

  ثیر تغییر مدیریت در مؤسسهت

Management changes in AEEI 
2 

 احساس کم لطفي در مجری

PL feeling undervalued 
1 

 احساس در مضان اتهام بودن مجری

PL feeling blamed 
1 

 عدم توجیه اداری طر  

Lacking administrative justification 
6 

 عدم ابلاغ مناسب طر  

PTMPissemination of dInadequate  

 عدم توجیه مناسب

 طر  برای استان
Inadequate 

 PTMP

orientation 

for provinces 

 عدم آشنایي مسئوتن

 PTMPawareness about s’ PAMLacking  
1 

 رسمیت نداشتن طر  در استان

MPPTrecognition of s’ PAMLacking  
1 

 انگیزگي برخي مروجان بي
EAs’ lack of motivation 

3 

 توجیه ناکافي طر  از نظر ترویجي برای استان

Insufficient Extension-oriented 

orientation of the PTMP for PAMS 

 انتخاب نامناسب مروجان

Selecting inappropriate EAs 
2 

 عدم تشریح مناسب طر  برای استان

PTMPoorly justifying the P 
4 

 انتخاب نامناسب سایت

Selecting inappropriate (MU) 
2 

 مشخ  نرودن معیارهای انتخاب سایت

Lacking MU selection criteria 
3 

 

 و پیامودهای  جیکه از جمله نتا دادمضمون پنجم نشان 

دانوش، بهروود    انیو بهنگوام، بهروود جر   تیریطر  مود 

 ،يدر سوطح ملو   یسواز  انیو جر ،ياستان رانینگرش مد

 تیوووکشووواورزان و مروجوووان، مرجع یتوانمندسووواز

پسوته و   رکشوت یسوطح ز  شیمروجان، افزا يتخصص

اسوتفاده از   سوت، یز  یبوه محو   بیدرآمد، کواهش آسو  

ها  نهاده نهید توس  باغداران، مصرف بهیجد یها روش

 انیبهرود جر. بوده است ندهیدر آ يجیبه نتا يابیو دست

شرکه کنشگران دانوش،   تیشامل پنج مؤلفه تقو شدان

و  هوا  تیسوا  یيو الگوو  ينقش آموزشو  ،يافق یریادگی

طور    نیا یسطح آموزشگران بوده است. اجرا یارتقا

محققوان، مروجوان و کشواورزان،     انیبا بهرود ارتراط م

و مروجوان،   بورداران  بهوره  انیتعامل م تیتقو نیهم ن

شورکه دانوش    تیو انتقوال دانوش و تقو   لیموجب تسه

یکي از مروجان  .(5)جدول  محصول پسته شده است

بهرود ارترواط کارشناسوان و    استان کرمان در خصوص

 معتقد است: محققان

چوون از  ...  هوا  کوه مودرس   نوه یا شیسوم»

و  يهسوتند همواهنگ   يقوات یموسسات تحق

ارترووواط کارشناسوووان خروووره موسسوووات 

پسووته  قوواتیو تحق یکشوواورز قوواتیتحق

. }اتفا  افتواد   جیاسان تروکشور با کارشن

دو  نود یفرا کیو  جیچون به هر حوال تورو  

  «.ستا هیسو
یادگیری افقي که بوه معنوای    توان به مي نتایجدیگر از  

و  بهنگوام هوای   انتقال تجارب بوین مروجوان و سوایت   

. (5)جودول   اشاره نموود   هم نین بین کشاورزان بوده

در ایوون خصوووص یکووي از مروجووان اسووتان مرکووزی 

 کرده است: تشریح

 آمدنود  یيهوا  ب ه رانیاز تمام نقاط ا نیبر»

از تجربه  یم کوله بارااصطلا  هر کد که به
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 يحتو  ،به نوع خودش يسبودند حات هر ک

در اون  دیشوا  ؛بنده هم کوه پسوته نداشوتم   

گفوتم کوه    يم...  را یا نکته هیتجربه خودم 

اون  اسووال مون ر   نیشد و ا يسوال م نیا

 يو  بووه علمووداد. بووه وضوو يجووواب موو

 .«که تا حات تجربه نکردم دمیرس يم

 یيو الگوو  ينقوش آموزشو   یفایطر ، ا جینتا گریاز د 

کوه   یا گونوه  بهنگام بوده است؛ بوه  تیریمد یها تیسا

 یا عرصوه  يتیاز گذشته ماه شیمروجان ب یها آموزش

 اجورا شوده اسوت    یيالگوو  یها تیکرده و در سا دایپ

سومنان در ایون    یکوي از مروجوان اسوتان    .(5)جدول 

 خصوص معتقد است:

دو پله از لحاظ  که ما مثلاً گنیودشون مخ»

بوواتتر چووون مووا  میاوموود یعلووم باغوودار

 میکورد  يدر سر مزارع برگزار م راها  کلاس

فق  صرفا خشک  مینیاتا  بش کیمثلا در 

 ينه به صورت عملو  میبد حیبراشون توض

 «.میکرد يبرگزار م

 شورفت یاز پ يطحبوه سو   ياصول  یواحودها  ن،یهم ن 

ر باغوداران مطور    یسا یعنوان الگو برا که به اند دهیرس

به مناطق همجوار و فراتور   ها هیشده و با گسترش توص

بوات   انود.  کمک کورده  اتیاز آن، به نشر دانش و تجرب

از اسوتادان   یریگ بهره قیرفتن سطح آموزشگران از طر

طور  بووده اسوت.     جینتوا  گریاز د ها تیمطر  در سا

بهرود ارترواط   قیشرکه دانش از طر تیتقو ،يطورکل به

مروجان، و  نیب يافق یریادگی یکنشگران دانش، ارتقا

منجور بوه    هوا،  تیسوا  يو آموزش یينقش الگو تیتقو

 تیرینظام مود  ين کنشگران اصلیدانش ب انیبهرود جر

محققان، مروجان و  يعنی ،یدانش و اطلاعات کشاورز

از  مودیران اسوتاني   بهرود نگرش کشاورزان شده است.

گذشت چندسوال   پس از دیگر نتایج طر  بوده است.

 ،بهنگوام مودیریت  هوای   و مشخ  شدن نتایج سوایت 

آگواهي و درنتیجوه نگورش مودیران اسوتاني       تدریج به

که خوود   طوری به ؛یافته است بهرود این طر نسرت به 

 مجریتوس   های بیشتر آموزشه ئاراها متقاضي  استان

 امودها یپ گور یاز د يدر سطح ملو  یازس انیجر. هستند

 يطور  در تموام   یکه بوا اجورا   یا گونه بوده است؛ به

هووا  اسووتان(، آموووزش زدهی)سوو زیووخ پسووته یهووا اسووتان

نشور  تحوت پوشوش    یها زمان در استان صورت هم به

 توانود  يدر مناطق مختلف م يزمان هم نیو ا است یافته

 نکشواورزا  نوان یاطم شیانتشار دانش و افزا عیدر تسر

 گور یباغداران از د یتوانمندساز. مؤثر باشد ها به آموزه

 یاجورا  انیکه در جر یا گونه طر  بوده است؛ به جینتا

کرده و اعتمواد آنوان بوه     رییکشاورزان تغ دگاهیطر ، د

دانوش   نیاست. هم ن افتهیو مروجان بهرود  ها هیتوص

در  یریادگیبه  ازیو احساس ن افتهی شیکشاورزان افزا

بهرود مشوارکت   ن،یشده است. علاوه بر ا تیآنان تقو

ها،  نهاده دیکشاورزان، از جمله در خر انیم یو همکار

 یهوا  رسواخت یز زیو مناطق ن يمشاهده شده و در برخ

سوطح   شیافوزا  یکوي  شده است. تیتقو ازیموردن يفن

طوور  بوووده اسووت؛   یاموودهایپ گووریاز د رکشووتیز

 طور  کشاورزان تحت پوشوش   تیکه موفق یا گونه به

کشواورزان بوه    ریسوا  قیدر مناطق هدف، موجب تشو

 شده است. دیباغات جد جادیا ایسطح باغات  شیافزا

طر  بووده اسوت    جینتا گریاز د دیبهنگام تول تیریمد

موقع اقدامات، از جمله مصورف   صورت انجام به که به

آفات و مقابله بوا   تیریها مانند سموم، مد موقع نهاده به

ماننود   نودها یاصلا  فرآ زیو ن مقاومت در برابر سموم،

نموود   یاریو آب یهوا  وهیش رییو تغ هیتغذ تیریبهرود مد

طور  بووده    جینتوا  گور یدرآمد از د شیافزا است. افتهی

عملکووورد، کووواهش  شیافوووزا جوووهیاسوووت کوووه درنت

محصول  تیفیبهرود ک ،يمانند سرمازدگ یيها خسارت

کواهش   نیحاصل شده است. هم ن ها نهیو کاهش هز

ها  واسطه کاهش مصرف نهاده به ستیز  یبه مح بیآس

 محقق شده اسوت  تر منیاستفاده از سموم ا ایو سموم 
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یکي از مروجان استان خراسان رضوی در . (5)جدول 

 این خصوص اظهار کرده است:

 در دیهم شوا  ستیز  یاز لحاظ مح يتح»

خووود شهرسووتان مووا هفووت هشووت مرترووه 

 را  یکه هوم محو   میداشت هیرو  يب يپاش سم

 جووادیکوورد و هووم مقاومووت ا يون مووداغوو

 «.کرد يم

 یریکووارگ از جملووه بووه د،یووجد یهووا از روش فادهاسووت

طور    یامودها یپ گور یاز د زیو ن یاریآب نینو یها روش

طر  منجر به کواهش مصورف    یها هیتوص بوده است.

 ،یيایمیرشو یمروارزه غ  یهوا  ارائه روش قیسموم از طر

 یبورا  یپوودر  ایو  عیمانند استفاده از صابون گوگرد ما

کودهوا شوده    نوه یمصورف به  نیو هم نو  ل،یکنترل پس

هوا   نهواده  نوه یبوه تحقوق مصورف به    تیاست که درنها

دیگر نتیجه  است. دهیطر  انجام جیاز نتا يکیعنوان  به

  افزایش انگیزهدر اثر  توانمندسازی مروجانطر  یعني 

 آنان نفس و حتي عزت نفس افزایش اعتمادبه ،مروجان

تور از آن   روز و مهوم  بوه  به دانشِان ایشدر کنار تجهیز 

احسواس نیواز بوه    )ی یوادگیری در آنوان    ایجاد انگیوزه 

باع  توانمندی ایشان در اثور آمووزش    (رتدانستن بیش

 يتخصصوو تیوومرجع. اصووولي و مسووتمر بوووده اسووت

کوه در   یا گونه است؛ به افتهیبهرود  یمروجان کشاورز

 رانهسوات  وانیو د یها طر ، مروجان از نقش یاثر اجرا

فاصوله گرفتوه و بوه     یحواله و اموور ادار  عیمانند توز

 یهوا  ارائه مشواوره  یعنيساترانه  و فن ينقش تخصص

هوا و   براسواس آمووزش   ن،یاند. هم ن شده کینزد يفن

عنوووان  مروجووان بووه يبرخوو شووده، سووبک اتیووتجرب

حوزه پسته در منطقه شوناخته شوده و   برترمتخصصان 

 انود.  شوده  لیترود به مشاور باغات بوزر    یدر موارد

و بواغ   اند پستهبرخي کارشناسان خود مشغول پرورش 

 شوود   موي   شوناخته  باغوداران ان الگووی  عنوو  ایشان بوه 

 مجری طر  در این خصوص معتقد است: .(5)جدول 

بودند  يکارمند معمول کیها  نیاز ا يلیخ»

 ؛از مزرعه و باغ نداشتند يشناخت چیه ...و 

هوا را   نیو ا لیدل نیهم اصلاً و کشاورزان به

. چوون  هیقضو  تیو واقع گرفتند ينم لیتحو

نداشووتند و اتن بووا حالووت  يعلموو يلوویخ

 رونود  يبه مزرعه م نیمغرورانه و غرورآفر

مووثر باشوند و بوه     توانند يکه م دانند يو م

انجوام شوده    یادیو ز يلو یخ رییو نظر من تغ

 «.است

طر  تداوم خواهند داشت؛  یامدهایآثار و پ ت،یدرنها

در  هوا  هیتوصو  شوتر یب یریکارگ که احتمال به یا گونه به

ممکون   يتوابع  یهوا  تیسا ن،یوجود دارد. هم ن ندهیآ

 یهوا  تیعنوان سا برسند که بتوانند به ياست به سطح

نشان  ها پژوهشبرخي  (.5)جدول  کنند تیفعال ياصل

 یامودها یموفق، علاوه بر پ يجیترو یها برنامه دهد مي

 زیسوتي  محی و  ینهاد ،يآثار اجتماع یدارا ،یاقتصاد

 يملو  یهوا  انیو جر یریو گ به شوکل  توانند يو م هستند

 (.93و  34، 33، 38) منجور شووند   یو نوآور یریادگی

نیووز مؤیوود ( 1932و همکوواران ) یمحمووود پووژوهش

و کشوت گنودم دوروم    دیو تول نوه یهز نیانگیو مکاهش 

 نیو ا کشوت درآمد خال  حاصول از   نیانگیمافزایش 

از آموووزش  خووورداربوورداران بر محصووول در بهووره 

( 19اسوت )  بوده برداران نسرت به دیگر بهره تروریجي

( نیوز نشوان دهنوده    2323شوکتي و همکاران ) نتایجو 

هوا و   نهواده  یهوا  نوه یکواهش هز ي، بر عملکرد گندم آب

 .(91شده است )سود افزایش 
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 طر  یامدهایو پ جینتاروند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مضمون  -5جدول

Table 5- Coding process of concepts related to the theme of PTMP outcomes and impacts 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 احساس داشتن پشتیران علمي

Having scientific support 
1 

 تقویت شرکه دانش

Strengthening the knowledge 

network 

 بهرود جریان دانش
Knowledge flow 

enhancement 

  
طر
ی 
ها
مد
پیا
و 
ج 
تای
 ن

P
T

M
P

 o
u
tc

o
m

es
 a

n
d

 i
m

p
ac

ts
 

 

 ایجاد همرستگي بین مروجان

Solidarity among EAs  
1 

 ها ها در اشاعه آموزش نقش کارشناسان تشکل

Farmers organization expert role in 

dissemination of trainings  
2 

 ایجاد ارتراط بین مروجان و محققان

Linking EAs and researchers 
1 

 بهرود ارتراط بین مروجان و کشاورزان

Improving farmer- EA relations 
1 

 بهرود ارتراط با کشاورزان منطقه

Improving relations with local farmers 
1 

 ی کشاورز و کارشناسهمدلي و همکار

Fostering farmer– EA cooperation and sympathy 
2 

 انتقال آموزش به کشاورزان توس  مروج

Delivering instruction to farmers by EAs 
7 

 های اجتماعي استفاده از فضای شرکه

Using social media 
4 

 انتقال تجارب بین مروجان

Sharing experiences among EAs  
1 

 یادگیری افقي

Horizontal learning 
 ترادل تجارب بین کشاورزان

Sharing experiences among farmers 
1 

 ها به کشاورزان توس  کشاورزان انتقال آموزش

Transferring instructions among farmers 
5 

 ای گسترش آموزش مزرعه

Increasing field training 
2 

 ها وزشي سایتنقش آم

Instructional role of MSs ها انجام آموزش در سایت 

Conducting training at MSs 
1 

 ها باز شدن پای استادان بزر  به سایت

Engaging leading researchers in MSs 
1 

 بات رفتن سطح آموزشگران

Improvement of trainers' capacity ر استفاده از آموزشگران مط 

Using renowned instructors in MSs 
7 

 ها نقش الگویي سایت

MSs as real model farms 
2 

 ها نقش الگویي سایت
Model function of MSs 

 انجام عملیات اصولي و علمي در سایت

Applying scientific practices 
1 

 کشاورز به چشم خود دیده است

Observing results firsthand 
9 

 ها به کشاورزان مجاور انتقال آموزش

Transferring training to neighboring farmers 
4 

 جوار ها فراتر از مناطق هم انتقال آموزش

Diffusion of recommendations beyond 

neighboring areas 
14 

 ها به اصلي تردیل تابعي

Converting sus to MUs 
1 

 نتایج آینده

Prospective outcomes 

 نتایج آینده

Future outcomes ها در آینده کار گرفته شدن مطالب دوره احتمال به 

Applying instructions in the future 
5 

 بهرود دیدگاه مسئوتن

Improving managers' attitude 
5 

 بهرود نگرش مدیران استاني

Improvement of pams’ attitude 

ران بهرود نگرش مدی

 استاني

Pams’ attitude 

improvement 

 تقاضای استان برای آموزش

Increasing training demand from provinces 
1 

 بهتر شدن همکاری استان

Improving PAMS’ cooperation 
1 
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 سازی در مناطق پسته خیز جریان

Creating momentum in pistachio-growing areas 

(PGAs) 
1 

 سازی در سطح ملي جریان

National-level momentum  

سازی در سطح  جریان

 ملي

National-level 

momentum  

 های پسته خیز هماهنگي بین استان

More coordination among PGAs 
1 

 اشاعه بین نقاط جغرافیایي مختلف توس  یک کشاورز

Disseminating recommendations across the 

country by farmers 
1 

 افزایش اعتماد کشاورزان

Increasing farmers' Trust 
4 

 تغییر دیدگاه کشاورزان

Change in farmers' attitude 

 توانمندسازی کشاورزان

Farmer 

empowerment 

 تغییر دیدگاه کشاورز

Improving farmers' attitude 
2 

 بهرود دانش کشاورزان

Improving farmers' knowledge 
2 

 بهرود دانش کشاورزان

Improvement of farmers' 

knowledge 

 
 عنوان نمونه انتخاب کشاورزان به

Success of PTMP farmers’ as outstanding farmers  
1 

 ایجاد احساس نیاز در کشاورزان

Improving farmers’ need to learn  
6 

 تقویت نیاز به یادگیری در کشاورزان

Strengthening farmers' learning 

motivation 

 های دکتر استقرال کشاورزان از کلاس

Farmers’ welcoming PL classes  
2 

 ها توس  کشاورزان کارگرفتن آموزش به

Applying trainings by farmers 
1 

 تعاون بین کشاورزان

Cooperating among farmers 
1 

 تعاون بین کشاورزان

Cooperation among farmers 

 های فني جدید ایجاد زیرساخت

Creating new technical infrastructures 
1 

 ایجاد زیرساخت فني

Development of technical 

infrastructure 

 افزایش سطح زیرکشت به عنوان یک پیامد

Increasing Cultivated Area 
2 

 افزایش سطح زیر کشت

Cultivated area expansion 

 افزایش سطح زیر کشت

Cultivated area 

expansion 
 بهنگام شدن اقدامات

Timely implementation of practices 
1 

 بهنگام شدن اقدامات

Timely implementation of practices 

 مدیریت بهنگام پسته
Timely pistachio 

management 
 

 بهنگام شدن مصرف نهاده

Timely input use 
4 

 بین بردن مشکل مقاومت آفات از

Eliminating pest resistance 
1 

 مدیریت آفات

Pest management کاهش آفات 

Reducing pests 
1 

 ای در افزایش عملکرد های تغذیه نقش توصیه

Increasing yield through nutritional 

recommendations 
1 

 اصلا  روندها

Improvement of practices 
 ترین تغییر غییر شیوه آبیاری مهمت

Changing irrigation methods 
5 

 اصلا  روندها
Amending practices 

2 

 افزایش درآمد

Increasing income 
4 

 افزایش سود

Increase in profit 

 افزایش درآمد
Income growth 

 افزایش عملکرد

Increasing yield 
13 

 کاهش خسارت سرمازدگي

Reducing frost damage 
2 

 کاهش خسارت

Reduction of losses 
 مانده سموم حل مشکل باقي

Solving pesticide residue problems 
1 

 بهرود کیفیت محصول

Improvement of crop quality بهیود کیفیت محصول 

Improving crop quality 
6 

 کاهش هزینه 8 ها کاهش هزینه
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

Reducing costs Cost reduction 

 کاهش آسیب به محی  زیست

Reducing environmental damage 
1 

 کاهش آسیب به محی  زیست

Environmental impact reduction 

کاهش آسیب به 

 محیطزیست

Environmental 

impact reduction 
 های جدید کارگیری روش به

Applying new methods 
1 

 های جدید استفاده از روش
Adoption of new methods 

های  استفاده از روش

 جدید
New method 

adoption 

 های جدید آبیاری استفاده از روش

Using new irrigation methods 
2 

 مصرف بهینه نهاده

Optimizing input use 
7 

 مصرف بهینه نهاده

Optimal input use 

 مصرف بهینه نهاده
Input 

optimization 

 ودکاهش مصرف ک

Reducing fertilizer use 
5 

 مصرف بهینه کود
Optimal fertilizer use استفاده از کودهای بهتر 

Using better fertilizers 
1 

 کاهش دفعات سمپاشي

Reducing spraying frequency 
2 

 کاهش مصرف سم
Reduction in pesticide use 

 استفاده از صابون برای مرارزه با آفات

Using soap for pest control 
2 

 کاهش مصرف سم

Reducing pesticide use 
2 

 ایحاد انگیزه در کارشناسان

Motivating EAs 
1 

 افزایش انگیزه مروجان

Increased motivation of EAs 

 توانمندسازی مروجان

EAs 

empowerment 

 عشق به کار در مروجان

Increasing EAs passion to work 
1 

 ایجاد انگیزه شخصي

Creating personal motivation 
1 

 ایجاد انگیزه یادگیری در کارشناسان

Increasing learning motivation in EAs 
3 

 ایجاد انگیزه یادگیری
Learning motivation 

 احساس نیاز به آموزش در مروجان

Need for training in EAs 
1 

 ها دوره شرکت خودجوش مروجان در

EAs participation voluntarily in courses 
1 

 بهرود اعتماد به نفس مروجان

Improving EAs self-confidence 
6 

 نفس به افزایش اعتماد
Increased self-confidence 

 اشتغال به کار کشاورزی توس  مروجان

EAs engaging in farming 
1 

 ای شدن احساس حرفه

Feeling professional 
1 

 حس مفید بودن

Feeling useful 
1 

 بهرود عزت نفس
Enhanced self-esteem 

 تربیت اصولي کارشناس

Training EAs properly 
 تربیت اصولي کارشناس پسته 3

Professional development of 

pistachio EAs 
 آموزش مروجان

Training EAs 
2 

 بهرود دانش و تخص  مروجان

Improving EAs knowledge and expertise 
3 

 بهرود دانش مروجان

Improvement of EAs' knowledge روز شدن اطلاعات مروجان به 

Updating knowledge 
8 

 احساس رها نشدن از سوی مروج

Feeling supported 
1 

 پشتیراني علمي از مروج
Scientific support for EAs 

 به تکنوکراتتغییر بروکرات 

From bureaucratic to technocratic 
 تغییر از بروکرات به تکنوکرات 1

Transformation from bureaucrat to 

technocrat 

مرجیعت تخصصي 

 مروجان

Professional 

credibility 
 خارج شدن از حالت اداری

Moving beyond bureaucratic roles 
1 
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 برتری تخصصي در منطقه

Gaining technical superiority 
 

 مرجعیت تخصصي

Professional credibility 

 صورت خصوصي فعالیت مروجان به

Working privately 
2 

 شناخته شدن کارشناسان

Gaining recognition 
1 

 کارشناس به عنوان کشاورز الگو

EAs as model farmer 
1 

 تحقیق و توسعه

Conducting research and development 
2 

 گیری تحقیق و توسعه شکل

Research and development 

formation گیری تحقیق و  شکل

 توسعه
Research and 

development 

formation 

 ها اصلا  مداوم توصیه

Improving recommendations continuously 
2 

 آزمون خاک و آب

Testing soil and water 
1 

 های جدید ارائه روش

Introducing new methods 
4 

 ها ارائه یافته

Dissemination of findings 

 های تحقیقاتي جدید ارائه یافته

Presenting new research findings 
3 

 های مروجان ارائه حاصل کار محققان در دوره

Presenting researchers' findings 
1 

 مروجان خانم موفق تر بودند

Having more successful female EAs 
1 

 بهرود جایگاه افراد شایسته
Recognition of competent 

individuals 

بهرود جایگاه افراد 

 شایسته
Recognition of 

competent 

individuals 

 شناخته شدن بیشتر مجری

Increasing PL recognition 
2 

 ها نمونه شدن برخي اعضای سایت

Accomplishment of some MU as outstanding 

farmers 
1 

 

 و طور   هوای مجوری   شایسوتگي  بیانگر مضمون ششم

و  موؤثر  دانوش ي، اخلاقو  یهوا  يژگو یوی، رهررشامل 

مطالعوات   .(۸)جودول   بوود  موؤثر دانوش   یگر سطهاو

 ،موروج  یفرد یها يستگیاند که شا نشان داده یمتعدد

اعتروار   و يارترواط  یهوا  مهوارت  ،یتوان رهرور  ژهیو به

و  يجیترو یها برنامه تیموفق یدیاز عوامل کل ،يعلم

زمینه  در .(3۸و  35) هستند ها ینوآور رشیپذ لیتسه

پذیری و درعین حال ایجاد  مسئولیتبا  مجریرهرری 

تحووت پوشووش، کشوواورزان  هموودلي بووین مروجووان و

نقوش   .(۸)جودول   برده اسوت را به پیش اجرای طر  

و  نفعوان  یذ انیو سوجام م ان جادیدر ا يمشارکت یرهرر

 شده است دییت  ،يجیترو یها برنامه ياثربخش شیافزا

ی لنگوورود انیووچرم و  رخواهووانیخهم نووین . (38)

عنووووان یکوووي از  ی را بوووهریپوووذ تیمسوووئول( 134۸)

خوودمات  یهووا آموزشووگران شوورکتهووای  صوولاحیت

 يژگو یدو وانود.   ی اسوتخراج کورده  کشاورز یا مشاوره

 مجووری درنهایووت ضووعو توا يمهربووان يعموده اخلاقوو 

بور  کشاورزان  نیمروجان و هم ن نیدر ب او تیمحروب

 یها يژگیدر مقوله و .(92نتایج طر  مؤثر بوده است )

 یهوا  يژگو یو نیتور  و تواضع از مهوم  يمهربان ،ياخلاق

مروجان و  انیدر م یو تیاند که به محروب بوده یمجر

 زیوواو ن یکارکردهووا ریو بوور سووا دهیووکشوواورزان انجام

فراتور از   یکورد یبوا رو  یبوده اسوت. مجور   ذاررگیت ث

ی و ایثووارگری )حووس دلسوووزبووا  ،يسووازمان فیوظووا

 به مروجان را صورت داده اسوت انتقال دانش  ،پدرانه(

یکوي از مروجوان اسوتان کرموان در ایون      . (۸)جدول 

 خصوص معتقد است:

 يهر عنووان  ایمدرس  ..عنوان  که به یفرد»

زده  به من زن) شبید. رهیپذ تیمسئول …

مدرس  که نیا !جالره يلیاتفا  خ نیا .بود
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 ؟دیهسوت  ها زنو) بزنوه بگوه کجوا     به ب ه

جالرووه شووب  يلوویخ ؟د }برسووید یتونسووت

راحوت   نکوه یا یشب به جوا  ازدهیساعت 

 يعنو ی نیو ا .فرسوتاد  يمو  شنیلوک ...بخوابه 

که دلسوزه که اگور بخووام دو توا     يمدرس

لقب بهوش بودم دلسووز بوودن و مهربوون      

 .«ول بودنشهبودن و مسئ

 یهوا  فاصله مانه،یدوستانه و صم رواب  یبرقرار ی باو

را کواهش داده   يو علمو  یادار تیاز سن، موقع يناش

 «يخواک » یرا فورد  یمروجوان و  کوه  طووری  بوه  اسوت 

هوا   پوژوهش  (.۸)جودول   دانند )زیرطرقوه تواضوع(   مي

 ،ياجتمواع  هیو سرما ياخلاق یها يژگیو دهد ينشان م

اعتماد، تداوم مشارکت و  جادیدر ا یا کننده نیینقش تع

، 38) توسو  کشواورزان دارد   يفن یها هیتوص رشیپذ

حسون  ( 1343) يقیصدهم نین علیزاده و . (99و  93

هوای اثربخشوي    خلق را به عنووان یکوي از صولاحیت   

های روستایي مطور    آموزشگران کشاورزی در محی 

 (2314طورخواص اکک و همکواران )   بوه . (95) اند کرده

عنووان   های فردی چندی را مانند مهربواني بوه   خصلت

 (9۸اند ) های معلم کشاورزی مؤثر بررسي کرده ویژگي

اما مهرباني در فهرست نهایي این مطالعوه دلفوي قورار    

هوا سوابقه    از سوال  يناشو  یدانش مؤثر مجور نگرفت. 

در  تیوومتمرکووز بوور محصووول پسووته و فعال يقوواتیتحق

بر تخصو   علاوه  یمختلف بوده است. و یها استان

مختلف مرتر  با  یها در حوزه ،يخود در باغران ياصل

و  افتوه یدسوت   يمحصول پسته به دانش و تجربه کواف 

باغوداران و   اتیو روح ازهوا، یاز ن يتوجه شناخت قابل

مناطق مختلف کشوور کسوب کورده     یکشاورز  یشرا

هموراه   ،یا جوامع و چندرشوته   ق،یدانش عم نیاست. ا

 یموجب شده است مجر ن،رایا یبا کشاورز یيبا آشنا

محصوول پسوته برخووردار     نوه یدر زم یاز دانش مؤثر

افوزوده   ارزش نفعان یذ یبراتواند  درعمل ميباشد که 

اند که دانش  مطالعات نشان داده .(۸)جدول  کند  جادیا

با  سهیدر مقا ،يدانیبر تجربه م يو مرتن شده یساز يبوم

رفتوار   ریو یبور تغ  یشتریب ریت ث ،يدانش صرفاً دانشگاه

دانووووش  هم نووووین (.32و  39) کشوووواورزان دارد

با  سهیدر مقا ،يدانیبر تجربه م يو مرتن شده یساز يبوم

رفتوار   رییو بور تغ  یشتریب ریت ث ،يدانش صرفاً دانشگاه

 (.32و  39) کشاورزان دارد

در  یمجور  یيتوانوا  انگریو موؤثر دانوش ب   یگور  واسطه

تراط مؤثر ار یبرقرار زیو انتقال دانش و ن قیکسب، تلف

در این زمینه یک مروج با مروجان و کشاورزان است. 

 از استان یزد اظهار کرده است:

داخوول کشووور و  یهووا روش نیدتریووجد»

کورده و   }تلفیق با هم  اخارج از کشور ر

 یم بورا اهر کود  ددارن یاربردک چه دونهیم

 .«یا هر منطقه

 یاعتموواد مروجووان و کشوواورزان بووه مجوور ن،یهم نوو

 «لیو تما»و  «یيتوانا»در کنار  ،يمنرع علم کیعنوان  به

عنووان   انتقال دانش، موجب شده است که به یبرا یو

 .(۸)جودول   نقش کنود  یفایمؤثر دانش ا يانجیم کی

راستا بووده و   دانش هم یگر واسطه اتیبا ادب افتهی نیا

انتقال  شرط شیعنوان پ را به ينقش اعتماد به منرع علم

در هموین   .(98و  92، 99) کنود  يمو  دییموفق دانش ت 

( ارتراطوووات و 1931و همکووواران ) يقاسووومزمینوووه 

عنوان دو مورد  را به ارائه مطالب یيو توانا یيپاسخگو

های الگویي مطر   از چهار بعد عملکرد محققان سایت

(، دسترسي به 134۸علیزاده و صدیقي ). (13اند ) کرده

( و 95منووابع غنووي و ارتروواط بووا مراکووز تحقیقوواتي را )

( توانایي عملي در 1381حاجي میررحیمي و حسیني )

( 94تحقیقاتي را )-برقراری ارتراط بین مجامع آموزشي

دگیری هدفمنود در طوول   یا( 2314و اکک و همکاران )

هووای آموزشووگران   زنوودگي را از جملووه صوولاحیت  

 (.۸ جدول) .(9۸اند ) احصا کردهی کشاورز
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 یمجر یها یستگیشامون روند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مض -6 جدول

Table 6- Coding process of concepts related to the theme of PL competencies 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 نقش مجری به عنوان پیش برنده طر 

PTMP by PLAdvancing the  
1 

 رهرری و مدیریت

Leadership and management 
 رهرری

Leadership 

گي
ست
شای

 
ی
جر
ی م
ها

 
P

L
 c

o
m

p
et

en
ci

es
 

 سازی و رهرری مجری قدرت تیم

PL’s building and leading team competency 
1 

 ایجاد همدلي توس  مجری

Creating empathy by PL 
1 

 نقش راب  بین کشاورز مروجان و ستاد

PL as a connector of farmers, AEs, and headquarter 
1 

 احساس کنار خود دیدن مجری

Feeling the PL’s presence 
1 

 پذیر بودن مجری مسئولیت

Being responsible 
1 

 پذیری مسئولیت
Accountability پاسخگو بودن مجری 

Being responsive 
2 

 مهربان بودن مجری

PL’s kindness 
1 

 مهرباني
Kindness 

های  ویژگي

 اخلاقي

Ethical 

characteristics 

 ویژگي پدری مجری

Showing fatherly care  
1 

 دلسوز بودن مجری

Being compassionate 
1 

 روحیه ایثارگری مجری

Demonstrating selflessness 
1 

 عشق مروجان به مجری

PL being liked by AEs 
1 

 محروبیت
Popularity 

 داشتني بودن مجری دوست

Being Likable 
1 

 اخلا  و رفتار خوب مجری

Showing good conduct 
1 

 دوست داشتن مجری توس  کشاورزان

Being liked by farmers 
1 

 خاکي بودن مجری

Being down-to-earth 
2 

 تواضع
Humility 

 صمیمت مجری با کارشناسان

Building rapport with AEs 
3 

 رفاقت و همدلي مجری با کارشناسان

Fostering friendship and empathy 
3 

 های محتلف سابقه کار مجری در استان

Working across provinces 
1 

 دانش عمیق
Deep knowledge 

 دانش مؤثر
Effective 

knowledge 

 سابقه طوتني تحقیقاتي مجری

Extensive research experience 
1 

 کار فراوان در زمینه پسته

Working extensively on pistachio 
1 

 مولتي دیسیپلینری بودن مجری

Being multidisciplinary 
2 

 دانش جامع
Comprehensive knowledge 

 آشنایي به نیاز کشاورزان مناطق مختلف

Understanding farmers' needs 
1 

 انآشنایي با کشاورزی ایر
familiarity with iranian agriculture 

 آشنایي با روحیات کشاورزان مناطق مختلف

Understanding farmers' characteristics 
1 

 تجویز بر اساس شرای  هر منطقه

Tailoring recommendations to regions 
1 

 برند شخصي مجری

Building a personal brand 
2 

 لميقابلیت اعتماد ع
Scientific credibility 

گری مؤثر  واسطه



  2‌،3۴۱5شماره‌،‌31کشاورزی،‌دوره‌‌پایدار‌توسعه‌و‌کارآفرینی‌مطالعات

 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 
 مضمون

Theme 

 اعتماد کشاورزان به مجری

Farmers' trust in PL 
1 

 دانش
Knowledge 

brokerage  مجری نقطه قوت طر 

strength PTMPPL as the  
2 

 گیری از دانش خارج از کشور بهره

Using international knowledge 
2 

 توانایي کسب دانش
Knowledge acquisition ability میل به یادگیری در مجری 

PL’s willingness to learn 
4 

های داخل کشور و خارج از کشور رو با هم تلفیق  جدیدترین روش

 کرده

Integrating domestic and international methods 

1 
 توانایي تلفیق دانش

Knowledge integration ability 

 علم توس  آموزشگرسخاوت در بذل 

Sharing knowledge generously 
3 

 تمایل به انتقال دانش
Willingness to share knowledge نقش پشتیراني علمي مجری 

Providing scientific support 
1 

 بررسي مخاطران در کلاس توس  مجری

Assessing participants' needs 
1 

 ارتراط مؤثر
Effective communication 

 شیوه بیان مجری

Communicating effectively 
1 

 ها ها و زبان مسل  بودن مجری به لهجه

Mastering local languages and dialects 
1 

 

بوود.  طور    راهکارهوای بهروود   بیوانگر  مضمون هفتم

 ،يو موال  یادار يرانیها، پشوت  آموخته درس یمستندساز

 یهوا  دوره یبنود  رود زمانفعال، به یریادگیاستفاده از 

مروجان، از جمله  مروجان و انتخاب هدفمند يآموزش

بهروود طور     یگرفته در مقوله راهکارها طرقات شکل

 یهوا  تیو فعال یبهنگام بوده است. مستندساز تیریمد

حاصول از   جیو نتوا  یيالگوو  یهوا  تیاشده در س انجام

داشته و  تیاهم يجیو تجارب ترو يها، از نظر علم آن

 دیو کشوور مف  یکشواورز  جیتوسعه تورو  یبرا واندت يم

 ینوووآور یهووا مطالعووات نظووام  .(2)جوودول  باشوود

و  يدانوش ضومن   یمستندساز دهد ينشان م یکشاورز

 نیبو  یریادگیدر انتقال  یدینقش کل ،یياجرا اتیتجرب

 ياثربخشوو شیو افووزا یکووار منوواطق، کوواهش دوبوواره

ی ها پژوهش .(33و  92، 3۸) دارد يجیترو یها برنامه

دانووش و  یهووا بانووک جووادیا دهوود ينشووان مووپیشووین 

از  يکو یموفوق،   یهوا  بر تجربه يمرتن یها دستورالعمل

و  هوا  ینووآور  یسواز  نوه ینهاد یابزارهوا بورا   نیمؤثرتر

 اسوت  يجیترو یها در نظام يسازمان یریادگی شیافزا

، بدین معنا بووده  طر ستمرار و گسترش ا .(73و  44)

طر  اداموه یابود و   اوتً  ،است که باتوجه به آثار مثرت

ثانیاً این تجربه به سایر محصوتت مهوم تسوری بایود.    

هووا بووه  آن يجیهووا و گسووترش توودر اسووتمرار برنامووه

 ینوآور تیتثر يشرط اصل گر،یمحصوتت و مناطق د

 نهیدر زم .(25و  29، 38) است رشینرخ پذ شیو افزا

و  یمواد  یهوا  زهیو انگ شیافوزا  ،يو مال یادار يرانیپشت

بوه   توانود  يمانند خوودرو، مو   از،یامکانات موردن نیت م

مروجان  ن،یمروجان منجر شود. هم ن یيکارا شیافزا

 رانیبرخوووردار باشووند تووا موود یادار تیوواز حما دیووبا

قورار گرفتوه و    شوان یها تیفعال انیآنان در جر میمستق

 ن،یا بر کنند. علاوه لیرا تسه فیمؤثر وظا یاجرا نهیزم

متعودد مروجوان، تزم اسوت     یهوا  با توجه به مشوغله 

 یهوا  تیانجام امور مورتر  بوا سوا    یبرا يفرصت کاف

هوا   پوژوهش  .ردیآنان قرار گ اریاخت بهنگام در تیریمد

و  یکوار  زاتیو تجه ،يموال  یهوا  مشوو   دهد ينشان م

و  یمانودگار  زه،یو بر انگ يمیمستق ریت ث ،یادار تیحما

باتوجوه   .(24و  22) دارد یعملکرد مروجان کشواورز 
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جابجوایي یوا    هوا  چالشاز دیگر  مستمر بودن طر ، به

مرتر  است که مودیران بایود پشوتیراني     مروجان تغییر

 طور   اتمکوان کارشناسوان   تا حتي فراهم کنندتزم را 

بوه رسومیت    بایود  ان طور  مروج بنابراین .دنثابت باش

در این زمینه  د.نهویت تزم باش واجد و دنشناخته شو

 مجری طر  معتقد است:

 نیکه ا ندمهم برس نیما به ا نتمسئو دیاب»

. بووه درد کشوواورز ...  هیوومتوود خوب ،متوود

 يموال  تیو حما گوم  يو واقعا نمو  خوره يم

ها و  داشته باشه طر  تی. حداقل هودبکنن

د کووه نداشووته باشوو تیووهو مروجووان نیووا

 «.شناخته شده باشد
و  يانسوان  یرویثرات ن کنند يم دیت ک یمطالعات نهاد 

 یها شرط شیمروجان، از پ یا حرفه تیهو یریگ شکل

بلندمودت   تیو کشواورزان و موفق  انیو اعتمواد م  جادیا

 یهوا  پوژوهش  .(24و  32) اسوت  يجو یترو یها برنامه

اسوتفاده از   دهود  ينشوان مو   یکشاورز یگذار استیس

مشووترک، نقووش   يتیریشووواهد مسووتند و زبووان موود  

 یساز نهیو نهاد رانیمد تیجلب حما در یا کننده نییتع

 شوتر یب یریگ بهره (.33و  98) دارد يجیترو یها هبرنام

بهرود طر  بوده  یاز راهکارها يکیفعال،  یریادگیاز 

 تیفیکنندگان معتقد بودند که زمان و ک است. مشارکت

 شنهادیپ زین يو برخ ابدی شیافزا دیباي باغ یدهایبازد

کشورها را مطور  کردنود. درمجمووع،     ریاز سا دیبازد

ران یو فراگ شوتر یکردن ب ریو درگ دهایبازد تیفیبهرود ک

 یبنود  فعال طرقوه  یریادگیآموزش، در قالب  ندیدر فرا

 یهووا دوره یبنوود بهرووود زمووان ن،یشووده اسووت. هم نوو

 ينیب شیها، پ دوره يمروجان با کاهش فشردگ يآموزش

هوا در   آمووزش  یجلسات، برگزار نیزمان استراحت ب

مراحل  ها با آن یساز تر و هماهن) کوتاه يفواصل زمان

 تیووفیک شیبووه افووزا توانوود يرشوود درخووت پسووته، موو

 منجر شود. یریادگی ندیشدن فرا تر يها و واقع آموزش

بهرود  یراهکارها گریانتخاب هدفمندتر مروجان، از د

 دیو انتخاب مروجان با ج،یطر  بوده است. براساس نتا

به انتقال دانوش و مشوارکت در    یمند بر علاقه دیبا ت ک

از  دیو مروجوان منتخوب با   ن،یهم نطر  انجام شود. 

کوه بوا    یا گونوه  برخوردار باشند؛ بوه  یریادگی لیپتانس

تزم  هیو اول يعلم يستگیشا بوده، ریمحصول پسته درگ

نشوان   یریادگیو  یبورا  يکواف  لیو را داشته باشند و تما

 (.2جدول ) دهند

 

 به ود طر  یراهکارهاروند کدگذاری مفاهیم مرت ط با مضمون  -7 جدول

Table 7- Coding process of concepts related to the theme of PTMP improvement strategies 

 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 

 مضمون

Theme 

 گیری توقف گزارش

Stopping reporting 
1 

 ها مستندسازی درس آموخته

Lessons learned 

documentation 

 ها مستندسازی درس آموخته

Lessons learned 

documentation 

  
طر
ود 
بهر
ی 
ها
کار
راه

 
P

T
M

P
 i

m
p

ro
v

em
en

t 
st

ra
te

g
ie

s 

 ها ضرورت مستندسازی و نمایش نتایج سایت

Documenting and showcasing MSs’ results 
2 

 ضرورت استفاده از تجارب طر  برای دیگران
xperiencese MPPTSharing  

1 

 گسترش طر  به محصوتت استراتژیک
Expanding project to strategic crops 

5 
 استمرار و گسترش طر 

Continuation and expansion 

PTMPof the  

 طر  استمرار و گسترش

Program continuity and 

expansion 

 ضرورت استمرار طر 

PTMPSustaining  
5 

 ازیضرورت کادرس
Developing Human Resources 

1 

 ضرورت ایجاد انگیزه برای مروجان

Motivating EAs 
 پشتیراني مالي از طر   1

Financial Support for the 
PTMP 

 پشتیراني اداری مالي از طر  

Administrative and 

financial support for the 1 ضرورت بهرود امکانات 
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 کد

Code 

 فراواني ارجاع

References 

frequency 

 خرده مقوله

Sub- categories 
 مقوتت

Categories 

 مضمون

Theme 

Improving Facilities PTMP 
 ضرورت هویت بخشي به طر 

dentityi PTMPStrengthening  
1 

 پشتیراني اداری از مروجان
Administrative support for 

EAs 

 ضرروت اختصاص کارشناس صرفا به طر  

PTMPxperts for eedicated dAssigning  
2 

 ضرورت صدور حکم برای مروجان طر 

Officially appointing EAs 
1 

 ضرورت تغییر ندادن کارشناسان

EAs PTMPRetaining  
2 

 تدارک بازدیدهای خارجي

Arranging international visits 
1 

 بهرود کیفیت بازدیدها
Improvement of visit quality افزایش یادگیری فعال 

Active learning 

enhancement 

 افزایش زمان بازدید

Extending farm visits’ duration 
1 

 ضرورت ایجاد فرصت برای صحرت کارشناسان در دوره

Providing speaking opportunities for EAs 
1 

 درگیر کردن فراگیر در آموزش

Learner engagement in 

training 
 ضرورت کاهش فواصل آموزش مروجان

Reducing training intervals 
1 

 ها بندی دوره  بهرود زمان

Improvement of course 

scheduling 

 ها بندی دوره  بهرود زمان

Improvement of course 

scheduling 

 ها ضرورت کاهش فشردگي آموزش

Reducing training intensity 
1 

رشد گیاهمراحل  با ها سازگاری آموزشضرورت   

Providing annual training consistent with 

pistachio different growth phases 
1 

 انتخاب هدفمند مروجان

Selecting EAs purposefully 
1 

 انتخاب هدفمند مروجان

Purposeful selection of EAs 

 انتخاب هدفمند مروجان طر  

Targeted selection of EAs 

 عنوان مروج طر  انتخاب افراد علاقمند به

Selecting interested AEs 
1 

 انتخاب مروج علاقمند
Selection of motivated EAs انتخاب مروجان علاقمند به انتقال دانش 

Selecting AEs interested in sharing knowledge 
1 

 عنوان مروج انتخاب افراد مرتر  با پسته به

Selecting AEs related to pistachio 
1 

 انتخاب افراد دارای پتانسیل یادگیری

Selection of individuals with 

learning potential 

 انتخاب مروجان بر اساس سطح علمي

Selecting AEs based on technical knowledge 
1 

 میل به یادگیری در مروج

Selecting AEs willing to learning 
1 

 ضرورت توجیه مدیران شهرستاني و استاني

Orienting county and provincial agricultural 

managers (CPAMs) 
5 

ضرورت توجیه مدیران شهرستاني و 

 استاني
Need for orientation of 

CPAMs 

ضرورت توجیه مدیران شهرستاني و 

 استاني
Need for orientation of 

CPAMs 

‌

‌هاو‌پیشنهاد‌گیری‌نتیجه

 یامدهایآثار و پ نهیزم در شش مضمون ج،یبراساس نتا

شوکل   هوا  بوروز آن  يبهنگام و چگوونگ  تیریطر  مد

 ،یمجور  یهوا  يسوتگ یشامل شاها  گرفت. این مضمون

 يآموزشو  یهوا  يژگو یو ها، تیسا يآموزش یها يژگیو

مشووکلات  ،يطوویگوور مح مروجووان، عواموول مداخلووه 

طر  بوده است.  یامدهایو پ جیطر  و نتا يسازمانده

بهروود طور     یبا عنوان راهکارهوا  يمضمون ن،یهم ن

خلاصه  يهوممدل مف کیدرقالب  جیاستخراج شد. نتا

طور ، عوامول موؤثر بور      یامدهایو پ جیاند که نتا شده

نقوواط ضووعف و  ،يطوویگوور مح هووا، عواموول مداخلووه آن

و  سوکو ی. درکنود  يمو  نییبهرود طر  را تر یراهکارها

کووه اسووتفاده از  کننوود يموو انیووب زیوو( ن231۸) يماسوو 

 یها از روش يکیها  فلوچارت ای يمفهوم یها اگرامید

اسوت   يفو یک یمحتووا  لیتحل جیاارائه نت یمناسب برا

(53.) 



‌و‌همکارانغلامی‌‌الدین‌حسام‌/‌...دانش‌جریان‌بهبود‌بستر:‌پسته‌بهنگام‌مدیریت‌های‌سایت 

 

 
 ای از تلفیق مضامین حاصل از تحقیق  خلاصه -1شکل 

 

 شامل طر ، مجری های شایستگي خلاصه، طور به

 و موؤثر  دانوش  اخلاقوي،  هوای  ویژگي رهرری، توانایي

 بور  موؤثر  عامول  تورین  اصولي  دانش، مؤثر گری واسطه

 طور   جرایا بر مثرتي ت ثیر و بوده طر  نتایج و فرایند

 موجوب  هوا  شایستگي این. است داشته آن پیامدهای و

 هووای آموووزش در مطلوووب هووای ویژگووي گیووری شووکل

 نیووز و کشوواورزان بوورای هووا سووایت در شووده ارائووه

 ایون . اسوت  شوده  مروجوان  بوه  شده ارائه های آموزش

 هووا توصوویه بووودن اجوورا قابوول شووامل هووا، ویژگووي

 ای چندرشوته  و باغداران نیاز بر منطرق صرفه، به مقرون)

 و الگوویي  هوای  سوایت  های آموزش در( بودن جامع و

 جوامع،  معنوای  بوه  مروجوان،  هوای  آمووزش  «مناسرت»

 اثربخشووي موجووب هووا، آن بووودن مسووتمر و جووذاب

 نوبوه  بوه  نیوز  هوا  آموزش اثربخشي. اند شده ها آموزش

 عمودتاً  پیامودهای  گیری نتوایج و  شکل ساز زمینه خود

 جریان بهرود شامل دهاپیام این. است بوده طر  مثرت

 در سوازی  جریوان  استاني، مدیران نگرش بهرود دانش،

 مروجووان، و کشوواورزان توانمندسووازی ملووي، سووطح

 بوه  آسویب  کواهش  درآمود،  و زیرکشت سطح افزایش

 مصورف  جدیود،  هوای  روش از اسوتفاده  زیست، محی 

 مروجوان،  تخصصوي  مرجعیوت  تقویوت  ها، نهاده بهینه

 افراد جایگاه بهرود عه،توس و تحقیق نوعي گیری شکل

 اسوت  بووده  آینوده  در نتوایج  برخوي  توداوم  و شایسته

 .(1)شکل 

 غیرمترقرووه، عواموول) محیطووي گوور مداخلووه عواموول

 پتانسوویل کشوواورزان، پتانسوویل انسوواني، منووابع کمرووود

 ،(زموان  و هوا  توصویه  هزینوه  پشتیران، عوامل محصول،

 تسوهیل،  را طور   اجورای  برخي خود، ماهیت به بسته

 بور  صورفاً  زموان،  ماننود  برخي، و محدود را آن برخي

 اثرگذار طر  پیامدهای و نتایج بروز زمان و چگونگي

 منوابع  کمروود  غیرمترقروه،  عوامول  میان، دراین. اند بوده

 بازدارنوده  نقوش  عمدتاً ها توصیه هزینه و مؤثر انساني

 نقوش  عمودتاً  محصوول  پتانسویل  مقابول،  در. اند داشته

 پتانسوویل هم نووین،. اسووت دهکوور ایفووا کننووده تسووهیل

 برخي در شرای ، به بسته پشتیران، عوامل و کشاورزان

 نقووش موووارد برخووي در و بازدارنووده نقووش موووارد
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 .انوود داشووته طوور  نتووایج و فراینوود در کننووده تسووهیل

یعني نقاط  بهنگاممدیریت طر  مشکلات سازماندهي 

و  یادار ،يموال ) پشوتیراني ناکوافي   شوامل  ضعف طر 

 آن عودم توجیوه مناسوب   و  ی(ستاد از مجور  يرانیپشت

بور فراینود و    بازدارنوده  یک عامل موؤثر ها  برای استان

  .(1)شکل نتایج کل طر  بوده است 

بهرود طر  تزم است مضمون  ایبراساس نتایج بر

سوت  ی بهرود طور  ا کننده راهکارها هفتم که مشخ 

صوورت بوا توجوه     کاملاً موردتوجه قرار گیرد. درایون 

رت طر ، اوتً اسوتمرار طور  حاضور و ثانیواً     نتایج مث

در . شود به دیگر محصوتت توصیه مي این الگوتعمیم 

 انیو جر لیمهم طور ، تسوه   یامدهایاز پ يکی ت،ینها

 ياصوول  یاجورا  دهود  يدانش بوده است کوه نشوان مو   

از محققان و مروجان  یریگ با بهره يجیترو یها برنامه

( یيالگو یها تیمناسب )مانند سا یها کارآمد و روش

دانوش و   انیو بهروود جر  توجهي بور  ت ثیر قابل تواند يم

 .داشته باشد یبخش کشاورز یداریپا

 نینخست یپژوهش در آن است که برا نیا ینوآور

پژوهشوي   کردیبهنگام پسته را با رو تیریبار، طر  مد

 شوده،  بینوي  نتوایج پویش  کرده و علاوه بر  يبررسکیفي 

مانند بهرود جریان دانوش   نآ نشده بیني ی پییشامدهایپ

 یسوازوکارها  بوراین،  عولاوه  یي کورده اسوت.  شناسارا 

کورده اسوت.    نیوی تر زیرا ن امدهایپنتایج و  یریگ شکل

 انیوومسووتخرج از پووژوهش، ارتروواط م يموودل مفهوووم

 یهووا آموووزش یهووا يژگوویو ،یمجوور یهووا يسووتگیشا

مشووکلات  ،یا نووهیگوور زم شووده، عواموول مداخلووه ارائووه

در قالب یوک   طر  را یامدهایپ ج ونتای و يسازمانده

از نظور دسوتاوردهای   . دهود  ينشوان مو  مدل مفهوومي  

بر کاربرد نتایج در اصلا  طر  مودیریت   علاوه عملي،

ماننووود مسوووتخرج  نیاز مضوووام يبرخوووبهنگوووام؛ 

 یبوورا یکوواربرد یيهووا افتووهی ،یمجوور یهووا يسووتگیشا

 -توورویج ماننوود پژوهشووگر محققووان همکووار انتخوواب

دهوود و  حققووان معووین ارائووه موويمروجووان ارشوود یووا م

 لیکشواورزان و پتانسو   لیپتانسو  هوای مورتر  بوا    یافته

 یهوا  لوتیانتخاب پا درخصوص هایي بینشن محصول

 و های الگویي یا موزارع نووآوری   مانند سایت يجیترو

فوراهم   نوده یآ يجو یترو یهوا  برنامه يطراح طورکلي به

گور   مضومون عوامول مداخلوه    ن،یهم نو  کرده اسوت. 

 يابیو در ارز دیو است که با یدهنده موارد ننشا يطیمح

 . ردیمدنظر قرار گ يجیترو یها طر  ياثربخش

 آثوار،  از عمیق تصویری ارائه باوجود پژوهش این

 بهنگام مدیریت طر  اثرگذاری سازوکارهای و پیامدها

 مطالعه نخست،. بود همراه نیز هایي محدودیت با پسته،

 برناموه  یوک  و یعنوي پسوته   راهروردی  محصول یک به

 به ها یافته تعمیم رو، ازاین بود؛ محدود خاص ترویجي

 احتیاط نیازمند ترویجي های برنامه و محصوتت سایر

 خصووص کوه   بوه  .اسوت  تکمیلي های پژوهش انجام و

طر  موردبررسوي توسو  یوک محقوق      براساس نتایج

کوه ممکون اسوت در     پسته رهرری شده است توانمند

هم نین خود باشد.  ها مصدا  نداشته مورد همه طر 

افوزوده باتسوت و میوزان     پسته یک محصول بوا ارزش 

هوا و فراینودها و    اشتیا  کشاورزان برای اصلا  روش

چنین محصولي بیشتر از  های علمي در طورکلي یافته به

بور   هم نوین زموان   کشاورزان دیگر محصوتت است.

بودن بیشتر برخي عملیات کشواورزی در محصووتت   

ک فصل زراعي، ایون نکتوه   ینها فراتر از باغي و ت ثیر آ

های  ها بیشتر بر فضای طر  یافته کند که را گوشزد مي

ترویجي متمرکز بر محصوتت باغي قابل تعمیم است 

 کیفوي  ماهیوت  بوه  توجه با دوم،تا محصوتت زراعي. 

 ادراک و تجربوووه پایوووه بووور هوووا یافتوووه پوووژوهش،

 تعموویم آن هوودف و گرفتووه شووکل کننوودگان مشووارکت

 مشابه های موقعیت به تحلیلي تعمیم بلکه نروده، اریآم

 بوا برغم گذشت چند سال از آغاز طور ،   سوم،. است

 هوای  برناموه  آثار از بخشي بروز بودن بر زمان به توجه

 محصووتت  در ویوژه  به کشاورزی، بخش در ترویجي

 بلندمودت  پیامودهای  برخي است ممکنباز هم  باغي،
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 نشده آشکار کامل طور به پژوهش انجام زمان در طر 

 گیوری  بهره نیز و طولي مطالعات انجام رو، ازاین. باشد

 بررسوي  بورای ( کموي –کیفوي ) ترکیري رویکردهای از

 پیشنهاد طر  این بلندمدت اثرگذاری میزان و پایداری

 .شود مي

 شووود يموو شوونهادیپ هووا افتووهیبراسوواس  نیهم نوو

طور    یها آموخته تزم در خصوص درس یمستندساز

مختلوف از   یهوا  اسوتان  یریگ بهره نهیتا زم ردیگانجام 

ها فراهم شود.  استان گرید یها چالش ایتجارب موفق 

مروجوان تزم اسوت    يآموزشو  یهوا  درخصوص دوره

از  عوال ف یریادگیو  کورد یها بر اسواس رو  دوره يطراح

 س؛یو فعوال مروجوان در تودر    شوتر یمشارکت ب قیطر

 یدهایازدب یبرگزار ؛يآموزش یدهایزمان بازد شیافزا

 یو برگووزار ردیووخووارج از کشووور موردتوجووه قوورار گ

پسوته در   پورورش ها هماهن) با مراحل مختلف  دوره

( بوا  بوار  کیو تر )مثلاً هر شش ماه  کوتاه يفواصل زمان

. ردیصوورت پوذ   يموزشو آ یهوا  تور دوره  کم يفشردگ

تناسوب رشوته    یارهوا یانتخاب مروجوان براسواس مع  

 یسوته، توانمنود  بوا محصوول پ   يقرل یيآشنا ،يلیتحص

تمایل ( و یریادگی تی)ظرف یریادگیبه  لیو تما يعلم

 ردیتوان اشتراک دانش با کشاورزان، انجام گ و توانایي

بور اسواس    هوا  يژگیو نیفاقد ا راداف ازیو در صورت ن

 يرانیاز طور  حوذف شووند. پشوت     یمجور  دیصلاحد

است. در  یستاد ضرور یاز طر  از سو يو مال یادار

بهروود   یمناسب برا قینظام تشو يستیخصوص با نیا

آنوان،   یو امکانوات تزم بورا   ينیب شیمروجان پ زهیانگ

از طوور  و  يرانیشووود. پشووت نیخووودرو، توو م ژهیووو بووه

 رانیمود  هیو ها مستلزم ضرورت توج در استان انمروج

ابولاغ   دیو با نوه یزم نیاست و در ا يو استان يشهرستان

اف، اهود  حیهوا و تشور   مجدد طور  بوه اسوتان    يرسم

 هیو . تهردیآن صورت گ یياجرا یالزامات و سازوکارها

انتخوواب  یو اجوورا جووادیا یو ابوولاغ مجوودد راهنمووا

 یاو واحوده  ياصول  یواحودها  ،یيالگوو  یهوا  تیسا

اسوت. در   یها ضرور بهرود برداشت استان یبرا يتابع

است مروجوان همکوار طور ،     یخصوص ضرور نیا

نود.  کن افوت یاز محول کوار خوود در    يرسوم  یها ابلاغ

 یوي از عوامل اجرا کیهر  یها تیمسئول دیبا نیهم ن

صوورت   مشارکت در طر  به یها برا و تعهدات استان

 يابیو شفاف مشخ  شوود. هرچنود طور  موورد ارز    

با توجه به امکانات موجود قابل اجراست؛  یادیتاحدز

 يرانیاعتروارات، امکانوات و پشوت    ينیب شیحال پ نیدرع

سوهم   نیوی و تع هوا  تیو عالادامه ف یبرا ازیموردن یادار

هوا   داده يکل ندیراهگشاست. برآ اریها بس ستاد و استان

بور   يتووجه  قابل ریت ث یکه شخ  مجر دهد ينشان م

 یکوار   یشرا لیتسه رو، نیاست؛ از ا هکل طر  داشت

 ژهیو و بوه  از،یو موردن يانسوان  یروین نیاز جمله ت م یو

 تیبوده است. درنها یضرور ،یادار یها یریگیپ یبرا

 ،ياصولاح  یشونهادها یپ یضمن اجرا شود يم شنهادیپ

توجوه   انیحوال، شوا   نی. درعابدیطر  حاضر استمرار 

نقش  رهونم یادیطر  تا حد ز یها تیاست که موفق

محصوووتت،  ریآن بووه سووا میبوووده و در تعموو یمجوور

مشوابه   یهوا  يژگو یو و هوا  تیبا صلاح یانتخاب افراد

توسو    یيهوا  طور   نیچن یاجرا رایز شود، يم هیتوص

 .شود يمشابه منجر نم جیاغلب محققان لزوماً به نتا

‌

 یتشکر‌و‌قدردان
وسیله مراتب سپاس و قدرداني خوود   نویسندگان بدین

را از مروجان خدوم و مجری محتورم طور  مودیریت    

دلیول همکواری صومیمانه ایشوان در      بهنگام پسوته بوه  

 کنند. ها ابراز مي  گردآوری داده

 

‌یدسترسها،‌اطلاعات‌و‌‌داده

از یک طر  پژوهش استخراج شوده اسوت.    این مقاله

عایوت محرموانگي در خصووص    ر عدم امکوان  دلیل به

، دسترسووي دیگوور هووا کننوودگان در مصوواحره مشووارکت

 ها مقدور نیست.  پژوهشگران به داده
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‌تعارض‌منافع

 گونه تعارض منافعي در این مقاله متصور نیست و هیچ

 کنند.   ید ميهمه نویسندگان این موضوع را ت ی

‌

‌سندگانیمشارکت‌نو

طوور   مجووری مسوئول عنووان   بوه  يغلاموو نیالودّ  حسوام 

چوارچوب   نیطور ، تودو   یو راهرر يطراح ،يپژوهش

و  لیو هوا، تحل  مطالعه و انجام مصواحره  یپژوهش، اجرا

مقاله را  هیو استخراج و نگارش نسخه اول ها افتهی ریتفس

ه، برعهده داشته است. مهسوا معتقود در نگوارش مقدمو    

شناسي  بخش روش نیتدو ها، افتهی يسیو بازنو  یلخت

 درضوا یمقالوه مشوارکت داشوته اسوت. س     ي کلنیو بازب

تلخووی  نتووایج، موورور منووابع، بحوو  و    در ياسووحاق

مقالوه مشوارکت    کول ي سیو بازنو ينیو بازبی ریگ جهینت

 یينسوخه نهوا   ينیدر بازب سندگانینو يداشته است. تمام

 دییو و ت  عوه را مطال یيه نهامقاله مشارکت داشته و نسخ

 اند. کرده
‌

‌یاصول‌اخلاق

 ياثر، اصوول اخلاقو   نیدر انجام و انتشار ا سندگانینو

 دییو موضوع مورد ت  نیاند و ا کرده تیپژوهش را رعا

 است. سندگانینو يتمام
‌

‌یمال‌تیحما
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 یتصووادو اق يجوویترو -يآموزشوو ياثربخشوو يابیووارز»

 یهوا  هنگوام بواغ   بوه  تیریمد یيجامع الگو یها تیسا

 333835-134-3133-31-33بوا کود مصووب    « پسته

اسوت.   یکشاورز جیآموزش و ترو قات،یسازمان تحق

سوازمان   نیو ا یو معنوو  يموال  تیو از حما لهیوس نیبد

‌.شود يم یاسگزارسپ

‌

‌نابعم
1. Khalilnezhad, M. R., Russo, A., & Kheirollahi, M. (2024). Edible landscapes in persian 

gardens: a historical perspective from ancient Iran to the present day. Landscape 

History, 45(2), 121-140. (In Persian). 

2. Hilmi, M. (2024). Agriculture research, Middle East, 13(3), 505-543. 

3. Soleymani Pour, A., Mahdavi Niya, S. M. & Rashidi, M. (2023). Investigating the effect of 

product quality and price on the development of Iran's Pistachio export. Agricultural 

Economics and Development, 31(1), 233-254. doi: 10.30490/aead.2023.360229.1470. (In 

Persian). 

4. Rezaee, R., Hessari, B., & Jahangiri, F. (2024). Identification of optimal and suitable sites 

for pistachio orchard replacement using spatial overlaying methods in gis: a case study in 

west Azerbaijan, Iran. Iran Agricultural Research, 43(1), 9-17. (In Persian). 

5. Karbasi, A., & Tohidi, A. (2014). Factors affecting Pistachio export. Journal of Agricultural 

Economics Research, 7 (1), 91-112. (In Persian). 

6. Statista. (2022). Production share of Pistachios worldwide in 2021/2022, by country. 

https://www.statista.com/statistics/933042/global- pistachio-production-by-country/. 

7. Abbasi rostami, A., AhmadPour, A. & Sharifzadeh, M. S. (2016). Analysis of effectiveness 

of extension education activities on promoting tobacco growers' knowledge level in 

Mazandaran province with modeling structural equation. Iranian Journal of Agricultural 

Economics and Development Research, 47(3), 695-706. doi: 10.22059/ijaedr.2016.60250. 

(In Persian). 

8. Implementation Manual for Comprehensive Production-Extension Model Sites. (2017). 

Ministry of agricultural jihad, agricultural research, education and extension organization, 

deputy for extension, agricultural extension and natural nesources office. Revised version. 

9. Geravandi, Sh., & Rafeie, F. (2022). Evaluating the effectiveness of comprehensive model 

sites in dehloran, Ilam (case study: rapeseed). Journal of Agricultural Education 

Administration Research, 13(57), 110-130. (In Persian). 

https://www.statista.com/statistics/933042/global-%20pistachio-production-by-country/


‌و‌همکارانغلامی‌‌الدین‌حسام‌/‌...دانش‌جریان‌بهبود‌بستر:‌پسته‌بهنگام‌مدیریت‌های‌سایت 

 

10. Ghasemi, J., Noori, H., Tavakoli, A. & Gholami, H. (2022). Validation of CIPP model in 

evaluating the effectiveness of supportive researchers as perceived by agricultural extension 

network of Iran. Journal of Studies in Entrepreneurship and Sustainable Agricultural 

Development, 9(4), 61-84. doi: 10.22069/jead.2022.20651.1652. (In Persian). 

11. Ghasemi, J. & Tavakoli, A. (2022). Evaluation of the effectiveness of model sites in land 

reclamation project in Khuzestan and Ilam provinces: the use of Kirkpatrick model. Journal 

of Studies in Entrepreneurship and Sustainable Agricultural Development, 9 (1), 51-72. doi: 

10.22069/jead.2022.19990.1579. (In Persian). 

12. Bakhshi Jahromi, A. (2023). Effectiveness appraising of agricultural farms management 

based on plains parceling: the case of Pasargad county. Iranian Agricultural Extension and 

Education Journal, 19 (1), 1-20. (In Persian). 

13. Asadollahpour Kotenai, A., & khodaverdian, M. (2024). Evaluating of the model sites in 

production of healthy products. Agricultural Education Administration Research, 16(69), 

108-125. doi: 10.22092/jaear.2024.366701.2028. (In Persian). 

14. Mahmoodi, M., Asadi, H., & Seydzadeh, H. (2023). Investigating the economic profitability 

of educational-extension courses and factors affecting the participation of wheat farmers in 

these courses (case study: Ilam province). Village and Development, 26(3), 1-26. doi: 

10.30490/rvt.2023.360022.1490. (In Persian). 

15. Amghani, M. S., & Norozi, A. (2025). Developing strategies for stabilizing the 

livelihood. Land Management and Food/Nutrition (In) Security in Mixed Farming Systems, 

46. (In Persian). 

16. Krippendorff, K., (2012). Content analysis: an introduction to its methodology. Sage. 

17. Mayring, Philipp. (2022). Qualitative content analysis: a step-by- step guide. London: SAGE 

Publications Inc. 

18. Fridlund, B., & Hildingh, C. (2000). Health and qualitative analysis methods. In B. Fridlund 

& C. Hildingh (Eds.), Qualitative research, methods in the service of health: 

Studentlitteratur. 

19. Rapley, T. (2014). Sampling strategies in qualitative research. The SAGE handbook of 

qualitative data analysis, 4, 49-63.   

20. Graneheim, U. H. & Lundman, B. (2004). Qualitative content analysis in nursing research: 

concepts, procedures and measures to achieve trustworthiness. Nurse education today, 24(2), 

105-112. 

21. Erlingsson, C. & Brysiewicz, P. (2017). A hands-on guide to doing content analysis. African 

Journal of Emergency Medicine, 7(3), 93-99. 

22. Bengtsson, M. (2016). How to plan and perform a qualitative study using content analysis. 

NursingPlus Open, 2, 8-14. 

23. Lavaei Adaryani, R., Kalantari, K., Asadi, A. and Alambeigi, A. (2019). Content analysis of 

business cooperatives theories emphasizing network functions. Journal of Business 

Management, 11(1), 3-24. doi: 10.22059/jibm.2018.261256.3125 

24. Rogers, E. M. (2003). Diffusion of innovations (5th ed). Free Press. 

25. Ruzzante, S., Labarta, R., & Bilton, A. (2021). Adoption of agricultural technologies: a 

meta-analysis. World Development, 146, 105605. 

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.10560545.  

26. Alghamdi, A. A., & Alsabehi, R. M. (2024). Almond (prunus dulcis): comprehensive 

overview of cultivars, requirements and field Management. Journal of King Abdulaziz 

University: Meteorology, Environment & Arid Land Agriculture Sciences, 33(1).  

27. Anderson, J. R., & Feder, G. (2007). Agricultural extension. Evenson, R. & Pingali, P. 

(Eds.), Handbook of agricultural economics,3,2343-2378. 

28. Davis, K., Swanson, B., Amudavi, D., Mekonnen, D. A., Flohrs, A., Riese, J., Lamb, C., & 

Zerfu, E. (2012). Impact of farmer field schools on agricultural productivity and poverty in 

East Africa. World Development, 40(2), 402–413. 

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2011.05.019. 

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.10560545
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2011.05.019


  2‌،3۴۱5شماره‌،‌31کشاورزی،‌دوره‌‌پایدار‌توسعه‌و‌کارآفرینی‌مطالعات

 

29. Birner, R., Davis, K., Pender, J., Nkonya, E., Anandajayasekeram, P., Ekboir, J., Cohen, M. 

(2009). From best practice to best fit: A framework for analyzing agricultural advisory 

services worldwide. Journal of Agricultural Education and Extension, 15 (4), 341–355. 

https://doi.org/10.1080/13892240903309595. 

30. World Bank. (2012). Agricultural innovation systems: An investment sourcebook. World 

Bank. 

31. IPCC. (2022). Climate change 2022: Impacts, Adaptation and Vulnerability. Cambridge 

University Press. 

32. FAO. (2021). The state of food and agriculture 2021: Making agrifood systems more 

resilient. Food and Agriculture Organization of the United Nations. 

33. FAO. (2023). Transforming agrifood systems for sustainable development. FAO. 

34. Ragasa, C., Ulimwengu, J., Randriamamonjy, J., & Badibanga, T. (2021). Factors affecting 

performance of agricultural extension systems. World Development, 142, 105451. 

https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.105451. 

35. Davis, K., Babu, S., Blom, S., Ragas, C., & Salau, S. (2020). Strengthening agricultural 

extension and advisory systems: procedures for assessing, transforming, and evaluating 

extension systems. Global Food Security, 26, 100436. 

https://doi.org/10.1016/j.gfs.2020.100436. 

36. Leeuwis, C., & van den Ban, A. (2004). Communication for rural innovation: rethinking 

agricultural extension (3rd ed.), Blackwell Publishing. 

37. Rivera, W. M., & Qamar, M. K. (2003). Agricultural extension. rural development and the 

food security challenge. FAO. 

38. Pretty, J. (2003). Social capital and the collective management of resources. Science, 302 

(5652), 1912–1914. https://doi.org/10.1126/science.1090847. 

39. Pretty, J., Benton, T. G., Bharucha, Z. P., Dicks, L. V., Flora, C. B., Godfray, H. C. J., 

Wratten, S. (2018). Global assessment of agricultural system redesign for sustainable 

intensification. Nature Sustainability, 1(8), 441–446. https://doi.org/10.1038/s41893-018-

0114-0. 

40. Pretty, J., Toulmin, C., & Williams, S. (2022). Sustainable intensification in African 

agriculture. International Journal of Agricultural Sustainability, 20 (1), 1–17. 

41. Shokati Amghani, M., Mojtahedi, M., & Savari, M. (2023). An economic effect assessment 

of extension services of agricultural extension model sites for the irrigated wheat production 

in Iran. Scientific Reports, 13. https://doi.org/10.1038/s41598-023-44290-5. 

42. Kheirkhahan, M., Charmchian Langerodi, M. (2017). Factors affecting professional 

pompetencies of educators in agricultural angineering consulting firms in Golestan, Iran. 

Journal of Agricultural Education Administration Research, 9(42), 74-87. (In Persian). 

43. Lubell, M., Jasny, L., & Hastings, A. (2021). Network governance for invasive species 

management. Society & Natural Resources, 34(5), 600–617. 

https://doi.org/10.1080/08941920.2020.1861053. 

44. Cash, D. W., Clark, W. C., Alcock, F., Dickson, N. M., Eckley, N., Guston, D. H., Jäger, J., 

& Mitchell, R. B. (2003). Knowledge systems for sustainable development. Proceedings Of 

the National Academy of Sciences, 100 (14), 8086–8091. 

https://doi.org/10.1073/pnas.1231332100. 

45. Alizadeh, N., & Sadighi, H. (2012). An identification of the characteristics of an effective 

agricultural educator, Iranian Journal of Agricultural Economics and 

Development, 42(4), 547. (In Persian). 

46. Eck, C. J., Robinson, J. S., Ramsey, J. W., & Cole, K. L. (2019). Identifying the 

characteristics of an effective agricultural education teacher: a national study. Journal of 

Agricultural Education, 60 (4), 1-18. 

47. Turner, J. A., Klerkx, L., White, T., Finlayson, G., & Botha, N. (2022). Unpacking systemic 

innovation capacity in agriculture. Agricultural Systems, 196, 103318. 

https://doi.org/10.1016/j.agsy.2021.103318. 

https://doi.org/10.1080/13892240903309595
https://doi.org/10.1016/j.worlddev.2021.105451
https://doi.org/10.1016/j.gfs.2020.100436
https://doi.org/10.1126/science.1090847
https://doi.org/10.1038/s41893-018-0114-0
https://doi.org/10.1038/s41893-018-0114-0
https://doi.org/10.1038/s41598-023-44290-5
https://doi.org/10.1080/08941920.2020.1861053
https://doi.org/10.1073/pnas.1231332100
https://doi.org/10.1016/j.agsy.2021.103318


‌و‌همکارانغلامی‌‌الدین‌حسام‌/‌...دانش‌جریان‌بهبود‌بستر:‌پسته‌بهنگام‌مدیریت‌های‌سایت 

 

48. Klerkx, L., & Leeuwis, C. (2009). Establishment and embedding of innovation brokers at 

different innovation system levels. Knowledge Management for Development Journal, 5(3), 

364–381. 

49. Mir Rahimi, S. D. H. & Hosseini, S. M. (2002). Developing a model of professional 

competencies for educators of higher agricultural education centers and 

institutions. Agricultural Economics and Development, 10(1), 247-277. doi: 

10.30490/aead.2002.132293. (In Persian). 

50. Drisko James, W. & Maschi, T. (2016). Content analysis. New York: Oxford University 

Press. 

 


