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Sustainable rural development requires the identification of strategic 

factors that contribute to the empowerment of local communities. Cluster-

based development plans, with a forward-looking approach, can pave the 

way for improving quality of life and enhancing social resilience. This 

study was conducted to identify and evaluate the key drivers influencing 

the empowerment of local communities within the framework of cluster-

based development plans in Kurdistan Province.This research is applied 

and exploratory in nature and was carried out using a survey method. The 

statistical population consisted of facilitators, leading local communities, 

and expert specialists, of whom 60 individuals were purposefully selected. 

Data were collected through a researcher-designed questionnaire based on 

16 indicators finalized using the focus group technique. Structural analysis 

of the most influential indicators was performed using cross-impact 

analysis with the MICMAC software to determine the degree of influence 

and dependency of each indicator on the feasibility of the plan. The 

findings revealed that four indicators “targeted training and enhancement 

of local communities’ skills in line with rural capacities,” “provision of 

low-interest loans accompanied by supportive packages,” “systematic 

community-based facilitation and engagement of rural leaders in 

monitoring,” and “empowerment through diversification of income 

sources” had the highest impact on community empowerment within the 

studied cluster-based rural development programs. Accordingly, 

continuous implementation of community-based training and skill 

development tailored to local capacities should be prioritized. Furthermore, 

integrating financial and credit facilities with supportive packages and local 

institutionalization can foster sustainable empowerment and enhance the 

economic resilience of rural communities. 
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 های کلیدی:  واژه

 پژوهی آینده

 سرمایه اجتماعی

 آوری اقتصادی تاب

 محور مشارکت جامعه

 توسعه پایدار

 

. توسعه پایدار روستایی نیازمند شناسایی عوامل راهبردی مؤثر بر توانمندسازی جوامع محلی است

توانند مسیر ارتقای کیفیت زندگی و افزایش  نگرانه می محور با رویکرد آینده های منظومه طرح

های اثرگذار  این پژوهش با هدف شناسایی و ارزیابی پیشران. آوری اجتماعی را روشن سازند تاب

. استان کردستان انجام شده است محور های منظومه محلی در چارچوب طرحتوانمندسازی جوامع 

اکتشافی بوده و به شیوه پیمایشی صورت گرفت. جامعه آماری شامل  -این تحقیق از نوع کاربردی

نفر از آنان به روش هدفمند انتخاب  06تسهیلگران، جوامع محلی پیشرو و کارشناسان خبره بود که 

از  که با استفادهشاخص  10ساخت بود که بر اساس  ها پرسشنامه محقق شدند. ابزار گردآوری داده

ها از روش تحلیل اثرات  گردید. برای تحلیل داده طراحی و تکمیلتکنیک متمرکز نهایی شدند، 

پذیری  ها در تحقق استفاده شد تا میزان اثرگذاری و اثرپذیری شاخص MICMAC افزار متقابل و نرم

آموزش هدفمند و ارتقای دانش مهارتی »طرح مشخص شود. نتایج نشان داد که چهار شاخص 

های حمایتی و  بهره همراه با بسته ارائه تسهیلات کم»، «های بومی مع محلی متناسب با ظرفیتجوا

گیری از پیشروان روستایی در فرآیند  محور و بهره های تسهیلگری مدون جامعه فعالیت»، «توانمندساز

وانمندسازی بیشترین اثرگذاری را بر ت« بخشی به منابع درآمدی افزایی از طریق تنوع توان»و « پایش

اند. بر این اساس، اجرای مستمر  محور روستایی داشته های منظومه جوامع محلی در چارچوب طرح

های بومی باید در اولویت قرار گیرد.  افزایی متناسب با ظرفیت محور و مهارت های جامعه آموزش

تواند زمینه  های حمایتی و نهادسازی محلی می همچنین تلفیق تسهیلات مالی و اعتباری با بسته

 . آوری اقتصادی جوامع روستایی را فراهم سازد توانمندسازی پایدار و افزایش تاب
 

 کلیدی های‌برنده‌پیش (.1465. )ئاراس ،مرادی؛ یاسر آریان، قاسمی ؛محمدرضا شهرکی، ؛سیدامیرحسین گرکانی، ؛فیروزه نژاد، مقیمی استناد:

مطالعتات کتارآفرینی و توستعه    . (کردستتان  استان: موردی مطالعه) روستایی محور منظومه طرح در محلی جوامع توانمندسازی
 (، 2) 13 ،پایدار کشاورزی
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 مقدمه

توسعه روستایی به عنوان فرآیندی چندبُعدی، ابتزاری  

راهبردی برای ارتقای شترای  اقتصتادی، اجتمتاعی و    

 ,Lifa) شود محیطی جوامع محلی محسوب می زیست

این نوع توسعه، بتا  (. 1335ربانی و همکاران، ؛ ق2024

دموکراتیتک،  تأکید بر مشارکت مردمی و حکمروایتی  

آوری  ساز ارتقای کیفیت زندگی و افتزایش تتاب   زمینه

 ,Neumeier) اجتمتتاعی در منتتاطق روستتتایی استتت 

نقش جوامع محلی  (.1461قاسمی و همکاران،  ؛2012

در ستتاماندهی فهتتاهای روستتتایی، توستتعه مشتتا ل  

زیست و رونق گردشتگری،   خانگی، حفاظت از محی 

توستعه پایتدار بته    از جمله عوامل کلیتدی در تحقتق   

 Bosworth؛ 1464شاهانی و همکاران، ) رود شمار می

et al., 2016; Komppula, 2014 .)    ایتن نقتش زمتانی

ای با  های ملی و منطقه اثربخش خواهد بود که سیاست

ستاز   راستا شوند و از نگاه یکسان های بومی هم ظرفیت

هتای   به روستاها پرهیز گردد، زیرا هر روستتا ویژگتی  

 Der) عی، اقتصادی و طبیعی خاص خود را دارداجتما

Tambile et al., 2024 .)  در صتتورت تحقتتق ایتتن

تواند به کاهش فقتر و   راستایی، توسعه روستایی می هم

ای کمتتک کنتتد و از مهتتاجرت  هتتای منطقتته نتتابرابری

 ,.Mahedi et al) رویه به شهرها جلتوگیری نمایتد   بی

بته  جدیتد  های شتللی   ایجاد فرصترو (. از این2024

هتتای کشتتاورزی، صتتنایع دستتتی و   در بختتشویتتژه 

گردشگری نیز زمینه افزایش درآمد خانوارها و تقویت 

 Rahman and) آورد سرمایه اجتمتاعی را فتراهم متی   

Baddam, 2021 .)      عتلاوه بتر ایتن، توستعه روستتایی

تواند بته   های کلان ملی، می عنوان بخشی از سیاست به

، جلتوگیری از مهتاجرت   ای های منطقه کاهش نابرابری

رویه به شهرها و تقویت انستجام اجتمتاعی کمتک     بی

 (. Der Tambile et al., 2024) کند

های گسترده جوامتع محلتی، ستاختار     با وجود ظرفیت

گیری در حکمرانتی روستتایی متانع از     متمرکز تصمیم

هتتا شتتده و   بتترداری متتؤثر از ایتتن توانمنتتدی   بهتتره

منتتاطق متفتتاوت، هتتای یکستتان بتترای   ریتتزی برنامتته

 های جدی در مسیر توسعه ایجتاد کترده استت    چالش

(Pretorius and Nicolau, 2019; Shafieisabet and 

Mirvahedi, 2019 .)     ایتن وضتعیت نته تنهتا موجتتب

شتتود، بلکتته اعتمتتاد  هتتا متتی کتتاهش کتتارایی سیاستتت

اجتماعی و سرمایه نهادی را نیز تهعیف کرده و متانع  

اجتمتتاعی در روستتتاها هتتای  گیتتری نتتوآوری از شتتکل

 Dushkova and Ivlieva, 2024; Heaton et) گردد می

al., 2024 .) دهتد کته بتدون     تجارب جهانی نشان متی

ای با شکستت   های توسعه مشارکت واقعی مردم، طرح

 رود شوند و منابع مالی و انستانی هتدر متی    مواجه می

(Tan et al., 2020; Hussain et al., 2017 .)  به همتین

بستتیاری از کشتتورها بتته ستتمت حکمرانتتی    دلیتتل،

هتا   گیری اند که در آن تصمیم چندسطحی حرکت کرده

هتا و نهادهتای    با مشارکت شوراهای محلتی، تعتاونی  

 (. Marciano et al., 2024) شود مدنی انجام می

توانمندسازی جوامتع محلتی از طریتق ستازماندهی و     

ها، نقتش اساستی در تحقتق     گیری مشارکت در تصمیم

(. 1466منوچهری و همکتاران،  د )توسعه مشارکتی دار

های کارآفرینی،  این توانمندسازی شامل ارتقای مهارت

های فنی و ایجتاد   دسترسی به منابع مالی خرد، آموزش

توانتد بته افتزایش     های همکاری استت کته متی    شبکه

 وری و نتتتوآوری در روستتتتاها منجتتتر شتتتود بهتتتره

(Pramono and Juliana, 2025 .)عتتات نشتتان مطال

انتد بتا    های مشتارکتی موفتق توانستته    دهد که طرح می

هتای محلتی و    ایجاد دسترسی به منابع، تقویت شتبکه 

طتور مببتت    های روستتایی را بته   پیوند با بازار، محی 

 ,.Hussain et al., 2020Tan et al ;) دگرگتون کننتد  

یامتدهایی  هتایی پ  در مقابل، فقدان چنین پروژه(. 2017

همچون افزایش مهاجرت، کاهش سرمایه اجتمتاعی و  

 ,Mukherji) تهعیف انسجام فرهنگی را به دنبال دارد

2013 .) 
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رویکردهای متنوعی برای دستیابی بته   در دو دهه اخیر

اهداف توسعه روستتایی بتا محوریتت توانمندستازی     

 در کشور پذیری آنان جوامع محلی و افزایش مشارکت

تترین ایتن    به کتار گرفتته شتده استت. یکتی از مهتم      

محتور روستتایی    های منظومته  رویکردها، اجرای طرح

های بالقوه، در مستیر تحقتق    است که با وجود ظرفیت

ها و مشکلات عملیتاتی مواجته    اهداف خود با چالش

توس  بنیاد مسکن  1334بوده است. این طرح از سال 

شوری آ از شد پایلوت ک 12انقلاب اسلامی در قالب 

و هدف اصلی آن ارتقای توستعه روستتایی از طریتق    

در . مشارکت فعال و توانمندسازی جوامع محلتی بتود  

ایتتن میتتان، طتترح منظومتته روستتتایی خاومیرآبتتاد در  

شهرستان مریوان استان کردستتان بته عنتوان یکتی از     

روستتا بته    20در  1333های شتاخص، از ستال    نمونه

این طترح طتی پتنج ستال     مرحله اجرا درآمد. اجرای 

ستتاز کستتب تجربیتتات ارزشتتمند در   گذشتتته، زمینتته

های روستایی بوده استت.   ها و ظرفیت شناسایی چالش

های کلیتدی   این دستاوردها ضرورت شناسایی پیشران

موفقیت در اجرای طرح را دوچنتدان کترده استت تتا     

بتوان نتایج مببت آن را به سایر منتاطق کشتور تعمتیم    

 . داد

به عنوان نیروهای اثرگذار، نقتش مهمتی در    ها پیشران

جلوگیری از اتلاف منابع و امکانات دارند و بتا ایجتاد   

انسجام فکری و تأمین منابع متالی، فرآینتد توستعه را    

ای  وجود مجموعته (. Taghilu, 2014) کنند تسهیل می

گستتترده از عوامتتل اجتمتتاعی، اقتصتتادی، نهتتادی و   

ستعه روستتایی   ریتزی تو  محیطی که بتر برنامته   زیست

اثرگذارنتتد، ضتترورت توجتته بتته مقتهتتیات آینتتده را  

پژوهتی بته    برجسته ساخته است. در این راستا، آینتده 

ای یافتته و   عنوان رویکردی راهبردی، اهمیت فزاینتده 

به ابزاری ضروری برای مدیریت تلییترات و طراحتی   

ظتاهری و  ) های منعطتف تبتدیل شتده استت     سیاست

پژوهتتی در توستتعه  اهمیتتت آینتتده(. 1333همکتتاران، 

روستایی ناشی از شدت و سرعت تلییرات محیطتی و  

 ستت ا هتا  ها و برنامته  نیاز به تحول مستمر در سیاست

این رویکرد با (. 1334، و جوان برچلوییخسروبیگی)

هتا، تحلیتل رونتدها و طراحتی      قطعیتت  شناسایی عدم

گیتری آگاهانته و    سناریوهای مختلف، امکتان تصتمیم  

هتتا و  آورد و از شکستتت طتترح ر را فتتراهم متتیپایتتدا

حال این سؤال مطترح   .کند هدررفت منابع جلوگیری می

تواننتد   های کلیدی می ها و پیشران شود که کدام شاخص می

بیشتتترین نقتتش را در توانمندستتازی جوامتتع محلتتی در    

محور روستتایی ایفتا کننتدر در     های منظومه چارچوب طرح

هتدف شناستایی و تحلیتل    همین راستا، تحقیق حاضتر بتا   

محور روستتایی بتا    ریزی منظومه های مؤثر بر برنامه شاخص

نگتری در توانمندستازی جوامتع محلتی، در      رویکرد آینتده 

منطقه خاومیرآباد شهرستان مریوان انجام شتده استت. ایتن    

تواند الگویی بومی برای توسعه پایتدار روستتایی    تحلیل می

ستایر منتاطق کشتور را     ارائه دهد و زمینه تعمیم نتتایج بته  

  .  فراهم سازد

 

 مبانی نظری و پیشینۀ تحقیق

عنوان رویکتردی   محور روستایی به ریزی منظومه برنامه

ها و منتابع   افزایی ظرفیت نوین در توسعه پایدار، بر هم

ای از روستتاها تأکیتد دارد. ایتن     محلی در قالب شبکه

روستتایی و  های  گیری از نظریه سرمایه رویکرد با بهره

هتای انستانی،    کند تا سترمایه  معیشت پایدار، تلاش می

هتتای  اجتمتتاعی، طبیعتتی و نهتتادی در قالتتب خوشتته 

ای سازماندهی شتوند و از پراکنتدگی اقتدامات     توسعه

توانمندستازی  (. Chambers, 1994) جلتوگیری شتود  

جوامع محلی در این چتارچوب نته تنهتا بته ارتقتای      

شتود، بلکته بتا     متی  کیفیت زندگی و کاهش فقر منجر

ستاز   ایجاد اعتماد نهتادی و انستجام اجتمتاعی، زمینته    

 گتتردد هتتای اجتمتتاعی و اقتصتتادی متتی    نتتوآوری

(Neumeier, 2012.) انتتد کتته  مطالعتتات نشتتان داده

هتتای روستتتایی زمتتانی اثتتربخش هستتتند کتته  خوشتته

ها نهادینه شتود   گیری مشارکت واقعی مردم در تصمیم
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های خترد   ها و صندوق یو نهادهای محلی مانند تعاون

نتادری و همکتاران،   ) اعتباری نقتش فعتال ایفتا کننتد    

همچنتتتین،  (.1331؛ متتترادزاده و همکتتتاران،  1462

محوری با اتصال روستاها به بازارهای محلی و  منظومه

محور و صتنایع دستتی،    ملی، توسعه گردشگری جامعه

پذیری اقتصتادی   موجب تنوع معیشتی و کاهش آسیب

در این میان، حکمرانتی  (. Komppula, 2014) شود می

ها میان نهادهتای   ای با توزیع نقش چندسطحی و شبکه

ها  راستاسازی سیاست ها و دولت، به هم محلی، تعاونی

ستاز   هتای بتومی و پرهیتز از نگتاه یکستان      با ظرفیتت 

 ,.Marciano et al., 2024; Hussain et al) انجامتد  می

هتای روستتایی    منظومته ها و  خوشهرو، از این(. 2022

عنتوان   هنگامی اثربخش هستند که سرمایه اجتماعی به

زیرستتاخت نهتتادی فعتتال شتتود، یتتادگیری جمعتتی و 

گری محلی نهادینه گردد و مستیرهای ارتقتای    میانجی

وری و کیفیتت زنتدگی بتر پایته دانتش بتومی و        بهره

 ;Heffernan, 2022) دننتتتوآوری تقویتتتت شتتتو 

Murphree, 2009 .) 

نگری در توسعه روستتایی، بتا    رویکرد آینده از طرفی،

هتتا،  استتتفاده از ابزارهتتایی ماننتتد تحلیتتل پیشتتران    

هتا و   قطعیت سناریوسازی و دلفی، امکان مدیریت عدم

 آورد هتتای منعطتتف را فتتراهم متتی  طراحتتی سیاستتت

(Gusmanov et al., 2020Persson et al., 2025;  .)

محلی زمانی پژوهی با توانمندسازی جامعه  اد ام آینده

صتورت   سازی به یابد که تولید دانش و تصمیم معنا می

انتدازهای مشتترب بترای     مشارکتی انجام شود و چشم

 ;Rosa et al., 2021) توستتعه پایتتدار خلتتق گتتردد

Stratigea, 2013 .)انتتد کتته  هتتا نشتتان داده پتتژوهش

نگتری، مشتروعیت    مشارکت جامعه در فرآینتد آینتده  

و پذیرش اجتماعی را تقویتت   ها را افزایش داده برنامه

 ,Heaton et al., 2024; Dushkova & Ivlieva) کند می

هایی مانند تلییترات   در این چارچوب، پیشران(. 2024

های دیجیتال  اقلیمی، نوسانات بازار، مهاجرت، فناوری

طتور مستتمر رصتد     های زمین و آب باید به و سیاست

 آورانتته تتتدوین گتتردد  شتتوند تتتا راهبردهتتای تتتاب  

(Gusmanov et al., 2020  ،؛ ظتتاهری و همکتتاران

ریتتزی   نگتتری بتتا برنامتته   ترکیتتب آینتتده   (.1333

محور، از اتلاف منابع جلوگیری کرده، انستجام   منظومه

ها  کند و ریسک شکست برنامه فکری و مالی ایجاد می

، و جتوان  برچلتویی خستروبیگی ) دهتد  را کاهش متی 

نگتتتری  آینتتتدهدر نتیجتتته، (. Taghilo, 2014؛ 1334

محور نه تنها کیفیت حکمرانی و نوآوری محلی  جامعه

پتذیری نتتایج و    دهد، بلکته امکتان تعمتیم    را ارتقا می

پایتتداری دستتتاوردها در ستتطر ملتتی را نیتتز فتتراهم   

 . سازد می

-تحقیقات زیادی در راستای ارزیابی و اثربخشی طرح

هتای توانمندستازی و متدیریت مشتارکتی     ها و پروژه

صورت گرفته است که جهت روشتن شتدن   روستایی 

هتا  ترین آنابعاد مختلف تحقیق به نتایج برخی از مهم

بسیاری از محققین بر ایتن باورنتد کته    شود. اشاره می

 ای در روستتتاها توانتتاییتوستتعه هتتایپتتروژهاجتترای 

 و اجتمتاعی  هتای ویژگتی  از بستیاری  بتر  تأثیرگذاری

 رشتتد زنتتدگی، از جملتته افتتزایش کیفیتتت اقتصتتادی

ایجتاد   رشتد آموزشتی و بهداشتتی،    داخلتی،  ناخالص

 فقرزدایتی،  های اشتلال و کاهش نرخ بیکاری،فرصت

پتتذیری و بهبتتود ستترمایا اجتمتتاعی، دارنتتد مشتتارکت

(; 2022et al.,  Maqbool; 2022Hussain et al., 

Abu  andAhmad ; 2017Carvalho,  andMartens 

2011Tatar,  andCelik ; 2015Talib,  .)نتایج تحقیق 

Pang et al. (2024)  در پکن چین نشان داد که ساکنان

منتتاطق کوهستتتانی روستتتایی رضتتایت بیشتتتری از    

ساکنان مناطق دشتی داشتتند و  پذیری نسبت به  زیست

عواملی مانند سطر خدمات عمومی، وضعیت عمرانی 

انداز روستتا، شترای  اقتصتادی و     و زیرساختی، چشم

هتای   کننتده  تترین تعیتین   عنوان مهم فهای اجتماعی به

 Lifa همچنتین  کیفیت زندگی روستایی معرفی شدند.
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در مطالعه خود بیان کرد که دولت الجزایتر در   (2024)

ریزی توسعه روستایی بر توانمندستازی زنتان از    برنامه

طریق رونق تولیدات کشاورزی و صنایع دستی تمرکز 

کرده و این امر موجب بهبود کیفیت زندگی روستاییان 

وری  افزایش کیفیت زندگی، ارتقتای بهتره   شده است.

هتای شتللی کشتاورزی و     کشاورزی و ایجاد فرصتت 

هتای توستعه    طترح تترین اثترات     یرکشاورزی از مهم

 ;Hussain et al., 2022) روستایی گزارش شده استت 

2022al.,  Lillemets et .)هایی مانند  توسعه زیرساخت

آب و برق، تنوع درآمدی، افزایش سطر درآمد، تولیتد  

بتتازار و حداکبرستتازی ستتود جوامتتع محلتتی، ارتقتتای 

ت شهروندان و آموزش نیتز از دیگتر پیامتدهای    سلام

 ,.Riva et al) شتود  توستعه روستتایی محستوب متی    

2018.) 

مطالعات داخلی نیز بر اهمیت نهادستازی و مشتارکت   

اجتماعی در توسعه روستایی تأکیتد دارنتد. نتادری و    

هتای   ( نشان دادند که تشکیل صندوق1462همکاران )

اعتباری و تقویت ساختار اجتمتاعی در روستتاها   خرد 

موجب افزایش اعتماد و مشارکت مردم شده است. در 

( 1462وندی ) همین راستا، ذوالفقاری و رضایی اسحق

پتذیری و   به این نتیجه رسیدند کته افتزایش مشتارکت   

تتترین عوامتتل  توستتعه عمرانتتی و زیرستتاختی از مهتتم

انتد.   دهموفقیت طترح هتادی در توستعه روستتایی بتو     

( در شهرستتتان فهتترج  1461مهتتدوی و همکتتاران ) 

دریافتند که دسترسی به امکانات زیرساختی و عمرانی، 

افزایش اعتماد و سرمایه اجتماعی، توسعه گردشگری، 

های شللی، افزایش درآمد جوامع محلتی   ایجاد فرصت

گذاری بختش خصوصتی از عوامتل کلیتدی      و سرمایه

دار روستتایی بتر استاس    تأثیرگذار بر آینده توسعه پای

هتتای روستتتایی هستتتند. قاستتمی و همکتتاران  منظومتته

گتتردی  انتتدازی بتتوم ( نیتتز نشتتان دادنتتد کتته راه1461)

روستایی آثار مببتی بر تنتوع معیشتتی جوامتع محلتی     

داشته و موجب افزایش مشارکت و انسجام اجتمتاعی  

گتردی شتده    افراد برای همکاری در کسب منافع بتوم 

( نیتز نشتان   1461کیانی و قنبری ) است. نتایج تحقیق

های اعتباری خرد در روستتاها   داد که تشکیل صندوق

تأثیر مببتی بر افزایش توانمندی اقتصتادی روستتاییان،   

انداز،  گذاری و پس تنوع منابع درآمدی، افزایش سرمایه

ارتقتتای آگتتاهی و مهتتارت در فتترآوری محصتتو ت  

زایش کشاورزی و دامی، بهبود روحیه مشتارکت و افت  

 بتر استاس نتتایج مطالعته     .اعتماد گروهی داشته است

هتای   از توانمندی (، استفاده1333همکاران )و ظاهری 

گیری از الگوهای تنوع معیشتی مانند تلییر  محلی، بهره

الگتتوی کشتتت و اصتتلاح آبیتتاری، ایجتتاد اشتتتلال و  

کتتارآفرینی متناستتب بتتا مشتتا ل روستتتایی، اجتترای   

هتای   برنامته گذاری دولتتی،   های عمرانی، سرمایه طرح

آموزشتتی و ترویجتتی و توجتته بتته دانتتش بتتومی، از   

کلیدی توستعه آینتده روستتایی     های ترین پیشران مهم

( نیز نشتان  1333لو و همکاران ) اند. عیسی معرفی شده

هتای اقتصتادی نظیتر شتلل، ستطر       دادند که شاخص

انداز در میان سایر معیارها بیشترین  درآمد و میزان پس

تأثیر را بر بهبود نتواحی روستتایی بختش کهتک قتم      

و  آریتتان انتتد. همچنتتین نتتتایج تحقیتتق قاستتمی داشتتته

( نشان داد که بسیج اجتماعات محلی 1463) مکارانه

هتای توستعه روستتایی،     و نهادسازی در قالتب گتروه  

هتتای توستتعه  هتتای ختترد اعتبتاری و تعتتاونی  صتندوق 

های  های عمرانی و پروژه روستایی، و واگذاری فعالیت

تتترین  طبیعتتی بتته ایتتن نهادهتتا، از مهتتم احیتتای منتتابع

موفقیت پروژه های اثرگذار بر تحقق اهداف و  شاخص

المللی مدیریت مشارکتی منتابع طبیعتی و توستعه     بین

روستایی )ترسیب کربن( در استتان خراستان جنتوبی    

 .بوده است

شتده در حتوزه توستعه     هتای انجتام   های پژوهش یافته

هتای توانمندستازی و    دهد که طرح روستایی نشان می

مدیریت مشتارکتی در بستیاری از کشتورها و منتاطق     

های اجتماعی و  اند آثار چشمگیری بر شاخص توانسته



 و همکاراننژاد  مقیمی فیروزه / ...جوامع توانمندسازی کلیدی های‌برنده‌پیش 

 

اقتصادی برجای گذارند. این آثار شامل ارتقای کیفیت 

زی، ایجتتتاد وری کشتتتاور زنتتتدگی، افتتتزایش بهتتتره

هتتای شتتللی جدیتتد، کتتاهش فقتتر، توستتعه   فرصتتت

ها و تقویتت سترمایه اجتمتاعی استت. در      زیرساخت

های متنوعی همچون نهادستازی،   سطر ملی نیز تجربه

های خرد اعتباری، توسعه گردشتگری   تشکیل صندوق

گردی، و ارتقای مشارکت اجتماعی ثبت شده که  و بوم

ی از گیتتر همگتتی بتتر اهمیتتت نقتتش متتردم و بهتتره   

هتای توستعه    هتای بتومی در موفقیتت برنامته     ظرفیت

روستایی تأکید دارند. با وجود این دستتاوردها، آنچته   

کمتر مورد توجه قرار گرفته، رویکردی تلفیقتی استت   

محتور و   های منظومه طور همزمان شاخص که بتواند به

محور را در یتک چتارچوب جتامع     نگری جامعه آینده

قابل توجهی از مطالعات یتا  اد ام کند. در واقع، بخش 

اند یا بتر تحلیتل    ها متمرکز بوده بر ارزیابی نتایج پروژه

های محلی، در حالی که نیاز به مدلی یکپارچه  ظرفیت

هتای کلیتدی توستعه     برای شناسایی و تحلیل پیشتران 

های روستایی همچنان احساس  پایدار در قالب منظومه

کتز بتر   شود. بر این اساس، پژوهش حاضتر بتا تمر   می

منطقه خاومیرآباد شهرستان مریوان در پی آن است که 

داده و الگتویی مفهتومی   این خلأ پژوهشی را پوشتش  

ارائه کند که بتواند مسیر توانمندسازی جوامع محلی را 

محوری تبیین  نگرانه و مبتنی بر منظومه با رویکرد آینده

  .(1)شکل نماید

 

 
 محور روستاییمنظومه جوامع محلی در طرحتوانمندسازی الگوی مفهومی تحقیق مبتنی بر  -1 شکل

 

 هامواد و روش

منظومه خاومیرآباد بتا  : مشخصات منطقه مورد مطالعه

رشه در  رب استان کردستتان و در   مرکزیت شهر برده

مجاورت مرز عراق واقع شتده استت. ایتن منطقته بتا      

کیلومترمربتتع، دارای اقلتتیم   321/11وستتعتی حتتدود  

بندی دومتارتن   مرطوب بر اساس طبقه مرطوب تا نیمه

است کته بیشتترین بتارش آن در فصتل زمستتان رخ      

درجته   21/0تا  5/0مای سا نه بین دهد. میانگین د می

تتا   166گراد و تعداد روزهای یخبنتدان حتدود    سانتی

درصتتد  22روز استتت. از نظتتر مورفولوژیتتک،   165

درصتد   21متاهور و   اراضی منطقته کوهستتانی و تپته   

ای از اراضتی کوهستتانی    دشتی است که بخش عمتده 

شتوند.   عنوان جنگل و اراضی حفاظتی محسوب می به

ه شامل یک بخش، یک دهستان، یک نقطته  این منظوم

روستای  1همراه  روستای دارای سکنه )به 36شهری و 

خالی از سکنه( است. جمعیتت منطقته عمتدتاز از ایتل     

 .سورانی و مسلمانان اهل ستنت تشتکیل شتده استت    

هتای عمیتق شترای  مناستبی      منابع آبی فراوان و خاب
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نتی  گردا برای کشاورزی فراهم کرده و دامداری و رمته 

شتوند.   های اصلی اقتصادی محسوب می نیز از فعالیت

با این حال، ماهیتت مترزی منطقته موجتب تلییترات      

اساسی در اقتصاد محلی شتده و وابستتگی ستنتی بته     

کشاورزی و دامتداری جتای ختود را بته ستوداگری،      

اقتصاد  یررسمی و پدیده کولبری داده استت. وجتود   

اننتتد منتتابع طبیعتتی و محصتتو ت بتتا مزیتتت نستتبی م

فرنگی، گردو و سیب، ظرفیت جذب گردشگر و  توت

توستتعه کشتتاورزی را فتتراهم کتترده، امتتا کمبتتود      

هتای   های شللی، خدمات عمومی و زیرساخت فرصت

رفاهی موجب مهاجرت روستاییان به شتهر مریتوان و   

در راستتتای  .کتتاهش جمعیتتت روستتتاها شتتده استتت 

ساماندهی فهایی و تقویت پیوندهای روستا ت شهری،  

طتترح  1333نیتتاد مستتکن انقتتلاب استتلامی از ستتال ب

هتتای روستتتایی را در   آبتتادانی و پیشتترفت منظومتته  

خاومیرآباد آ از کرد. طی پنج سال اجرای ایتن طترح،   

هتتای کشتتاورزی،   پتتروژه اقتصتتادی در زمینتته   203

 105دامداری، صنایع دستی و گردشگری با مشتارکت  

ه پتروژه زیرستاختی نیتز بت     33انتدازی شتد و    نفر راه

کمیتتته آبتتادانی و  11بتترداری رستتید. همچنتتین  بهتتره

پیشتترفت در روستتتاهای هتتدف تشتتکیل شتتد کتته    

دهنتتده حرکتتت بتته ستتوی توستتعه یکپارچتته و  نشتتان

توانمندستتتتازی جوامتتتتع محلتتتتی در چتتتتارچوب 

 .محوری است منظومه

ایتتن پتتژوهش از نظتتر نتتوع تحقیتتق  : روش تحقیققق

های تحلیلتی  کاربردی و از نظر ماهیت از نوع پژوهش

و اکتشتتافی استتت. ابتتزار ستتنجش در ایتتن تحقیتتق    

ستتاخت استتت. بتترای شناستتایی   پرسشتتنامه محقتتق 

ضتمن بررستی استناد و     های سنجش تحقیتق  شاخص

مدارب حاصل از اجرای طترح منظومتا روستتایی در    

ساختارمند نیمهمصاحبه فردی  22، منطقا مورد مطالعه

انجام شد که برای انتخاب افتراد متورد نظتر از شتیو      

هتا  مبنتای تعتداد مصتاحبه   استفاده گردید. گلولا برفی 

 ها بوده استت. رسیدن به اشباع نظری در ارائه شاخص

شتتده از  هتتای استتتخراج بتترای تأییتتد نهتتایی شتتاخص

نفتر از   12)شامل  1ها، از تکنیک گروه متمرکز مصاحبه

تسهیلگران، پیشروان روستایی و کارشناسان تخصصی( 

 55استفاده شتد. در ایتن فرآینتد، ابتتدا     در سه مرحله 

شتتاخص شناستتایی گردیتتد؛ ستتپس بتتا حتتذف متتوارد 

هتای مشتابه و     یرمرتب  و نامفهوم و اد تام شتاخص  

شتاخص نهتایی    10ای منستجم از   مشترب، مجموعته 

هتا، متاتریس    استخراج شد. بتر استاس ایتن شتاخص    

جامعه مورد  .(1)جدولتحلیلی مربوطه تدوین گردید 

تحقیتتق شتتامل ستته گتتروه اصتتلی    مطالعتته در ایتتن 

طتور مستتقیم در    تسهیلگران توسعه روستتایی کته بته   

محتور   های منظومه فرآیند توانمندسازی و اجرای طرح

روستتتای  20نقتش دارنتد؛ جوامتتع محلتی پیشترو در     

عنوان نمایندگان واقعی شرای  اجتماعی،  منتخب که به

ستوم،  ؛ و شوند اقتصادی و نهادی روستاها شناخته می

های مترتب  بتا    شناسان خبره و تخصصی در حوزهکار

، و منتتتابع طبیعتتتی توستتتعه روستتتتایی، کشتتتاورزی

برای انتخاب نمونه، گردشگری، بودند. دستی و  صنایع

استفاده شد تا افرادی برگزیده شتوند   از روش هدفمند

که بیشترین ارتباط و آگاهی نسبت به موضوع تحقیتق  

ها به عنوان تعداد نمونه نفر از آن 06در نهایت، . دارند

شتده بتا محوریتت     پرسشتنامه طراحتی  شدند. انتخاب 

های توانمندسازی جوامتع محلتی و رویکترد     شاخص

  .نگری، بین این افراد توزیع شد آینده

                                                            
1. Focus Group 
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 اییهای مستخرج از مصاحبه و بررسی اسناد بر اساس طرح منظومۀ روستماتریس شاخص -1 جدول

 ردیف
  تأثیر ردیف بر ستون:

 = تأثیر قوی3= تأثیر متوسط       2= تأثیر ضعیف    1صفر= بدون تأثیر  
1 2 3 4 ... 14 15 11 

         گردی و تکمیل زنجیر  ارزش گردشگری در روستاهاتوسعه بوم 1

         بهبود شبکه و تعاملات اجتماعی فرامحلی 2

         پرورش طیور اقتصادی با رویکرد عرضا تولیدات دامیدامداری متمرکز و  3

         رونق و بازاریابی صنایع دستی محلی متناسب با نیاز بازار 4

         ای دولت در عرضا مستقیم علوفا دامیحمایت یارانه 5

         های روستاییآموزش هدفمند و دانش مهارتی جوامع محلی با توجه به پتاسیل 0

2 
ها در های خرد روستایی و تعیین جایگاه آنها و صندوقتشکیل و تقویت تعاونی

 اجرای طرح
        

1 
محور و استفاده از پیشروان روستایی جهت های تسهیلگری مدون جامعهفعالیت

 پایش
        

         بخشی به منابع درآمدیافزایی جوامع محلی از طریق تنوعتوان 3

         جایگزینی ارقام پُربازده محصو ت کشاورزی و با ی در واحد سطر 16

11 
محور در روستاها وکارهای خانگی کشاورزیای و کسبهای گلخانهتوسعا فعالیت

 ایمانند گیاهان دارویی و قارچ دکمه
        

         بندی هدفمند محصو ت تولیدی روستایی بر اساس پایش بازارفرآوری و بسته 12

13 
های دولتی به جوامع های کوچک و متوس  دستگاهسازی واگذاری طرحزمینه

 محلی
        

         انداز دولت و مردمگذاری و تدوین سند چشماجرای طرح در قالب سیاست 14

         بهره همراه با بستا حمایتی و توانمندساز جوامع محلیارائه تسهیلات کم 15

         امکانات و خدمات زیرساختی و عمرانی در روستاها بهبود 10

 

شاخص به دستت آمتده در    10بر اساس ماتریس 

سطر و ستون آن قرار گرفته و پاسخگو با فرض تتأثیر  

هتا در ستتون   های سطر بر هر یک از شاخصشاخص

امتیازدهی بدون دهد. در این می 3امتیازی بین صفر تا 

تأثیر با ارزش عتددی صتفر، تتأثیر ضتعیف بتا ارزش      

و تأثیر زیتاد   2، تأثیر متوس  با ارزش عددی 1عددی 

جمتع هتر   باشد. به بیتان دیگتر،   می 3با ارزش عددی 

 شتاخص برندگی  میزان قدرت پیشدر ماتریس ردیف 

 شتاخص ست که ایتن  ا دهد؛ این بدان معنا را نشان می

دیگتر را تحتت تتأثیر قترار     های شاخصتا چه اندازه 

، ستطر وابستتگی هتر    نیتز  دهد. جمتع هتر ستتون    می

-بنابراین اگر تعداد شتاخص  .دهد را نشان می شاخص

بته   X*Xباشتد، یتک متاتریس     Xهای شناخته شتده  

آوری و آید. در ایتن تحقیتق  پتس از جمتع    دست می

هتا، از روش آمتار توصتیفی در محتی      بندی دادهدسته

و تشتتریر بنتتدی بتته منظتتور دستتته SPSS25افتتزار نتترم

پاسخگویان استفاده شتد.  شناختی جمعیتهای ویژگی

تأثیرگذار ای توسعههای تحلیل ساختاری پیشرانبرای 

هتای طترح   توانمندسازی جوامع محلتی در برنامته  بر 

خاومیرآبتاد شهرستتان مریتوان    محور روستایی منظومه

افتزار  پژوهتی از نترم  با رویکترد آینتده  استان کردستان 

MicMac استفاده شتد.  1به روش تحلیل اثرات متقابل 

-این روش موجب شناسایی رواب  محرکان و پیشتران 

                                                            
1- Cross Impact Analysis (CIA) 
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هتا بتر   های اصلی و نحتو  اثرپتذیری و اثرگتذاری آن   

 (. Omran, 2014شود )یکدیگر می

ها، اطلاعتات منتدرج   آوری پرسشنامهپس از جمع

وارد شد. بته طتوری کته متاتریس      Excelها در در آن

افزار برحسب میانگین نظتر  نهایی فراخوان شده در نرم

در نهایت خروجتی  شونده محاسبه گردید. مصاحبه 06

متک مشتخص و نتوع    افتزار میتک  مدل تحلیل از نترم 

 هتا نیتز در صتفحا پراکنتدگی تعیتین گردیتد      شاخص

. در تحقیق حاضر نیز با انجام دوبار چرخش (2)شکل

درصتد رستید کته     166تکرار، سطر پایایی بته  داده و 

تحلیتتل هتتای متتورد بررستتی را در وضتتعیت شتتاخص

تأثیرگتتذار بتتر  ای توستتعههتتای ستتاختاری پیشتتران 

هتتای طتترح توانمندستتازی جوامتتع محلتتی در برنامتته

در سطر بسیار مطلوبی نشتان  محور روستایی، منظومه

دهد که صحتی بر نوع انتخاب مدل پژوهش جهت می

 آوری شده است. ها و اطلاعات جمعدادهپردازش 
 

 
 ها ها و موقعیت آنصفحه پراکندگی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری شاخص -2 شکل

 مکافزار میکدر روش تحلیل اثرات متقابل نرم

 

 هايافته

ها نشان یافته :پاسخگویانو شغلی  های فردیویژگی

درصتد  درصد از افراد مورد مطالعه با بیشترین  26داد 

هتا را  درصتد از آن  16و جوامع محلی پیشرو فراوانی 

بر استاس  ند. با کمترین فراوانی تشکیل دادکارشناسان 

درصتد از پاستخگویان    33/03نتایج بته دستت آمتده    

 25، ستن  دادها نشان بودند. یافتهها و مابقی زنمردها 

 56تتا   35درصد پاسخگویان با بیشترین فراوانی بتین  

ستال   01و  23ترین و بتا ترین آن  سال بوده که پایین

هتای بته دستت آمتده از     بوده است. بتر استاس یافتته   

درصد افتراد متورد مطالعته دارای     26بیش از تحقیق، 

ا لب پیشروان روستتایی   .دانشگاهی بودند تحصیلات

درصد دارای دام کوچک )مانند گوستفند( و   33/13با 

دام بزرگ )مانند گاو( بودند کته محصتو ت تولیتدی    

شتود. بتا   ها بیشتر به طور خودمصرفی استتفاده متی  آن

درصد با بیشترین  02/51توجه به نتایج به دست آمده، 

میلیتتون  56درصتتد فراوانتتی دارای درآمتتدی کمتتتر از 

    باشند. ان در سال میتوم
بتر   های مقاتریس اثقرات متققاطع:   تحلیل اولیه داده

اساس نتایج به دست آمده از خروجتی نترم افتزار بتا     

دهتد  ها نشان متی شاخص 10*10ابعاد ماتریس اولیه 
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در متاتریس   متقابتل که، تعداد تکرار محاسبه تتأثیرات  

مورد نظر برابر دو مرتبه صورت گرفتته استت. بتدین    

ها با دو بار چرخش، از مطلوبیتت و  معنی که شاخص

درصد برخوردار بتوده کته حتاکی از     166شدگی بهینه

های آن است. همچنین روایی با ی پرسشنامه و پاسخ

درصد گویای است که  25/33درجه پرشدگی ماتریس 

در توانمندسازی جوامع محلی های شاخصپراکندگی 

ز آن . این مقدار نشتان ا باشدمنظوما روستایی می طرح

درصتد متوارد    34حدود دارد که، عوامل انتخاب شده 

رابطته قابتل    246اند. از مجموع بر یکدیگر تأثیر داشته

دهند  این استت  رابطه عدد صفر که نشان 10ارزیابی، 

از همتدیگر   ها بر یکدیگر تأثیر نداشتته یتا  که شاخص

)تأثیرگذاری نسبتاز  2رابطه عدد  113اند. تأثیر نپذیرفته

رابطته   124ها بر یکتدیگر( و همچنتین   قوی شاخص

دهنتد  تأثیرگتذاری و تأثیرپتذیری زیتاد     )نشان 3عدد 

 (. 2ها( است )جدولشاخص

  
 منظومۀ روستایی توانمندسازی جوامع محلی در طرحدر سیستم  متقابلهای ماتریس اولیه اثرات ویژگی -2 جدول

 شاخص
ابعاد 

 ماتریس
 تعداد یک تعداد صفر تکرار

 تعداد

 دو
 درجه پرشدگی جمع تعداد سه

 درصد 25/33 240 127 113 0 16 2 16 مقدار

 

هقا بقر   تعیین تأثیرگقذاری و تأثیرپقذیری شقاخص   

محقور  منظومقه  توانمندسازی جوامع محلی در طرح

، 3بر اساس مقادیر به دست آمده در جدول : روستایی

مجموع مقادیر هتر ردیتف نشتانه میتزان اثرگتذاری و      

هتا از  کننتد  میتزان اثرپتذیری آن   مقادیر هر ستون بیان

های دیگر است. در ماتریس تحلیل ساختاری، شاخص

عامتل بته عنتوان    جمع عددی سطرهای مربوط به هر 

میزان تأثیرگذاری آن عامل و جمع عددهای ستون هتر  

عامل به عنوان میزان اثرپذیری آن عامل در نظر گرفتته  

هتای  شود. نتایج حتاکی از آن استت کته شتاخص    می

آموزش هدفمند و دانش مهتارتی جوامتع محلتی بتا     »

ارائتته تستتهیلات »، «هتتای روستتایی توجته بتته پتاستیل  

تا حمتایتی و توانمندستاز جوامتع    بهره همراه با بس کم

محتور و  های تسهیلگری مدون جامعهفعالیت»، «محلی

و « استتتفاده از پیشتتروان روستتتایی جهتتت پتتایش    

بخشی به منابع افزایی جوامع محلی از طریق تنوع توان»

ستتازی زمینتته»هتتای بتتا ترین و شتتاخص« درآمتتدی

هتای  هتای کوچتک و متوست  دستتگاه    واگذاری طرح

ای دولتت در  حمایت یارانته »، «امع محلیدولتی به جو

بهبتتود امکانتتات و »و « عرضتتا مستتتقیم علوفتتا دامتتی

بته ترتیتب   « خدمات زیرساختی و عمرانی در روستاها

توانمندسازی جوامتع  ترین اثرگذاری را بر میزان پایین

در منطقا متورد  محور روستایی منظومه محلی در طرح

 مطالعه داشته است.

 و چارچوب سقاختار تحلیقل:  ها پراکندگی شاخص

هتتای متتورد بررستتی در نمتتودار  پراکنتتدگی شتتاخص

دهتتد کتته رونتتد  افتتزار نشتتان متتی مستتتخرج از نتترم

پتتذیری اجتترای طتترح منظومتتا روستتتایی در    تحقتتق

به بیتان دیگتر،   (. 3وضعیت ناپایداری قرار دارد )شکل

های مورد بررسی در سطر صفحه بته   چنانچه شاخص

دهنتده   باشند، این امر نشانهای گوناگون پراکنده  شیوه

وضعیت ناپایتدار سیستتم در شترای  موجتود استت.      

چنین وضتعیتی ضترورت تحلیتل و تبیتین جایگتاه و      

. یافتا سازد ها را آشکار می موقعیت قرارگیری شاخص

بسیار مهم و قابل تأمتل ایتن استت کته هتیا یتک از       

هتتا در وضتتعیت تأثیرگتتذاری مستتتقیم قتترار شتتاخص

ها مر نشان از وابستگی ارتباط شاخصاند. این انگرفته

با یکدیگر است و تلییر در شاخصی باعت  تلییتر در   
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ها خواهد شد. بر اساس نتایج به دستت  سایر شاخص

بهبود شبکه و تعتاملات  »های آمده از تحقیق، شاخص

هتا و  تشتکیل و تقویتت تعتاونی   »، «اجتماعی فرامحلی

در  هتا های خرد روستایی و تعیین جایگتاه آن صندوق

-های تسهیلگری مدون جامعته  فعالیت»، «اجرای طرح

، «محور و استفاده از پیشروان روستتایی جهتت پتایش   

بخشی به منابع افزایی جوامع محلی از طریق تنوعتوان»

گتذاری و  اجرای طترح در قالتب سیاستت   »، «درآمدی

ارائه تسهیلات »، «انداز دولت و مردمتدوین سند چشم

حمتایتی و توانمندستاز جوامتع     بهره همراه با بستاکم

دووجهتتتی بتتتوده و دارای تأثیرگتتتذاری و  « محلتتتی

  باشندتأثیرپذیری با یی می

 
 محور روستاییمنظومه توانمندسازی جوامع محلی در طرح در ماتریس تأثیرات مستقیم بر هاشاخصمیزان اثرگذاری و اثرپذیری  -3 جدول

آمارینام   اثرپذیری اثرگذاری شاخص 

var01 30 30 گردی و تکمیل زنجیر  ارزش گردشگری در روستاهاتوسعه بوم 

var02 33 31 بهبود شبکه و تعاملات اجتماعی فرامحلی 

var03 31 32 دامداری متمرکز و پرورش طیور اقتصادی با رویکرد عرضا تولیدات دامی 

var04  31 31 دستی محلی متناسب با نیاز بازاررونق و بازاریابی صنایع 

var05 35 34 ای دولت در عرضا مستقیم علوفا دامیحمایت یارانه 

var06 42 42 های روستاییآموزش هدفمند و دانش مهارتی جوامع محلی با توجه به پتاسیل 

var07 
 هتا در هتای خترد روستتایی و تعیتین جایگتاه آن     ها و صندوقتشکیل و تقویت تعاونی

 اجرای طرح
31 33 

var08 31 41 محور و استفاده از پیشروان روستایی جهت پایشهای تسهیلگری مدون جامعهفعالیت 

var09 46 41 بخشی به منابع درآمدیافزایی جوامع محلی از طریق تنوعتوان 

var10 30 30 جایگزینی ارقام پُربازده محصو ت کشاورزی و با ی در واحد سطر 

var11 
محور در روستاها مانند وکارهای خانگی کشاورزیای و کسبهای گلخانهتوسعا فعالیت

 ایگیاهان دارویی و قارچ دکمه
46 46 

var12 31 32 بندی هدفمند محصو ت تولیدی روستایی بر اساس پایش بازارفرآوری و بسته 

var13 31 35 به جوامع محلی های دولتیهای کوچک و متوس  دستگاهسازی واگذاری طرحزمینه 

var14 31 33 انداز دولت و مردمگذاری و تدوین سند چشماجرای طرح در قالب سیاست 

var15 33 42 بهره همراه با بستا حمایتی و توانمندساز جوامع محلیارائه تسهیلات کم 

var16 33 33 بهبود امکانات و خدمات زیرساختی و عمرانی در روستاها 

 

هتای  هتا در شتاخص  به طوری که هر عملی روی آن .

با توجه به این کته سته   دیگر تلییر ایجاد خواهد کرد. 

رونتتق و بازاریتتابی صتتنایع دستتتی محلتتی  »شتتاخص 

آمتوزش هدفمنتد و دانتش    »، «متناسب بتا نیتاز بتازار   

« های روستاییمهارتی جوامع محلی با توجه به پتاسیل

وکارهتای  ای و کستب هتای گلخانته  توسعا فعالیت» و

محتور در روستتاها ماننتد گیاهتان     خانگی کشتاورزی 

صتفحه   یقطتر حول محتور  « ایدارویی و قارچ دکمه

پتذیر  هتای ریستک  اند، به عنتوان شتاخص  قرار گرفته

رفیت بسیار با یی جهت تبدیل شدن شده که ظمعرفی 

بته دلیتل وضتعیت    سیستتم  در کلیدی های شاخصبه 

هتا حتاکی از آن استت کته،     یافتته نتد.  دارناپایدارشان 

دامتتداری متمرکتتز و پتترورش طیتتور »هتتای شتتاخص

فرآوری و »، «اقتصادی با رویکرد عرضا تولیدات دامی

بندی هدفمند محصتو ت تولیتدی روستتایی بتر     بسته

هتای  سازی واگذاری طرحزمینه»و « اساس پایش بازار



 و همکاراننژاد  مقیمی فیروزه / ...جوامع توانمندسازی کلیدی های‌برنده‌پیش 

 

« های دولتی به جوامع محلیکوچک و متوس  دستگاه

بتتیش از آن کتته تأثیرگتتذار باشتتند، تأثیرپتتذیر از ستتایر 

ها تأثیرگذاری پتایین  این شاخصباشند. ها میشاخص

نستتبت بتته داشتتته و و تأثیرپتتذیری بستتیاری بتتا یی  

نتایج نشان  متلیرهای تأثیرگذار حساسیت با یی دارند.

تکمیتل  گردی و توسعه بوم» شاخصدهد که چهار می

حمایتتت »، «زنجیتتر  ارزش گردشتتگری در روستتتاها 

، «ای دولتتت در عرضتتا مستتتقیم علوفتتا دامتتی یارانتته

جایگزینی ارقام پُربازده محصو ت کشاورزی و با ی »

بهبتتود امکانتتات و ختتدمات   »و « در واحتتد ستتطر 

هتای  جزء شتاخص « زیرساختی و عمرانی در روستاها

نقتش   ایدارها به نتوعی  این شاخصباشد. مستقل می

توانمندسازی جوامع محلتی در   میزاندر پایینی کلیدی 

در منطقتا متورد مطالعته    محور روستایی منظومه طرح

 ها را نادیده گرفت. نباید کاملاز آندارد و 

 

 
 

 ها بر اساس اثرات مستقیماثرگذاری و اثرپذیری و پراکنش شاخص -3شکل 

 

توانمندسازی جوامع بر های تأثیرگذار تعیین پیشران

کته از   آنچته : محور روستاییمنظومه محلی در طرح

مقایستته نتتتایج بتته دستتت آمتتده از اثتترات مستتتقیم و  

توانمندسازی های مورد بررسی بر  یرمستقیم شاخص

در  محتور روستتتایی منظومته  جوامتع محلتی در طترح   

که،  حاکی از آن است 4در جدول منطقا مورد مطالعه 

آموزش هدفمند و دانش مهارتی جوامع »های شاخص

ارائته  » ،«هتای روستتایی  ستیل نمحلی بتا توجته بته پتا   

بهره همراه با بستا حمایتی و توانمندستاز  تسهیلات کم

 های تسهیلگری مدون جامعته فعالیت»، «جوامع محلی

، «پیشروان روستتایی جهتت پتایش   محور و استفاده از 

بخشی به منابع افزایی جوامع محلی از طریق تنوعتوان»

ای و هتتتای گلخانتتتهتوستتتعا فعالیتتتت»، «درآمتتتدی

محتور در روستتاها   وکارهای خانگی کشتاورزی  کسب

اجرای طرح »و « ایمانند گیاهان دارویی و قارچ دکمه

انتداز  گتذاری و تتدوین ستند چشتم    در قالب سیاست
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به ترتیب با بیشترین مقتدار بته دستت    « مردم دولت و

داده و آمتتده بتتا ترین رتبتته را بتته ختتود اختصتتاص   

توانمندسازی جوامع بر میزان ها پیشرانتأثیرگذارترین 

بته  محتور روستتایی   های طرح منظومهمحلی در برنامه

ها حتاکی از آن استت   یافتههمچنین  دست آمده است.

تعتاملات اجتمتاعی   بهبتود شتبکه و   »که دو شتاخص  

هتتتا و تشتتتکیل و تقویتتتت تعتتتاونی »و « فرامحلتتتی

هتا در  های خرد روستایی و تعیین جایگتاه آن  صندوق

های دیگر در فرآیند تحت تأثیر شاخص« اجرای طرح

اجرایی طرح منظوما روستایی در منطقه مورد مطالعته  

آموزش هدفمند و » هایقرار گرفتند. از طرفی شاخص

هتای  ستیل نمحلی با توجه بته پتا دانش مهارتی جوامع 

-افزایی جوامع محلی از طریتق تنتوع  توان»، «روستایی

هتتای توستتعا فعالیتتت»، «بخشتتی بتته منتتابع درآمتتدی

محور در وکارهای خانگی کشاورزیای و کسب گلخانه

و « ایروستاها ماننتد گیاهتان دارویتی و قتارچ دکمته     

بهتره همتراه بتا بستتا حمتایتی و      ارائه تسهیلات کتم »

ها در ترین پیشرانجزء مهم« توانمندساز جوامع محلی

هتتای طتترح توانمندستتازی جوامتتع محلتتی در برنامتته

کته  بتوده  منطقا متورد مطالعته   محور روستایی منظومه

سیستتم  تأثیرگذاری و تأثیرپتذیری مشتترب در    دارای

اثرگتذاری و   4شتکل  باشتد.  موفقیت طرح مذکور می

دیگر در سیستتم  ها را بر یکاثرپذیری مستقیم شاخص

محتور  منظومته  توانمندسازی جوامع محلتی در طترح  

   دهد.  در منطقا مورد مطالعه نشان میروستایی 

 

 های مؤثر و رتبۀ نهایی متغیرهاشاخص تأثیرپذیری و تأثیرگذاری پلان ارزیابی -4 جدول

 رتبه
 اثرات غیرمستقیم اثرات مستقیم

 تأثیرپذیری نماد تأثیرگذاری نماد تأثیرپذیری نماد تأثیرگذاری نماد

1 Var06 031 Var06 031 Var06 010 Var06 010 

2 Var15 031 Var09 351 Var15 051 Var11 053 

3 Var08 025 Var11 051 Var09 023 Var09 051 

4 Var09 025 Var02 042 Var08 002 Var07 042 

5 Var11 051 Var07 042 Var11 053 Var15 041 

0 Var14 042 Var15 042 Var14 042 Var02 046 

2 Var02 020 Var03 020 Var04 036 Var04 021 

1 Var04 020 Var04 020 Var02 021 Var14 022 

3 Var07 020 Var08 020 Var07 020 Var12 020 

16 Var03 063 Var12 020 Var12 011 Var03 025 

11 Var12 063 Var13 020 Var03 063 Var13 023 

12 Var01 533 Var14 020 Var10 532 Var08 022 

13 Var10 533 Var01 533 Var01 530 Var10 530 

14 Var13 520 Var10 533 Var13 522 Var01 535 

15 Var05 506 Var05 520 Var05 506 Var05 522 

10 Var16 543 Var16 543 Var16 542 Var16 542 

 

 



 و همکاراننژاد  مقیمی فیروزه / ...جوامع توانمندسازی کلیدی های‌برنده‌پیش 

 

 
 ها بر یکدیگر تأثیرگذاری و تأثیرپذیری مستقیم شاخص -4شکل 

 

 گیریو نتیجه بحث

نتایج این پژوهش نشان داد که آموزش هدفمنتد و  

ارتقتتای دانتتش مهتتارتی جوامتتع محلتتی متناستتب بتتا  

هتتتای بتتتومی، اثرگتتتذارترین شتتتاخص در  ظرفیتتتت

ریتزی   برنامته توانمندسازی روستتاییان در چتارچوب   

 Heaton محور بوده است. این یافته با مطالعات منظومه

et al. (2024) داشته و به این نتیجه رسیدند خوانی  هم

محتور، سترمایه اجتمتاعی و     هتای جامعته   آموزشکه، 

اعتماد نهادی را تقویت کرده و مشارکت پایدار ایجتاد  

تأکید کردند کته   Rosa et al. (2021) کند. همچنین می

نگتری، ظرفیتت    هتای مهتارتی در کنتار آینتده     آموزش

نتتوآوری و انطبتتاق بتتا تلییتترات محیطتتی را افتتزایش  

 در( 1461) قنبتتریدهتتد. در ایتتران نیتتز کیتتانی و  متتی

های خرد اعتباری دریافتند که موفقیت  بررسی صندوق

شتتود کتته اعهتتا   ایتتن نهادهتتا زمتتانی تهتتمین متتی  

د. هتتای متتالی و متتدیریتی کتتافی داشتتته باشتتن آمتوزش 

 های مشابه در حوزه گردشگری روستایی توست   یافته

Komppula (2014)   گتتتزارش شتتتده استتتت کتتته

های بازاریابی و مدیریت مقصد بیشترین تتأثیر   آموزش

 اند. همچنین وکارهای محلی داشته را بر پایداری کسب

Lillemets et al. (2022) هتای   نشان دادند که آموزش

ت در جتایگزینی  فنی در کشاورزی، شرط اصلی موفقی

ای است. در  های گلخانه ارقام پربازده و توسعه فعالیت

آریتان و   های مدیریت منابع طبیعتی نیتز قاستمی    پروژه

محور،  کردند که آموزش جامعه تأکید( 1403) همکاران

پذیری محلتی را افتزایش داده و    مشارکت و مسئولیت

های صرفاز مالی ایجتاد   نتایج پایدارتر نسبت به حمایت

دهد که آموزش هدفمنتد،   کند. این شواهد نشان می یم

ای یتا   هتایی ماننتد حمایتت یارانته     نسبت به شتاخص 

توسعه زیرساخت، مزیت بیشتری دارد؛ زیرا اثر سرریز 

برداری بهینه از منابع موجود و افزایش  آن موجب بهره

 ,Dushkova and Ivlieva) شود آوری اقتصادی می تاب

2024; Pramono and Juliana, 2025 .)  ،در مجمتوع

کنتد کته    سویی نتایج داخلی و ختارجی تأکیتد متی    هم
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افزایتتی، زیربنتتای اصتتلی  آمتتوزش هدفمنتتد و مهتتارت

توانمندسازی جوامع محلی و تحقق توسعه پایتدار در  

 . های روستایی است منظومه

های پژوهش نشتان داد کته ارائته تستهیلات      یافته

توانمندستاز  هتای حمتایتی و    بهره همتراه بتا بستته    کم

دومین عامل اثرگذار در توانمندسازی جوامع محلی در 

محتور روستتایی بتوده استت.      چارچوب طرح منظومه

اهمیت این شاخص در آن است که دسترسی به منتابع  

ویتژه زمتانی کته بتا آمتوزش و       قیمتت، بته   مالی ارزان

توانتد موانتع ورود بته     سازی همراه شتود، متی   ظرفیت

کتاهش داده و زمینته ایجتاد    های اقتصتادی را   فعالیت

وکارهتتای ختترد و متوستت  را فتتراهم ستتازد؛   کستتب

های مالی  ای، حمایت گونه که در مطالعات توسعه همان

های  و اعتباری به ارتقای کیفیت زندگی، ایجاد فرصت

 ,.Hussain et al) شللی و کاهش فقر منجر شده است

2022; Maqbool et al., 2022 .)   ،در ایتن چتارچوب

عنتوان عوامتل    اقتصادی و خدمات عمومی بته شرای  

اند و نشتان   کننده رضایت روستاییان معرفی شده تعیین

دهند که تسهیلات مالی نقتش مستتقیمی در بهبتود     می

همچنتین  (. Pang et al., 2024) پتذیری دارد  زیستت 

تجربه توانمندستازی زنتان در الجزایتر نشتان داد کته      

یع دستتی  های مالی در بخش کشاورزی و صنا حمایت

 توانسته است کیفیت زندگی روستاییان را ارتقتا دهتد  

(Lifa, 2024 .) در حوزه کشاورزی نیز، ارائه تسهیلات

بهتتره بتترای جتتایگزینی ارقتتام پربتتازده یتتا توستتعه  کتتم

ای تنها زمانی اثربخش بتوده استت    های گلخانه فعالیت

های حمایتی بازار همراه  های فنی و بسته که با آموزش

مطالعات داخلی (. Lillemets et al., 2022) شده باشد

طتور مبتال،    کنند؛ به را تأیید میدست آمده ه ا بنیز یافت

های خرد اعتبتاری و ارائته تستهیلات     تشکیل صندوق

مالی موجب افزایش اعتماد و مشتارکت اجتمتاعی در   

(، و این 1462و همکاران، روستاها شده است )نادری 

یش توانمنتدی اقتصتادی،   ها تأثیر مببتی بر افزا صندوق

هتای روستتاییان    تنوع منابع درآمدی و ارتقای مهتارت 

همچنتین واگتذاری    (.1461اند )کیانی و قنبری،  داشته

های عمرانی به نهادهای محلی در  منابع مالی و فعالیت

مین کترده  ها را ته های مشارکتی، موفقیت طرح پروژه

، بنتتابراین(. 1463آریتتان و همکتتاران،  استتت )قاستتمی

دهد  مقایسه نتایج این تحقیق با شواهد پیشین نشان می

بهره زمانی بیشترین اثر را دارند که بتا   که تسهیلات کم

هتتای حمتتایتی مکمتتل ماننتتد آمتتوزش، مشتتاوره  بستتته

وکار و نهادسازی همراه شوند؛ زیرا این ترکیتب   کسب

تنهتتا موجتتب ارتقتتای معیشتتت و افتتزایش ستترمایه  نتته

ستتیر توستتعه پایتتدار و  شتتود، بلکتته م اجتمتتاعی متتی

توانمندستتتازی جوامتتتع محلتتتی را در چتتتارچوب   

 .سازد های روستایی هموار می منظومه

هتای   های این پژوهش نشان داد کته فعالیتت   یافته

محتور و استتفاده از پیشتروان     تسهیلگری مدون جامعه

روستتتایی جهتتت پتتایش ستتومین عامتتل اثرگتتذار در  

توانمندستتازی جوامتتع محلتتی در چتتارچوب طتترح   

محور روستایی بوده است. اهمیت این شاخص  ظومهمن

در آن است که فرآیند توسعه روستایی تنها بتا تزریتق   

رسد، بلکه  منابع مالی یا ایجاد زیرساخت به نتیجه نمی

نیازمند سازوکارهای مشارکتی و حهور فعال مردم در 

ریتتزی، اجتترا و ارزیتتابی استتت.  تمتتام مراحتتل برنامتته

وگتو،   ایجتاد بستتر گفتت   محتور بتا    تسهیلگری جامعه

نفعان، موجب ارتقای  افزایی میان ذی اعتمادسازی و هم

هتا   سرمایه اجتماعی و افزایش حتس تعلتق بته طترح    

ای تأکیتد   گونه که در مطالعتات توستعه   شود؛ همان می

شده است که مشارکت و نهادسازی محلتی از عوامتل   

 هتتای توانمندستتازی هستتتند کلیتتدی موفقیتتت پتتروژه

(Hussain et al., 2022; Martens and Carvalho, 

عنتوان عتاملان    استفاده از پیشروان روستایی به(. 2017

تلییر نیز نقش مهمی در انتقال دانش، پایش مستتمر و  

افزایش انگیزه جمعی دارد، چراکه این افتراد بته دلیتل    

تواننتد حلقته    جایگاه اجتماعی و اعتمتاد عمتومی متی   
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می و جامعته محلتی باشتند و    واس  میان نهادهای رس

 Ahmad and) مشارکت را به سطحی پایدار ارتقا دهند

Abu Talib, 2015 ؛ کیانی و 1462نادری و همکاران، ؛

بنابراین، نتایج این تحقیق در پیونتد بتا    (.1461قنبری، 

های تستهیلگری   دهد که فعالیت پیشینه علمی نشان می

موجتب   تنهتا  مدون و استتفاده از پیشتروان محلتی نته    

شتود، بلکته بتا     ارتقای ظرفیت نهادی و اجتماعی متی 

افزایش شفافیت، پاسخگویی و اعتمتاد، مستیر توستعه    

پایتتدار و توانمندستتازی جوامتتع روستتتایی را همتتوار  

 ,.Celik and Tatar, 2011; Riva et al) ستازد  متی 

2018.) 

توانمندستازی   بر استاس نتتایج بته دستت آمتده،     

محتور   هتای منظومته   جوامع محلی در چارچوب طرح

روستتتایی تنهتتا زمتتانی اثتتربخش خواهتتد بتتود کتته    

ای از عوامتل اجتمتاعی، اقتصتادی و نهتادی      مجموعه

ای کته اجترای    گونته  طور همزمان فعتال شتوند؛ بته    به

ای توانستته استت کیفیتت زنتدگی،      های توسعه پروژه

و کتتاهش هتتای شتتللی  آمتتوزش و بهداشتتت، فرصتتت

بیکتتتاری را ارتقتتتا دهتتتد و ستتترمایه اجتمتتتاعی و   

 Martens and) پتتذیری را تقویتتت کنتتد  مشتتارکت

Carvalho, 2017; Celik and Tatar, 2011 .)  نتتایج

انتتد کتته ختتدمات عمتتومی،   نشتتان داده هتتا پتتژوهش

ها، شرای  اقتصادی و فهتای اجتمتاعی از    زیرساخت

 ستتند های رضتایت روستتاییان ه   کننده ترین تعیین مهم

(Pang et al., 2024)     و توانمندستازی زنتان از طریتق

صنایع دستی و کشتاورزی بته بهبتود کیفیتت زنتدگی      

؛ کتتابی و همکتاران،   Lifa, 2024) منجتر شتده استت   

وری کشتاورزی، ایجتاد مشتا ل     افزایش بهره(. 1464

هتایی چتون آب،     یرکشاورزی و توستعه زیرستاخت  

م بر معیشتت  طور مستقی برق، آموزش و سلامت نیز به

 Lillemets et al., 2022; Riva) اند و درآمد اثر گذاشته

et al., 2018 .)  ستازی و  در مطالعات داخلتی نیتز نهاد

عنتوان عوامتل کلیتدی معرفتی      مشارکت اجتماعی بته 

هتای خترد اعتبتاری موجتب      اند؛ تشکیل صندوق شده

افتتزایش اعتمتتاد و مشتتارکت متتردم شتتده )نتتادری و  

(، توستتعه 1461و قنبتتری،  ؛ کیتتانی1462همکتتاران، 

عمرانی و زیرساختی از عوامل موفقیتت طترح هتادی    

(، و 1462ونتدی،   بوده )ذوالفقتاری و رضتایی استحق   

دسترستتتی بتتته امکانتتتات، توستتتعه گردشتتتگری و  

گذاری خصوصی آینده توسعه پایدار را تهمین  سرمایه

(. همچنتین  1461کرده استت )مهتدوی و همکتاران،    

تنتوع معیشتتی و انستجام    گتردی آثتار مببتتی بتر      بوم

(، و استفاده 1461اجتماعی داشته )قاسمی و همکاران، 

های محلی، تلییر الگوی کشت و اصتلاح   از توانمندی

هتای کلیتدی توستعه آینتده      عنتوان پیشتران   آبیاری بته 

لتو   ؛ عیسی1333اند )ظاهری و همکاران،  شناخته شده

(. در نهایت، بسیج اجتماعات محلی 1333و همکاران، 

های  های توسعه و صندوق نهادسازی در قالب گروه و

هتتای عمرانتتی و  ختترد، همتتراه بتتا واگتتذاری فعالیتتت

تترین عوامتل موفقیتت     های منابع طبیعی، از مهم پروژه

آریان  های مشارکتی در کشور بوده است )قاسمی پروژه

 (. 1463و همکاران، 

هتای معتبتر و    با وجود تلاش برای گردآوری داده

این پژوهش با چنتد محتدودیت همتراه     تحلیل دقیق،

بتتوده استتت. نخستتت، محتتدودیت زمتتانی در فرآینتتد 

ها وجود داشتت؛   ها و تکمیل پرسشنامه گردآوری داده

زیرا بسیاری از اعهای جوامع محلی به دلیتل اشتتلال   

روزانه و حهور محدود در روستتا، امکتان همکتاری    

این امر موجتب شتد   . گسترده در طول روز را نداشتند

های زمانی فشرده و محدود  بخشی از اطلاعات در بازه

توانتد بتتر گستتره و عمتتق    آوری گتتردد کته متتی  جمتع 

دوم، . شتتده تأثیرگتتذار باشتتد   هتتای گتتردآوری  داده

محدودیت مکانی و جلرافیایی در این پژوهش وجتود  

روستتای   20داشت؛ زیرا مطالعته صترفاز در محتدوده    

گرچه امکتان  این تمرکز جلرافیایی ا. منتخب انجام شد

تر شرای  محلتی را فتراهم ستاخت، امتا      بررسی دقیق
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تعمیم نتایج به تمامی مناطق کشور نیازمنتد احتیتاط و   

هتای   های تکمیلی در ستایر منتاطق بتا ویژگتی     بررسی

این پتژوهش بتا محتدودیت    از طرفی، . متفاوت است

روز  های ثانویه و دسترسی به آمارهای جامع و بته  داده

ایتن  . ادی و نهتادی مواجته بتود   هتای اقتصت   در حوزه

تواند بر دقت و عمق نتایج اثتر بگتذارد و    وضعیت می

تتر و معتبرتتر    گیری از منابع آماری کامل ضرورت بهره

های  محدودیت. سازد را در تحقیقات آینده برجسته می

بتود.  این پتژوهش  های از دیگر محدودیتانسانی نیز 

میتتزان همکتتاری پاستتخگویان در فرآینتتد تکمیتتل     

ها متفاوت بود و سطر آگاهی آنان نسبت به  پرسشنامه

تواند بتر   ها می این تفاوت. موضوع تحقیق یکسان نبود

شده اثرگذار باشد و  های گردآوری کیفیت و دقت داده

توجته بته   . بخشی از نتایج را تحتت تتأثیر قترار دهتد    

ارتقای سطر آگاهی جوامع محلتی و افتزایش انگیتزه    

ر تحقیقات آینتده بته کتاهش    تواند د مشارکت آنان می

 . ها کمک کند این محدودیت و بهبود کیفیت داده

آمده از این پتژوهش،   دست بر اساس نتایج بهحال 

هتتای  تتترین پیشتتنهادات بتترای آینتتده طتترح     مهتتم

محتور روستتایی ارائته شتده استت تتا مستیر         منظومه

توانمندسازی پایدار جوامع محلی همتوار گتردد. ایتن    

هتای علمتی و تجربیتات     بته یافتته  پیشنهادات با اتکتا  

ها ارتقای  اند و هدف آن داخلی و خارجی تدوین شده

کیفیت زندگی، افزایش مشتارکت اجتمتاعی، تقویتت    

آوری در برابتر   سرمایه نهادی و اقتصادی و ایجاد تاب

بتر ایتن استاس،    . های محیطی و اقتصادی است چالش

ای از پیشتنهادهای کتاربردی و علمتی بترای      مجموعه

 : شود های مشارکتی روستایی ارائه می آینده طرح

هتای   ایجاد چارچوب آموزشی تخصصتی در حتوزه   -

دستتتی، گردشتتگری و  کشتتاورزی نتتوین، صتتنایع 

هتا و مراکتز    مدیریت متالی بتا همکتاری دانشتگاه    

ای و  صتتورت دوره . ایتتن نظتتام بایتتد بتتهیترویجتت

نیازمحور اجرا شود تا ظرفیت نتوآوری، یتادگیری   

ان انطباق جوامتع محلتی بتا تلییترات     مستمر و تو

 . محیطی ارتقا یابد

هتای  شترکت های خترد اعتبتاری و    توسعه صندوق -

بهتره و   تعاونی محلی همراه با ارائه تستهیلات کتم  

وکتار،   هتای حمتایتی شتامل مشتاوره کستب      بسته

آموزش مالی و بازاریابی. این اقدام علاوه بر رفتع  

اعتمتاد   گذاری خرد، موجب تقویتت  موانع سرمایه

در ستطر  اجتماعی و افزایش مشارکت اقتصتادی  

 شود. روستایی می

هتتای محلتتی بتتا محوریتتت رهبتتران  تشتتکیل گتتروه -

هتا، انتقتال    روستایی برای نظارت بر اجرای طترح 

دانش و ایجاد انگیزه جمعتی. فرآینتد پتایش بایتد     

شفاف، پاسخگو و مبتنی بر مشارکت فعال جامعته  

هتا   و کارآمتدی طترح   محلی باشد تا اعتماد نهادی

 . افزایش یابد

حمایتتت از توستتعه مشتتا ل  یرکشتتاورزی نظیتتر    -

دستتتتتی و  گردشتتتتگری روستتتتتایی، صتتتتنایع 

وری  وکارهای خانگی در کنار ارتقتای بهتره   کسب

کشاورزی. این رویکترد وابستتگی بته یتک منبتع      

آوری  کتتاهش داده و تتتابدر روستتتاها درآمتتد را 

قویتتت اقتصتتادی و اجتمتتاعی جوامتتع محلتتی را ت

 .  کند می

های اساسی شامل آب،  گذاری در زیرساخت سرمایه -

ونقتل، آمتوزش و ستلامت، همتراه بتا       برق، حمل

توانمندستتازی نهادهتتای محلتتی ماننتتد شتتوراها و 

ستتاز  تعتتاونی. ایتتن اقتتدامات زمینتتههتتای شتترکت

مشتتارکت پایتتدار، افتتزایش ستترمایه اجتمتتاعی و  

روستایی محور  های منظومه موفقیت بلندمدت طرح

 شود. می
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